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Slowo wstepne

Rerum cognoscere causas et valorem

Wbieiqcym, 2025 roku Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie obchodzi Jubileusz 100 lat swego istnienia. Jest
to wyjatkowe wydarzenie w historii krakowskiej ekonomicznej
Alma Mater, ktéra zostala powolana do zycia 28 maja 1925 roku.

Misje powstatlej Uczelni okreslono w nastepujacych stowach:
»~poznawaé przyczyny i wartos$ci rzeczy”, co wpisuje sie w idee
uniwersalnego wyksztalcenia, Iaczacego wiedze zawodowa z wie-
dzg ogoblna o charakterze metodologicznym i teoretycznym, ale
w szczegolnosci wyraza istote nauki. Stowa zawarte w misji Uczelni
stanowig o jej fundamentach i ukazuja sens oraz znaczenie ,przy-
bytku nauki”, wiazac przeszlos¢ z terazniejszoscia i terazniejszos¢
z przyszloscia.

Ten szczegdlny Jubileusz jest waznym momentem w dziejach
Uniwersytetu, wyrazajacego jego warto$ci wpisane w misji Uczelni,
ale jest rowniez wyjatkowa okazja do ukazania zasobnosci histo-
rycznej i dziedzictwa jednej z jej katedr, tj. Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw.

Na kartach swej historii Uniwersytet zmieniatl si¢, a wraz
z nim jego wydzialy, instytuty oraz katedry — réwniez nasza Kate-
dra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, ktéra swoje poczatki
datuje na 1937 rok. Wéwczas to powotano do zycia Katedre Orga-
nizacji i Zarzadu Przedsiebiorstw Przemystowych, ktéra nastepnie
w 1945 roku otrzymata nazwe Katedra Organizacji Przedsiebiorstw.
Przeobrazenia gospodarcze w kraju rzutowaly takze na profil edu-
kacyjno-naukowy Katedry, ktéra w 1951 roku zostala przemiano-
wana na Katedre Ekonomiki Przemystu, a w 1955 roku — Katedre
Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemyslowego. Obecna nazwa Kate-
dry zostala jej nadana w 1994 roku.

Bieg historii, a na jej tle rozw6j Katedry Ekonomiki i Organiza-
cji Przedsiebiorstw nastepowal za sprawg jej pracownikéw — w tym
wybitnych os6b sprawujacych na przestrzeni dziesiecioleci funkcje
kierownikéw Katedry, naszych naukowych mistrzéw, nauczycieli
i wychowawcoéw wielu pokolen ekonomistéw, jak Profesorowie:



e Stanistaw Bienkowski,

e Edward Rose,

* Ludwik Mayre,

e Kazimierz Janik,

*  Bronistaw Byrski.

W pamieci mamy takze innych wybitnych czlonkéw naszej
spotecznosci akademickiej, ktorzy rozpoczynajac swoje kariery
naukowe w naszej Katedrze, kontynuowali je p6Zniej — czesto
w tworzonych przez nich — innych jednostkach naszej Alma Mater,
jak Profesorowie:

* Jerzy Trzcieniecki,

e Emil Luchter,

¢ Ferdynand Michon,

* Zbigniew Martyniak.

Wszyscy powyzej wymienieni to osoby, bez przywolania kto-
rych trudno ukazywac korzenie, historie i dziedzictwo, rzutujace
na formutujaca sie tozsamos$¢ wspodlczesnej Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw i jej pracownikéw.

Patrzac na historie, a takze stojac u progu nowego stulecia
naszej Alma Mater, okre$lenie dalszych kierunkéw rozwoju naszej
Katedry wydaje sie wrecz konieczne. Dlatego tez w roku akademic-
kim 2024/2025 pracownicy Katedry w duchu wspdlnego zaangazo-
wania sformultowali jej misje — wpisujaca sie w peini w misje UEK
— w nastepujacych stowach: ,Ksztalci¢, wychowywacé i wspomagac
w odkrywaniu prawdy i piekna w nauce”. Misja ta ma swdj wyraz
w postaci tzw. maksym wdrozeniowych, stanowionych w slowach
trzech wielkich Polakéw, ktérzy na kartach historii wpisali si¢
w Swiat nauki, edukacji i ksztalcenia przysztych obywateli naszego
kraju: Janusza Korczaka, Marii Sklodowskiej-Curie oraz Tadeusza
Kotarbiniskiego. Przywotujac nazwiska tych wybitnych uczonych,
podkredlamy takze potrzebe holistycznego patrzenia na rozwoj
wielu dziedzin nauki, ktére zachowujac swoja odrebnos¢, czerpia
zarazem wzajemnie od siebie wszystko to, co eksponuje réwnocze-
$nie integratywno$c¢ rozwoju wiedzy oraz zasadno$¢ korzystania ze
swoich doswiadczen.

Niniejsza Ksiega Pamiagtkowa pozwala spojrze¢ w przeszlos¢,
by odkry¢ korzenie, ktére ,nadaja skrzydel” w drodze ku przyszlo-
$ci. W tym miejscu pragniemy podziekowaé wszystkim tym, ktorzy
przyczynili sie do jej powstania — jej autorom, wspoétpracownikom
z Uczelni, przyjaciotom Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsig-



biorstw, w tym — w szczegdlny sposéb — przedsiebiorstwu MPEC
S.A. w Krakowie, ktére wsparlo finansowo wydanie tej jubileuszo-
wej publikacji. Tego rodzaju wsparcie bylo mozliwe dzigki szerokiej
wspolpracy Katedry z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co
od samego poczatku stanowilo dewize Krakowskiej Empirycznej
Szkoty Ekonomiki i Zarzadzania Przedsiebiorstwem.

Niech historia, dziedzictwo i pamie¢ oraz odkrywanie i budo-
wanie tozsamosci Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
na fundamentach i warto$ciach uniwersyteckich pozwola wykorzy-
sta¢ jak najlepiej istniejacy potencjal i stworzy¢ trwate podstawy do
dalszego jej rozwoju. Tego pragniemy zyczy¢ wszystkim pracow-
nikom Katedry w tym wyjatkowym Roku Jubileuszowym naszej
Alma Mater.

Vivat Academia, Vivant Professores!

Ryszard Borowiecki, Andrzej Jaki, Barbara Siuta-Tokarska

Krakow, 2025 roku
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Historia i rozwdj Katedry ERonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw






RYS HISTORYCZNY KATEDRY
Doey
Ryszard Borowiecki, Andrzej Jaki, Tomasz Rojek

1. Nauka ekonomiki przedsiebiorstw i ekonomiki
przemystu w Uczelni do 1958 roku

2 agadnienia nauki o przedsiebiorstwie, ekonomiki przemysiu

oraz zarzadzania przedsiebiorstwem w poczatkowym
okresie funkcjonowania Uczelni byly ze soba $ci$le powigzane.
Poczatki wspomnianych dyscyplin naukowych wigzg sie bowiem
z powolaniem w 1937 roku w 6wczesnym Wyzszym Studium
Handlowym w Krakowie Katedry Organizacji i Zarzadu Przed-
siebiorstw Przemystowych. Kierownikiem Katedry zostal prof.
dr hab. inz. Stanistaw Bienkowski — wybitny przedstawiciel polskiej
my§li organizatorskiej i jej propagator w praktyce gospodarczej,
w latach 1945-1951 prorektor Akademii Handlowej w Krakowie'.
Pamietaé nalezy zarazem, ze jeszcze przed utworzeniem wymie-
nionej Katedry wyklady z zakresu teorii naukowej organizacji
prowadzil w Wyzszym Studium Handlowym prof. Aleksander
Rothert — wymieniany wsréd twoércéw polskiej szkoly organizacji
i zarzadzania, obok profesoréw: Karola Adamieckiego, Edwina
Hauswalda i Stanistawa Bienkowskiego?®. Zaraz po powolaniu
Katedry prof. S. Bienkowskiego, Wyzsze Studium Handlowe
w Krakowie zostalo przeksztalcone w Akademie Handlowa i w tej
postaci przetrwato do 1950 roku. Po wznowieniu oficjalnej dziatal-
nosci Akademii w 1945 roku, nazwa Katedry zostala zmieniona na
Katedre Organizacji Przedsiebiorstw kierowana w dalszym ciggu

v Akademia Ekonomiczna w Krakowie w latach 1925-2000, pod red. ].M. Mateckiego,
AE, Krakow 2000, s. 25 i 38 oraz Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Ksigga pra-
cownikéw, AE, Krakow 2000, s. 9.

2 Od tradycji TNOIK Krakow do wspdlczesnej nauki organizacji i zarzqdzania, TNOiK
— Oddziat w Krakowie, Krakéw 1987, s. 21.
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az do 1950 roku przez prof. S. Biehkowskiego. W roku akademickim
1945/1946 byla ona jedna z siedmiu katedr dzialajacych w struk-
turze dwczesnej Akademii’. W tym okresie funkcjonowania Katedry
do planu studiéw wprowadzone zostaly nastepujace przedmioty
prowadzone przez jej pracownikéw: organizacja i administracja
przedsigbiorstw przemystowych, organizacja i administracja przed-
siebiorstw handlowych oraz ekonomika przemystu. Kierownik
Katedry prof. S. Bieikowski pelnil réwnoczeénie funkcje prezesa
Instytutu Naukowego Organizacji i Kierownictwa w Krakowie
(1945-1948), a nastepnie prezesa Zarzadu Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa Oddzial w Krakowie (1957-1958).

W 1950 roku nastgpilo upanstwowienie Akademii, ktéra
zostala przeksztalcona tym samym w panstwowa wyzsza szkote
ekonomiczng dzialajaca odtad pod nazwa Wyzsza Szkota Ekono-
miczna w Krakowie. Zmieniono takze strukture Uczelni. Katedra
Organizacji Przedsigbiorstw stala sie jedng z katedr Wydziatu
Planowania Przemystu. W 1951 roku dokonano takze zmiany
nazwy Katedry, ktéra przemianowano na Katedre Ekonomiki Prze-
mystu*. W latach 1950-1951 Katedra kierowat zastepca profesora dr
Edward Rose, bedacy réwnoczednie profesorem WSE w Katowi-
cach®. W 1952 roku kierownictwo Katedry objal zastepca profesora
mgr inz. Ludwik Mayre. Podjal on prace w WSE w 1951 roku na
stanowisku kierownika Zespolu Katedr Ekonomiki Przemysiu
i Technologii. W 1955 roku uzyskat tytul docenta i kierowal Katedra
Ekonomiki Przemystu do 1958 roku, tj. do momentu jej przemia-
nowania w Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemyslowego®.
W latach 1951-1958 oferta dydaktyczna Katedry wzbogacona zostata
o nastepujace przedmioty: ekonomika przedsigbiorstwa, organi-
zacja i planowanie w przedsiebiorstwie, technologia i maszyno-
znawstwo oraz gospodarka energetyczna.

3 Akademia Ekonomiczna w Krakowie w latach..., op. cit., s. 80-81.
4 Ibidem, s. 991 101-102.
Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Ksigga..., op. cit., s. 53-54.

¢ Akademia Ekonomiczna w Krakowie w latach..., op. cit., s. 149-150.
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2. Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstwa
Przemyslowego (1958-1969)

W 1958 roku wprowadzono w krakowskiej WSE nowg struk-
ture wydzialowa. W miejsce istniejacego od 1950 roku Wydziatu
Przemystu utworzono Wydzial Ogélnoekonomiczny. W strukturze
tego wydzialu — obok siedmiu innych katedr — znalazla sie takze
Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemystowego kierowana
przez dotychczasowego kierownika Katedry Ekonomii Przemystu
doc. L. Mayre’a. W 1960 roku Katedra ta znalazla sie na Wydziale
Produkgji i Obrotu Towarowego, ktéry powstal z potaczenia trzech
istniejacych dotychczas wydzialéw i funkcjonowatl do 1968 roku.

Pracownicy Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemyslo-
wego prowadzili zajecia dydaktyczne z problematyki ekonomiki
przemystu oraz ekonomiki i organizacji przedsigbiorstwa przemy-
stowego. Poczawszy od 1963 roku Katedra prowadzita takze studia
podyplomowe z zakresu ,Ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw
przemystowych”, ktérych twoércg i kierownikiem byt doc. L. Mayre.

Ten okres funkcjonowania Katedry zwiazany byt takze
z rozwojem naukowym jej pracownikéw. Wyrazem tego byly
uzyskiwane przez nich tytuly i stopnie naukowe. W 1963 roku
kierownik Katedry doc. L. Mayre uzyskat tytul naukowy profesora’.
Stopnie doktora nauk ekonomicznych uzyskali takze: mgr Jerzy
Trzcieniecki (w 1958 roku — pod kierunkiem doc. L. Mayre’a) oraz
mgr Emil Luchter (w 1959 roku — pod kierunkiem doc. dr. Broni-
stawa Oyrzanowskiego). Obaj wymienieni pracownicy Katedry
uzyskali nastepnie w 1964 roku habilitacje (dr E. Luchter juz jako
pracownik Katedry Ekonomiki Przemystu). W 1963 roku doktorat
uzyskatl takze mgr Kazimierz Janik (promotor: prof. L. Mayre),
ktoéry nastepnie w 1968 roku otrzymal nominacj¢ na stanowisko
docenta®. W tym samym 1968 roku stopien doktora nauk ekono-
micznych pod kierunkiem doc. dr. hab. J. Trzcienieckiego uzyskat
inny pracownik Katedry — mgr Ireneusz Rutkowski.

Pracownicy Katedry prowadzili takze dziatalno$é w towarzy-
stwach naukowych. Kierownik Katedry prof. L. Mayre byl w latach

7 Stownik bibliograficzny technikéw polskich, Zeszyt 11, FSN-T NOT, Warszawa
2000, s. 85.

8 R. Borowiecki, 35-lecie pracy naukowej i dydaktyczno-wychowawczej Docenta Kazi-
mierza Janika, [w:] Prace z zakresu ekonomiki i organizacji przedsigbiorstwa przemysto-
wego, Zeszyty Naukowe AE w Krakowie, 1989, nr 299, s. 6.

13



1967-1971 prezesem Zarzadu Krakowskiego Oddzialu Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOiK), a w latach
1964-1967 oraz 1971-1974 przewodniczacym Rady Naukowej
Oddziatu. Poprzednikiem prof. L. Mayre‘a jako prezesa TNOiK byt
doc. dr hab. J. Trzecieniecki, ktéry sprawowat te funkcje w latach
1960-1967°.

W latach 60. ze struktury Katedry wydzielono takze inne
jednostki organizacyjne Uczelni. W 1962 roku powotano Katedre
Ekonomiki Przemystu, do ktérej przeszedl dr Emil Luchter, dotych-
czasowy pracownik Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa Prze-
myslowego. Kierownictwo nowo utworzonej Katedry objat doc. dr
Jozef Gajda, poprzednio kierownik Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu — Oddzial w Krakowie. W 1965 roku utworzono
takze Katedre Teorii Organizacji i Zarzadzania, ktorej kierow-
nikiem zostal doc. dr hab. J. Trzcieniecki. Do Katedry tej przeszli
rowniez: dr Ferdynand Michon, pracujacy w Katedrze Ekonomiki
Przedsigbiorstwa Przemystowego od 1962 roku, oraz mgr Zbigniew
Martyniak i mgr Antoni Westwalewicz, ktérzy pracowali w Kate-
drze od 1964 roku™.

Rok akademicki 1968/1969 przyniost kolejne zmiany w struk-
turze organizacyjnej WSE. Dotychczasowy Wydzial Produkcji
i Obrotu Towarowego zostal podzielony na Wydzial Ekonomiki
Produkgji i Wydzial Ekonomiki Obrotu. Katedra Ekonomiki Przed-
siebiorstwa Przemyslowego znalazla sie wéréd 10 katedr tworza-
cych Wydzial Ekonomiki Produkcji'’. W tym ksztalcie Katedra
funkcjonowala bardzo kroétko. Bowiem juz wiosng 1969 roku
w zwiazku z przejsciem Uczelni na organizacje instytutowa
Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstwa Przemystowego zostala prze-
ksztalcona w Zaktad Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa
Przemystowego. Zaklad ten, wspélnie z Zaktadem Ekonomiki Prze-
mystu oraz Zakladem Teorii Organizacji i Zarzadzania, utworzyt
z dniem 1 maja 1969 roku Instytut Ekonomiki Przemystu. Dyrek-
torem Instytutu zostal prof. dr J. Gajda, dotychczasowy kierownik

o T. Ktapkowski, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa w osrodku kra-
kowskim, TNOiK, Krakéw 1977, s. 93-105.

Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Ksigga..., op. cit., s. 41-42 i 67 oraz ]. Gajda,
K. Gérka, Instytut Ekonomiki Przemystu, [w:] Akademia Ekonomiczna w Krakowie
w okresie organizacji instytutowej 1969-1992, praca zbior. pod red. ].M. Matec-
kiego, AE, Krakéow 1997, s. 31.

1 Akademia Ekonomiczna w Krakowie w latach..., op. cit., s. 186-187.

14



Katedry Ekonomiki Przemystu. Kierownikiem Zakladu Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego do konca roku
akademickiego 1968/1969 pozostat prof. L. Mayre'.

Zintegrowanie dziatalnosci trzech dotychczas niezaleznych
katedr i powolanie na ich bazie zakladéw tworzacych Instytut
Ekonomiki Przemystu bylo w pewnym sensie powrotem do stanu
istniejacego do 1962 roku (tj. roku powolania Katedry Ekonomiki
Przemystu), kiedy to nauki: ekonomiki przedsiebiorstw, ekono-
miki przemyslu oraz teorii organizacji i zarzadzania pozostawaly
w gestii jednej jednostki organizacyjnej — wéwczas Katedry Ekono-
miki Przedsiebiorstwa Przemystowego.

3. Zaklad Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa
Przemyslowego (1969-1992)

Nastepca prof. L. Mayre’a, ktéry wraz z poczatkiem roku
akademickiego 1969/1970 przeszedl na emeryture, na stanowisku
kierownika Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigebiorstwa
Przemystowego zostal doc. dr Kazimierz Janik. W latach 1970-
1985 pelnil on réwnoczesnie funkcje zastepcy dyrektora Instytutu
Ekonomiki Przemystu.

Funkcjonowanie Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa Przemyslowego jako jednostki organizacyjnej Instytutu
Ekonomiki Przemysiu zwiazane bylo m.in. z okresem, kiedy to
Wyzsza Szkola Ekonomiczna zostala przemianowana na Akademie
Ekonomiczng, co stato sie z dniem 1 pazdziernika 1974 roku.
Pracownicy Zaktadu prowadzili w tym okresie badania naukowe,
ktore koncentrowaly sie na aktualnych wéwczas problemach
zwiazanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw przemystowych.
W szczegodlnosci badania te dotyczyly™:

* gospodarki srodkami trwalymi w przedsiebiorstwie,
metod taryfikacji ptaci systeméw plac w przedsigbiorstwie,
dzialowo-galeziowych relacji ptac w przedsiebiorstwach,
gospodarki materialowej przedsiebiorstw,
metod analizy i kryteriéw oceny dziatalnosci przedsie-
biorstw przemystowych,

12 ]. Gajda, K. Gérka, op. cit., s. 32.
1 ]. Gajda, K. Gorka, op. cit., s. 36.
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* sposobow i efektywnosci wykorzystania odpadéw przemy-

stowych,

* gospodarki wodno-$ciekowej w przedsiebiorstwie.

W zwiazku z przelomem gospodarczym, jaki zapoczatkowany
zostat w Polsce w 1989 roku, w latach 1990-1992 badania naukowe
prowadzone przez pracownikéw Zakladu zostaly rozszerzone
o problematyke przeksztalcen strukturalno-wlasnosciowych oraz
metod i procedur pomiaru i analizy warto$ci przedsiebiorstw.

Dziatalnos$¢ dydaktyczna pracownikéw Zakladu zwigzana
byla w pierwszej kolejnosci z zajeciami prowadzonymi w ramach
specjalnosci ,Ekonomika i organizacja przemysiu”, ktéra to
specjalnos$¢ wspdlnie ze specjalnoscia ,Ekonomika i organizacja
budownictwa i inwestycji” tworzyly kierunek studiéw pod nazwa:
~Ekonomika i organizacja produkcji”. Wéréd przedmiotéw wykla-
danych woéwczas przez pracownikéw Zakladu wymieni¢ nalezy
nastepujace:

* ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa przemystowego,

* analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa przemystowego,

* ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa hutniczego,

* gospodarka srodkami produkcji w przedsiebiorstwie,

* zaopatrzenie materialowo-techniczne produkgji,

* procesy innowacyjne w przemysle,

* planowanie w przedsiebiorstwie przemystowym,

e pracaiplaca w przedsiebiorstwie,

e wspodlczesne systemy zarzadzania.

Z dzialalnoscia Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebior-
stwa Przemystowego $ciSle zwigzane jest takze powstanie i dziatal-
nos¢ uczelniano-przemystowego Zaktadu Ekonomiki i Organizacji
Hutnictwa. Zaklad ten utworzono w 1973 roku na mocy umowy
z 6wczesng Huta im. Lenina (p6Zniejsza Huta im. T. Sendzi-
mira, obecnie ArcelorMittal Poland S.A. — Oddzial w Krakowie).
Kierownikiem nowo powolanego Zakladu zostal pracownik
huty — dr Wiadystaw Winiarski, ktéry doktorat w zakresie nauk
ekonomicznych uzyskat jeszcze w 1959 roku pod kierunkiem doc.
L. Mayre’a'. Poczatkowo Zaklad mial siedzibe na terenie huty,
pOzniej przeniesiono go do Uczelni. Pracownicy Zaktadu Ekono-
miki i Organizacji Hutnictwa $cisle wspotpracowali w dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej z Zaktadem Ekonomiki i Organizacji

" Akademia Ekonomiczna w Krakowie w latach. .., op. cit., s. 191.
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Przedsiebiorstwa Przemyslowego. Zaklad Ekonomiki i Organizacji
Hutnictwa istnial do 1988 roku, kiedy to zostal przeksztalcony
w Pracowni¢ Ekonomiki Hutnictwa, a nastepnie od 1991 roku
wlgczony w strukture Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa Przemystowego.
W 1988 roku doc. dr K. Janik, dotychczasowy kierownik
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemysto-
wego, przeszedl na emeryture. Na jego miejsce funkcje kierownika
Zakladu objat prof. dr hab. Bronistaw Byrski, pelniagcy réwno-
czednie od 1985 roku funkcje dyrektora Instytutu Ekonomiki
Przemystu. W 1990 roku — po naglej i niespodziewanej $mierci
prof. B. Byrskiego — kierownikiem Zakladu zostat dr hab. Ryszard
Borowiecki, ktéry od 1991 roku pelnit rowniez funkcje zastepcy
dyrektora Instytutu Ekonomiki Przemystu. Dyrektorem instytutu
od 1990 roku byt doc. dr hab. Kazimierz Gérka, bedacy réwnocze-
$nie kierownikiem Zakladu Ekonomiki Przemystu.
Lata 70. i 80. XX wieku to réwniez okres rozwoju naukowego
pracownikéw zatrudnionych w Zakladzie. W tym okresie stopnie
doktora nauk ekonomicznych uzyskali:
* mgr Marianna Ksiezyk — 1974 rok, promotor: prof. dr
J. Gajda,

* mgr Anna Nehring — 1974 rok, promotor: prof. L. Mayre,

e mgr Ryszard Borowiecki — 1976 rok, promotor: doc. dr
K. Janik,

* mgr Maria Sierpinska' — 1982 rok, promotor: doc. dr hab.
B. Byrski,

* mgr Mirostaw Kwieciniski — 1986 rok, promotor: doc. dr
K. Janik,

* mgr Jadwiga Adamczyk — 1987 rok, promotor: prof. dr hab.
B. Byrski.

W okresie dziatalnosci Zakladu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstwa Przemyslowego, jako jednostki organizacyjnej
Instytutu Ekonomiki Przemystu, jego pracownicy uzyskiwali takze
awanse na samodzielnych pracownikéw naukowych. Stato sie to
w rezultacie uzyskania stopni doktora habilitowanego. Stopnie te
w okresie funkcjonowania Zakladu uzyskali: dr A. Nehring (1988
rok), dr R. Borowiecki (1989 rok) oraz dr M. Sierpiniska (1991 rok).
W 1983 roku tytul naukowy profesora uzyskat doc. dr hab. B. Byrski

15 W latach 1974-1988 pracownik Zakladu Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa.
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— woéwczas kierownik Zakladu Ekonomiki Przemystu, a w latach
1988-1990 kierownik Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa Przemystowego.

Wraz z rozwojem naukowym pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych Zakladu zwiekszala sie réwniez ich liczba. Pod koniec
dzialalnosci Zaktadu w strukturze Instytutu Ekonomiki Przemystu
(marzec 1992 roku) w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa Przemystowego zatrudnieni byli nastepujacy pracownicy
naukowo-dydaktyczni:

e dr hab. Ryszard Borowiecki — kierownik Zakladu,
doc. dr Jan Knapik,
doc. dr hab. Anna Nehring,
dr hab. Maria Sierpifiska,
dr Jadwiga Adamczyk,
dr Maria Chomatowska,
dr Mirostaw Kwiecifiski,
mgr Tomasz Jachna,
mgr Andrzej Jaki,
mgr Janusz Mentel,
mgr Jolanta Stanienda.

Obok pracownikéw naukowo-dydaktycznych Zaktad korzystat
z pracownikéw techniczno-administracyjnych, ktérzy zatrudnieni
byli w sekretariacie Instytutu Ekonomiki Przemystu. Do 1973 roku
sekretariat prowadzila Janina Czaczko. Poczawszy od 1973 roku
w sekretariacie pracowaly Grazyna Dziedzic i Barbara Szypulska.

Pracownicy Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebior-
stwa Przemystowego pelnili szereg odpowiedzialnych funkcji
w hierarchii akademickiej Uczelni. Wieloletni kierownik Zakladu
—doc. dr K. Janik w latach 1971-1972 pelnit funkcje prorektora ds.
nauczania. Prof. dr hab. B. Byrski — kierujacy Zakladem w latach
1988-1990 — w latach 1975-1978 pelnit za$ funkcje prodziekana,
a nastepnie w latach 1978-1981 dziekana Wydzialu Ekonomiki
Produkcji. W 1982 roku dyrektorem Studium Doskonalenia Kadr
Kierowniczych — jednostki miedzywydzialowej AE - zostat
doc. dr Jan Knapik, ktéry od 1974 roku byl pracownikiem Zakladu.
W roku akademickim 1990/1991 w zwiazku z przeobrazeniami
gospodarczymi, jakie zaszly w Polsce, Studium to zostalo prze-
ksztalcone w Krakowska Szkote Przedsiebiorczosci. Dyrektorem
Szkoty do 1991 roku pozostat doc. dr J. Knapik. Nastepca Krakow-
skiej Szkoty Przedsigbiorczosci poczawszy od 1991 roku stata
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sie Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania AE, przeksztalcona
nastepnie w funkcjonujaca do dzi$§ Krakowska Szkotle Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Obok dziatalnosci w strukturach Uczelni pracownicy Zaktadu
pelnili réwniez szereg odpowiedzialnych funkcji w administracji
rzadowej, praktyce gospodarczej oraz w organizacjach naukowych.

W tym konteks$cie w pierwszej kolejno$ci wspomnie¢ nalezy
osobe doc. dr. J. Knapika. W latach 1981-1982 pelnil on funkcje
ministra przemystu chemicznego i lekkiego. Wcze$niej — w latach
1974-1981 — prace naukowo-dydaktyczng taczyl ze stanowiskiem
dyrektora ekonomicznego Zjednoczenia Przemystu Rafineryjnego
i Petrochemicznego ,Petrochemia” w Krakowie. Doc. dr J. Knapik
zasiadal réwniez we wladzach Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. W latach 1981-1985 byt wiceprezesem Zarzadu Gléwnego,
za$ w okresie 1975-1981 byl cztonkiem Zarzadu Oddziatu PTE
w Krakowie. Do wtadz Krakowskiego Oddzialu PTE wybierani
byli takze prof. dr hab. B. Byrski oraz dr hab. R. Borowiecki, ktérzy
sprawowali funkcje czlonkéw zarzadu'®.

Funkcje Prezesa Zarzadu Krakowskiego Oddzialu Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa od 1989 roku pelnit
dr hab. R. Borowiecki. Prezesem Zarzadu Krakowskiego Oddziatu
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce w 1983 roku zostatl dr Jozef
Uryga, ktéry byl pracownikiem Zaktadu w latach 1981-1982.

Zaklad Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemysto-
wego funkcjonowat do konica marca 1992 roku. Z dniem 1 kwietnia
1992 roku rektor AE powolal bowiem nowe jednostki organizacyjne
Uczelni, ktére zastapily dotychczasowe instytuty. W ten sposéb
w miejsce zakladéw tworzacych wéwczas Instytut Ekonomiki Prze-
mystu utworzone zostaly trzy nastepujace samodzielne jednostki:

* Katedra Polityki Przemystowej i Ekologicznej — kierownik:

prof. AE dr hab. Kazimierz Goérka,

* Katedra Ekonomiki Nieruchomosci i Procesu Inwestycyjne-

go — kierownik: prof. dr hab. Leszek Kalkowski,

e Samodzielny Zaklad Ekonomiki i Organizacji Przedsie-

biorstw — kierownik: dr hab. Ryszard Borowiecki.

Réwnoczesnie zmianie ulegla struktura wydzialowa AE.
Pierwsze dwie wymienione jednostki zostaly umiejscowione na

16 A. Kowalski, A. Lityniska, ]. Raganiewicz, A. Rybarski, B. Szopa, Zarys historii
zorganizowanego ruchu ekonomistéw w Krakowie — 1867-1993, PTE, Krakéw 1993,
s. 108-113.
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Wydziale Ekonomii, natomiast Samodzielny Zaklad Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw wszedl w sktad Wydziatu Zarzadzania.

Pracownikami powstalego w ten sposéb Samodzielnego
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw zostali wszyscy
pracownicy Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Przemystowych. Ponadto Samodzielny Zaktad zasilili: dr Stani-
staw Chomatowski, mgr Marek Dziura i mgr Jarostaw Kaczmarek,
ktérzy do chwili likwidacji Instytutu Ekonomiki Przemystu byli
pracownikami Zaktadu Ekonomiki Przemystu. Z chwilg powstania
Samodzielny Zaklad uzyskal takze wlasny sekretariat, ktérego
pracownikiem zostala Barbara Szypulska, zatrudniona dotychczas
w sekretariacie Instytutu Ekonomiki Przemystu.

4. Samodzielny Zaklad Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (1992-1993)

Powstanie z dniem 1 kwietnia 1992 roku Samodzielnego
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw jako jednostki
naukowo-dydaktycznej Wydzialu Zarzadzania AE zwigzane
bylo nie tylko ze zmiang struktury organizacyjnej Uczelni, ale
rowniez z potrzeba wprowadzenia radykalnych zmian w planach
studiéw oraz programach nauczania poszczegélnych przedmiotow.
Na Wydziale Zarzadzania prowadzono studia w ramach dwéch
kierunkéw: ,Informatyka i ekonometria” oraz ,Zarzadzanie
i marketing”. W obrebie kazdego z tych kierunkéw wprowadzono
zarazem ksztalcenie na r6znych specjalnosciach.

Pracownicy Samodzielnego Zakladu od poczatku jego funk-
cjonowania aktywnie wilaczyli sie w tworzenie nowych planéw
i programow studiéw — zaréwno poprzez uczestnictwo we wiasci-
wych komisjach senackich i wydziatowych, jak i poprzez prace
prowadzone w ramach Zaktadu. Efektem tego bylo w pierwszej
kolejnosci uwzglednienie w planie studiéw kierunku ,Zarzadzanie
i marketing” przedmiotu ,Elementy ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstw” jako przedmiotu kierunkowego na studiach dziennych
magisterskich oraz studiach zawodowych zaocznych i wieczoro-
wych. Wyklady z tego przedmiotu na réznych systemach studiéw
prowadzili wéwczas tacy pracownicy Zakladu jak: dr hab. R. Boro-
wiecki, doc. dr hab. A. Nehring, doc. dr J. Knapik, dr hab. M. Sier-
pinska, dr J. Adamczyk, dr M. Chomatowska, dr S. Chomatowski
oraz dr M. Kwiecinski.
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Réwnoczednie pracownicy Samodzielnego Zaktadu Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw opracowali plan i program
studiow dla specjalnosci ,Ekonomika przedsiebiorstw” prowa-
dzonej w ramach kierunku ,Zarzadzanie i marketing” na studiach
dziennych, zaocznych i wieczorowych. Wiekszo$¢ zaje¢ dydaktycz-
nych w ramach tej specjalnosci prowadzili pracownicy Zaktadu.
Wséréd przedmiotéw wykladanych na tej specjalnosci znalazty sie
wowczas nastepujace:

e analiza i diagnostyka ekonomiczna przedsiebiorstw,

* zasady ekonomiki i organizacji produkcji,

* gospodarowanie kapitalem w przedsiebiorstwie,

* systemy motywacyjne i polityka kadrowa w przedsiebior-

stwie,

* procesy innowacyjne w przedsigbiorstwie,

* programowanie rozwoju przedsigbiorstwa,

* efektywnos¢ przedsigwziec inwestycyjnych,

* metody organizacji i zarzadzania (przedmiot prowadzony
przez pracownikéw Katedry Metod Organizacji i Zarza-
dzania),

* ochrona Srodowiska w przedsigbiorstwie (przedmiot pro-
wadzony przez pracownikéw Katedry Polityki Przemysto-
wej i Ekologicznej),

* procesy integracyjne przedsiebiorstw (przedmiot prowa-
dzony przez pracownikéw Katedry Polityki Przemyslowej
i Ekologicznej).

Pracownicy Zakladu prowadzili réwniez zajecia z zakresu
problematyki ekonomiki przedsiebiorstw oraz analizy ekono-
micznej dla studentéw wszystkich pozostatych prowadzonych
wowczas w AE kierunkéw studidw, tj.: ,Informatyka i ekonome-
tria”, ,Finanse i bankowos¢”, ,Ekonomia” oraz , Towaroznawstwo”.

Powstanie oraz dzialalno$¢ Samodzielnego Zaktadu Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw wiaza sie réwniez z okresem,
w ktérym nastgpila zmiana zasad finansowania dzialalnosci
naukowej przez budzet panstwa. W 1991 roku utworzono w tym
celu Komitet Badann Naukowych (KBN) jako naczelny organ
administracji rzadowej do spraw polityki naukowej i naukowo-
-technicznej panstwa. Srodki pozyskiwane przez Uczelnie z KBN
umozliwialy m.in. finansowanie tzw. badan statutowych oraz
badan wiasnych. W ramach tego rodzaju badan w latach 1992-1993
realizowano w Zakladzie prace naukowo-badawcze odnoszace sie
do takich podstawowych probleméw jak:
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* procesy prywatyzacji i wyceny przedsiebiorstw (zesp6t pod

kier. dr. hab. R. Borowieckiego),

* gospodarowanie kapitalem w przedsiebiorstwie (zespot

pod kier. dr. hab. R. Borowieckiego),

* analiza ekonomiczna przedsiebiorstw w gospodarce rynko-

wej (zesp6l pod kier. dr. hab. R. Borowieckiego),

* analiza dynamiki zmian i efektywnosci struktur przemy-

stowych (zespot pod kier. dr. S. Chomatowskiego).

W realizowanych badaniach naukowych, obok pracownikéw
Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw,
uczestniczyli rowniez pracownicy innych katedr i zakladéw AE, jak
réwniez przedstawiciele praktyki gospodarczej.

Od 1 stycznia 1993 roku nowym pracownikiem Samodziel-
nego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw zostal mgr
Janusz Nesterak.

W okresie funkcjonowania Samodzielnego Zakladu jego
pracownicy réwnolegle z praca naukowo-dydaktyczna na Uczelni
szeroko wspolpracowali z praktyka gospodarcza. Wspodlpraca ta
wigzala sie¢ m.in. z wykonywaniem prac wdrozeniowych, dorad-
czych i szkoleniowych dotyczacych takich aktualnych w poczatku
lat 90 zagadnien jak:

opracowywanie programéw prywatyzacji przedsiebiorstw,

* opracowywanie kompleksowych analiz oraz wycen przed-

siebiorstw,

* opracowywanie biznesplanéw i feasibility study,

* projektowanie systemOw wynagradzania.

Tradycyjnie juz pracownicy Zakladu prowadzili takze dzia-
talno$¢ w towarzystwach naukowych. W 1993 roku kierownik
Samodzielnego Zakladu dr hab. R. Borowiecki zostal ponownie
wybrany na Prezesa Zarzadu Krakowskiego Oddziatu TNOiK
oraz czlonka Zarzadu Gléwnego tego towarzystwa. We wtadzach
Oddziatu TNOiK w Krakowie zasiadali od 1993 roku réwniez: doc.
dr J. Knapik i mgr A. Jaki — cztonkowie zarzadu oraz doc. dr hab.
A. Nehring i mgr J. Mentel — czlonkowie Rady Naukowej Oddzialu.

W 1993 roku kierownik Samodzielnego Zakladu dr hab.
R. Borowiecki zostal przez rektora powolany na stanowisko profe-
sora nadzwyczajnego AE. W powigzaniu z bogatym dorobkiem
naukowych oraz szeroka dziatalnoscig dydaktyczna pracownikéw
Zakladu umozliwito to przeksztalcenie poczawszy od 1 stycznia
1994 roku Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw w Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw.
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5. Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
(od 1994 roku)

Poczatek dziatalnosci Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw zwigzany byl z potrzeba przeprowadzenia zmian
w planach i programach studiéw uzupelniajacych magisterskich
prowadzonych w systemie wieczorowym i zaocznym. Potrzeba
taka wynikala z faktu, ze w roku akademickim 1994/1995 mury
Uczelni opuszczali pierwsi absolwenci studiéw licencjackich
prowadzonych w oparciu o nowy plan i program studiow. W ten
sposob poczawszy od roku akademickiego 1995/1996 wprowadzono
nowe plany i programy studiéw uzupelniajacych magisterskich na
wszystkich prowadzonych w AE kierunkach.

W ramach tej formy studiéw na kierunku ,Zarzadzanie
i marketing” wprowadzono m.in. przedmiot ,Przedsiebiorstwo
w gospodarce rynkowej” jako przedmiot kierunkowy obowiaz-
kowy dla wszystkich studentéw tego kierunku. Wyktady z tego
przedmiotu w roku akademickim 1995/1996 prowadzit prof.
R. Borowiecki, a w latach nastepnych réwniez doc. J. Knapik.

Na studiach uzupelniajacych magisterskich — podobnie jak
i na studiach dziennych — pracownicy Katedry prowadzili réwniez
zajecia z przedmiotéw specjalnosciowych, gtéwnie w ramach
prowadzonej przez Katedre specjalnosci ,Funkcjonowanie i rozwoj
przedsiebiorstw”?”. Na wymienionej specjalnosci pracownicy
Katedry prowadzili wyklady i éwiczenia z takich przedmiotéw jak:

* strategie rozwoju przedsiebiorstw,

* restrukturyzacja przedsiebiorstw,

* wywiad gospodarczy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,

e controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

* zarzadzanie kapitalami przedsigbiorstwa,

* inzynieria zarzadzania,

* przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym,

* metody wyceny przedsigbiorstw,

* wspolpraca przedsiebiorstwa i banku,

* maleisrednie przedsiebiorstwa w gospodarce,

e system monitoringu przedsiebiorstwa.

7 Poczawszy od roku akademickiego 1995/1996 na wszystkich formach i sys-
temach studiéw zmieniono dotychczasowa nazwe specjalnosci ,Ekonomika
przedsiebiorstw” na ,Funkcjonowanie i rozwdj przedsigebiorstw”.

23



W tym samym okresie pracownicy Katedry Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsigbiorstw prowadzili takze zajecia z przedmiotéw do
wyboru, ktére zgodnie z planami studiéw dla kierunku ,Zarza-
dzanie i marketing” stanowily dopelnienie obligatoryjnych przed-
miotéw specjalnosciowych. Przedmioty te oferowane byly gene-
ralnie dla studentéw wszystkich specjalnosci kierunku. W drugiej
polow1e lat 90. byly to nastepujace wyktady:

kierunki przeksztalcen strukturalno-wlasnosciowych
w gospodarce — prof. R. Borowiecki,

* metody pomiaru i oceny rozwoju przedsiebiorstwa — prof.
S. Chomatowski,

* biznesplan w zarzadzaniu przedsiebiorstwem — doc. J. Kna-

pik,

* maleisrednie przedsiebiorstwa w gospodarce — dr M. Cho-

matowska,

* wywiad gospodarczy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem —

dr M. Kwiecinski,

* metody wyceny przedsigbiorstw — dr A. Jaki.

Kolejne istotne zmiany w dzialalno$ci dydaktycznej pracow-
nikéw Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw nastapity
w roku akademickim 1999/2000. Wéwczas to konieczne stalo sie
dostosowanie planéw studiéw do wprowadzonych przez MEN
w 1999 roku nowych miniméw programowych. Zgodnie z nimi
na kierunku ,Zarzadzanie i marketing” przedmiotami kierun-
kowymi staly sie m.in.: ,Zarzadzanie produkcjg” i ,Zarzadzanie
finansami przedsiebiorstwa”. Réwnoczes$nie zmieniono nazwe
przedmiotu ,Elementy ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw”
na ,Ekonomika i zarzadzanie przedsiebiorstwem”. Zajecia z trzech
wymienionych przedmiotéw powierzono pracownikom Katedry.
W ten spos6b pracownicy Katedry Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw prowadzili zajecia dydaktyczne z trzech przedmiotéw
obligatoryjnych dla wszystkich studentéw kierunku ,Zarzadzanie
i marketing”.

Zmiany miniméw programowych dla kierunku ,Zarzadzanie
i marketing” wywolaly takze potrzebe przeprowadzenia korekty
w planie studiéw dla prowadzonej przez Katedre specjalnosci
,Funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstw”. Dwa sposréd dotych-
czas prowadzonych przedmiotéw specjalnosciowych staty sie
bowiem przedmiotami kierunkowymi (,Metody organizacji i zarza-
dzania” oraz ,Zarzadzanie produkcjga” prowadzone dotychczas
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w ramach specjalnoéci pod nazwa ,Zasady ekonomiki i organizacji
produkcji”). Wéréd przedmiotéw specjalnosciowych prowadzo-
nych na studiach dziennych pojawily si¢ wéwczas dodatkowo takie
przedmioty jak:

e controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

* przedsigbiorstwo na rynku miedzynarodowym,

* metody wyceny przedsiebiorstw.

Obok specjalnosci ,Funkcjonowanie i rozwdj przedsigebiorstw”
w roku akademickim 2004/2005 na kierunku ,Zarzadzanie” (wcze-
$niej: ,Zarzadzanie i marketing”) utworzono druga specjalnosé
prowadzona przez pracownikéw Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw pod nazwa ,Controlling i zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw”. Na specjalnosci tej pracownicy Katedry prowa-
dzili za]e;c1a dydaktycznej z takich przedmiotéw jak:

controlling operacyjny,

* controlling strategiczny,

* rachunek kosztow,

* analiza finansowa,

* zarzadzanie kapitalami przedsigbiorstwa,

* zarzadzanie wartoScia przedsiebiorstwa,

* zarzadzanie grupami kapitalowymi,

e controlling projektéw i inwestycji,

e controlling finansowy,

* controlling personalny,

* controlling produkgji.

Powstanie wymienionej specjalnosci zbiegto si¢ w czasie
ze zmianami w formule studiéw prowadzonych w Uczelni na
wszystkich kierunkach. Zwigzane to bylo z likwidacja jednolitych
studiow magisterskich i wprowadzeniem w ich miejsce studiéw
dwustopniowych realizowanych jako studia stacjonarne i niesta-
cjonarne. Spowodowalo to konieczno$é dokonania istotnych zmian
w planach i programach studiéw — w tym takze w obrebie przed-
miotéw obligatoryjnych dla wszystkich studentéw poszczegdlnych
kierunkéw. W wyniku tych zmian pracownicy Katedry prowadzili
zajecia z nastepujacych przedmiotéw kierunkowych:

* nauka o przedsiebiorstwie, ekonomika przedsiebiorstw, za-
rzadzanie finansami przedsiebiorstw, controlling w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem — studia I stopnia na kierunku
,Zarzadzanie”,

25



* analiza i diagnostyka ekonomiczna — studia II stopnia na

kierunku ,Zarzadzanie”,

* ekonomika przedsiebiorstw, finanse przedsiebiorstw — stu-

dia I stopnia na kierunku ,Informatyka i ekonometria”.

Doswiadczenia zwiazane z prowadzeniem przez pracownikéw
Katedry studiéw w ramach specjalnosci ,Controlling i zarzadzanie
finansami przedsiebiorstw” staly sie inspiracja dla utworzenia
nowego, unikatowego w skali kraju kierunku studiéw pod nazwa
»~Rachunkowos¢ i controlling”. Kierunek ten powstal w wyniku
kilkuletnich prac prowadzonych we wspdtpracy z Katedrg Rachun-
kowosci, ktérej pracownicy wykorzystali w tym celu takze swoje
wieloletnie do$wiadczenia zwiazane z prowadzeniem w ramach
kierunku ,Zarzadzanie” specjalnosci ,Rachunkowos$¢”. Tworzac
kierunek taczacy problematyke rachunkowosci i controllingu,
uwzgledniono bowiem fakt, Ze w srodowiskach menedzerskich
controlling stat si¢ synonimem systemu zarzadzania skutecznego
w walce z kryzysem, inflacja, konkurencja i narastajaca zmienno-
$cia otoczenia. Trafnos¢ tych decyzji uzalezniona jest zarazem od
posiadania rzetelnej oraz wiarygodnej informacji tworzonej i rapor-
towanej przez system rachunkowosci przedsiebiorstwa. Stad projek-
tujac nowy kierunek studiéw, wszystkie dzialania ukierunkowane
zostaly na stworzenie planu i programu studiéw dostarczajacego
w sposOb caloSciowy nowoczesnej wiedzy z zakresu rachunko-
wosci i controllingu oraz przygotowujacego studentéw od strony
praktycznej do przyszlej pracy zawodowej. Wypracowana i zatwier-
dzona przez organy Uczelni koncepcja studiéw zostala pozytywnie
oceniona przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, ktéry wyrazit
zgode na uruchomienie ksztalcenia na tym kierunku. Ksztalcenie
na studiach I stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) rozpoczeto
w roku akademickim 2011/2012, za$ na studiach II stopnia (stacjo-
narnych i niestacjonarnych) w roku akademickim 2013/2014. Plan
i program studiéw na kierunku ,Rachunkowos¢ i controlling”
uzyskal w kwietniu 2017 roku Certyfikat Akredytacyjny w ramach
IT Ogolnopolskiego Programu Akredytacji Kierunkéw Studiéw
,Studia z Przyszloscig”. Kierunek ten zostal takze uhonorowany
Certyfikatem Nadzwyczajnym ,Lider JakoSci Ksztalcenia”.

Na kierunku ,Rachunkowo$¢ i controlling” pracownicy
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw prowadza zajecia
z nastepujacych przedmiotéw obligatoryjnych dla wszystkich
studentéw kierunku:
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e ekonomika przedsiebiorstwa, zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa, controlling operacyjny, controlling stra-
tegiczny, controlling produkcji — na studiach I stopnia,

e controlling i finanse przedsigbiorstw, rynki i instrumenty
finansowe, zarzadzanie grupami kapitalowymi — na stu-
diach II stopnia.

W ramach tego kierunku Katedra prowadzi specjalnos¢
,Controlling”, w ramach ktérej pracownicy realizuja zajecia dydak-
tyczne z takich przedmiotéw jak:

* analiza i diagnostyka ekonomiczna, zarzadzanie kapita-

tami przedsiebiorstwa, systemy motywacji i premiowania
w controllingu, narzedzia informatyczne w controllingu —
na studiach I stopnia,

e controlling finansowy, controlling personalny, controlling
logistyki, controlling projektéw i inwestycji, controlling
wartoéci, eco-controlling, system controllingu i Business
Intelligence — na studiach II stopnia.

Zmiany w zakresie planu i programu studiéw podjeto takze

w odniesieniu do drugiej prowadzonej przez Katedre na kierunku
,Zarzadzanie” od wielu lat specjalnosci ,Funkcjonowanie i rozwdj
przedsiebiorstw”. Od roku akademickiego 2016/2017 zostala ona
bowiem zastapiona przez nowa specjalnosé pod nazwa ,Zarza-
dzanie small businessem”. Program studiéw tej specjalnosci zorien-
towany jest na rozwdj przedsiebiorczosci oraz przekazywanie prak-
tycznej wiedzy z zakresu zarzadzania malym przedsiebiorstwem.
Absolwent przygotowany bedzie do dzialania w roli wspdlczesnego
przedsiebiorcy, potrafigcego identyfikowac i skutecznie wykorzy-
stywac¢ pojawiajace si¢ szanse rynkowe, samodzielnie zaktadaé
i prowadzi¢ wlasna dziatalno$é gospodarcza, tworzy¢ zespot oraz
sprawnie nim kierowaé, wprowadzaé¢ innowacje, opracowywacé
i wdrazac biznesplany, skutecznie pozyskiwac kapital niezbedny
do funkcjonowania i rozwoju (w tym réwniez Srodki pochodzace
z funduszy UE). Dodatkowo bedzie posiadal praktyczna wiedze
odnoénie do prawnych i podatkowych aspektéw prowadzenia
przedsiebiorstwa, jak réwniez wykorzystania nowoczesnych
narzedzi informatycznych.

Na specjalnosci ,Zarzadzanie small businessem” pracownicy
Katedry prowadza zajecia z nastepujacych przedmiotéw:

* kooperacja i koepetycja start-upéw w gospodarce ryn-

kowej, zarzadzanie kosztami, finanse w malej firmie,
narzedzia informatyczne w matlej firmie, gospodarowanie
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zasobami i kosztami pracy, networking miedzynarodowy
w small businessie — na studiach I stopnia,

efektywno$¢ i finansowanie inwestycji, ekonomiczne
aspekty rozwoju MSP, biznesplan, narzedzia informatycz-
ne w biznesie, funkcjonowanie firm rodzinnych, fundusze
zewnetrzne dla MSP, digitalizacja i technologie 5.0 — na
studiach II stopnia.

Prowadzone w Uczelni w ostatnich latach zmiany w zakresie
kierunkéw studiéw wplynely takze na zakres zaje¢ dydaktycz-
nych realizowanych przez pracownikéw na innych, poza dwoma
uprzednio wymienionymi, kierunkach. Odnosi sie to nastepuja-
cych przedmiotow:

ekonomika i zarzadzanie przedsiebiorstwem — studia II
stopnia na kierunku ,Informatyka stosowana”,

economics and corporate finance — studia I stopnia na kie-
runku ,Applied Informatics”,

nauka o przedsiebiorstwie, finanse przedsiebiorstwa — stu-
dia I stopnia na kierunku ,Marketing i komunikacja ryn-
kowa”,

economics of enterprises, operations management, busi-
ness planning, networking as SMEs strategy, controlling,
business valuation — studia I stopnia na kierunku ,Modern
Business Management”,

zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa — studia I stopnia
na kierunku ,Innowacje w biznesie”,

controlling w przedsiebiorstwie, innowacyjne modele biz-
nesowe, finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej — studia II
stopnia na kierunku ,Innowacje w biznesie”,

zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa — studia I stopnia
na kierunku ,Zarzadzanie projektami”,

controlling projektéw — studia II stopnia na kierunku ,Za-
rzadzanie projektami”,

analiza i diagnostyka ekonomiczna — studia II stopnia na
kierunku ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”,

zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa — studia I stopnia
na kierunku ,Strategiczne doradztwo organizacyjne”,
finansowanie dziatalnosci gospodarczej — studia II stopnia
na kierunku ,Strategiczne doradztwo organizacyjne”,
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* zarzadzanie przedsiebiorstwem turystycznym, zarzadzanie
finansami przedsiebiorstw w hotelarstwie i gastronomii —
studia II stopnia na kierunku ,Turystyka i rekreacja”,

* finanse przedsigbiorstw — studia I stopnia na kierunku ,Lo-
gistyka miedzynarodowa”,

* podstawy controllingu, controlling finansowy — studia
I stopnia na kierunku ,Data science w naukach spotecz-
nych”,

* narzedzia Business Inteligence, rachunkowo$¢ zarzadcza
i controlling, teoria gier w biznesie — studia I stopnia na
kierunku ,Przedsiebiorczo$¢ i innowacje w gospodarce”,

* analiza ekonomiczno-finansowa organizacji gospodar-
czych, wspélpraca B+R w sieciach badawczych i innowa-
cyjnych — Szkota Doktorska.

Z dzialalnoscig Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw, obok znaczacych zmian w planach i programach studiéw
realizowanych w Uczelni, wigze si¢ rowniez rozw¢j badan nauko-
wych prowadzonych przez pracownikéw Katedry. Badania te
byly realizowane zaréwno w istniejacej poczawszy od 1991 roku
formule badan statutowych i badafi wlasnych, a od 2020 roku
w formie programéw Potencjal oraz Doskonalo$é Badawcza, finan-
sowanych za posrednictwem Uczelni z subwencji ministerialnej, ale
réwniez w postaci grantdw badawczych, o ktdére zespoly badawcze
i poszczegodlni pracownicy ubiegali sie bezposrednio w Komitecie
Badan Naukowych, Narodowym Centrum Nauki, r6znych mini-
sterstwach, instytucjach Unii Europejskiej oraz innych instytucjach
finansujacych. W ten sposéb w Katedrze zrealizowano nastepujace
projekty badawcze:

*  Metody i procedury szacowania wartosci podmiotéw gospodar-
czych oparte na statystyce matematycznej i na oprogramowaniu
komputerowym — zastosowanie w procesie zarzqdzania restruk-
turyzacjq przedsigbiorstw — zesp6t badawczy pod kier. prof.
R. Borowieckiego (grant realizowany wspdlnie z pracow-
nikami Katedry Informacji o Terenie Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w Krakowie),

e System oceny osrodkow odpowiedzialnosci za wyniki w controllin-
gu operacyjnym — grant promotorski mgr. J. Nesteraka pod
kier. prof. M. Sierpinskiej,
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Zastosowanie analizy ekonomicznej w zarzqdzaniu restruktury-
zacjg procesow gospodarczych — grant promotorski mgr inz.
E. Wystockiej pod kier. prof. R. Borowieckiego,
Restrukturyzacja przedsigbiorstw w aspekcie zmian wlasnoscio-
wych w okresie transformacji systemowej — zesp6t badawczy
pod kier. dr. J. Kaczmarka,

Aspekty ekonomiczno-finansowe wyboru kierunkéw i metod re-
alizacji oraz Zrodet finansowania transferu technologii — zespot
badawczy pod kier. dr. M. Dziury,

Wplyw jakosci systemu eksploatacji komunikacji miejskiej na efek-
tywnosc wykorzystania srodkow transportu szynowego — zespot
badawczy pod kier. dr. inz. ]. Magiery (grant realizowany
wspolnie z pracownikami Katedry Niezawodno$ci i Eks-
ploatacji Technicznej Politechniki Krakowskiej),

Zasady nadzoru korporacyjnego w procesie kreowania wartosci
i rozwoju przedsigbiorstwa — system oceny dziatalnosci organdw
zarzqdzania przedsigbiorstwem — zesp6t badawczy pod kier.
prof. R. Borowieckiego,

Strategia zarzqdzania kapitatem obrotowym brutto jako czynnik
kreowania wartosci dla akcjonariuszy — grant promotorski mgr
M. Kowalik pod kier. prof. M. Sierpinskiej,

Konsekwencje ekonomiczne i spoleczne integracji Polski z Unig Eu-
ropejskq dla funkcjonowania i rozwoju matych i srednich przedsig-
biorstw w kraju — grant promotorski mgr B. Siuty-Tokarskiej
pod kier. prof. R. Borowieckiego,

Strategia rozwoju kultury w regionach na lata 2004-2013 — pro-
jekt Ministerstwa Kultury pod kier. prof. R. Borowieckiego,
System regulacji w kulturze — finansowanie, zarzqdzanie, wspotdzia-
tanie — projekt Ministerstwa Kultury pod kier. prof. R. Boro-
wieckiego,

Pomiar i ocena proceséw kreowania wartosci w badaniu efektywno-
sci przedsigbiorstwa — zespot badawczy pod kier. prof. R. Boro-
wieckiego,

Dynamika i kierunki zmian wielkosci i struktury sektora przedsie-
biorstw w Polsce w latach 1990-2005 — zesp6t badawczy pod
kier. prof. S. Chomatowskiego,

Restrukturyzacja i rozwdj przedsigbiorstw w warunkach globa-
lizacji i nowej gospodarki — zesp6t badawczy pod kier. prof.
R. Borowieckiego,
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Doskonalenie systemow zarzqdzania bezpieczeristwem ruchu dro-
gowego — grant promotorski mgr. M. Rozwadowskiego pod
kier. prof. R. Borowieckiego,

Efekty przeksztatcen strukturalno-wtasnosciowych przedsigbiorstw
sektora elektroenergetycznego w Polsce — grant promotorski
mgr. W. Szymli pod kier. prof. R. Borowieckiego,

Rozwdj systemu zarzqdzania informacjg w matych i srednich
przedsigbiorstwach — grant promotorski mgr E. Paszty pod
kier. prof. R. Borowieckiego,

eESPACE School of Social Entrepreneurs — projekt w ramach
Programu Leonardo da Vinci Transfer of Innovation, pod
kier. prof. R. Borowieckiego,

Instrument Szybkiego Reagowania — projekt PARP pod kier.
prof. ]. Kaczmarka,

Koncepcja wdrazania controllingu zarzgdczego i systemu informa-
tycznego wspomagajgcego controlling w przedsigbiorstwie — grant
habilitacyjny dr. J. Nesteraka,

, Swietokrzyski Transfer Wiedzy — wiedza i praktyka dla rozwoju
gospodarki — projekt PARP pod kier. prof. J. Nesteraka,
Monitorowanie biezgcej sytuacji gospodarczej w sektorach — pro-
jekt UE w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego oraz Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju pod kier.
prof. J. Kaczmarka,

Zmiana gospodarcza 2020-2021 — Instrument Szybkiego Reago-
wania — projekt Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii
pod kier. prof. ]. Kaczmarka,

Opracowanie raportu zawierajgcego rekomendacje w zakresie udo-
skonalenia stosowanej dotychczas w firmie technologii dotyczqcej
architektury informacji oprogramowania systemu Enova365 — pro-
jekt PARP pod kier. prof. . Nesteraka,

Badanie nad sztuczng inteligencjg w zakresie uczenia maszy-
nowego systemu wspomagania decyzji w obszarze gospodarki
energetycznej, cieplowniczej i gazowej — projekt UE w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego pod kier.
prof. J. Nesteraka,

Zastosowanie technologii informatycznych w zakresie budowy
silnika wiedzy w oparciu o dane eye-tracking — projekt UE w ra-
mach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego pod
kier. prof. ]. Nesteraka,
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ODDEA — Quvercoming Digital Divide in Europe and South-East
Asia — projekt UE w ramach Horyzont Europa, Marie Sklo-
dowska-Curie Actions, pod kier. prof. B. Siuty-Tokarskiej,
Entrepreneurial Rural Growth Through Exchanging of Good Prac-
tices Within Network Education — ENGINE — projekt Komisji
Europejskiej — Erasmus+ pod kier. prof. K. Zmii.

Pracownicy Katedry uczestniczyli rowniez w projektach
badawczych finansowanych przez wymienione instytucje, wcho-
dzac w sklad innych zespoléw badawczych w ramach Uczelni,
a takze uczestniczac w projektach realizowanych przez inne
uczelnie oraz instytuty i organizacje naukowo-badawcze.

Z kolei w ramach badan statutowych i wlasnych, jak réowniez
programoéw Potencjal i Doskonalo$¢ Badawcza realizowano
corocznie szereg prac naukowo-badawczych odnoszacych sie do
nastepujacych, podstawowych obszaréw badawczych:

uwarunkowania, strategie i determinanty rozwoju przed-
siebiorstw oraz jego efektywnosci — kier. prof. ]. Adamczyk,
zarzadzanie przedsigbiorstwem wobec wyzwan zréwno-
wazonego rozwoju — kier. prof. J. Adamczyk, dr Z. Grédek-
-Szostak,

zagadnienia restrukturyzacji proceséw gospodarczych -
kier. prof. R. Borowiecki,

efektywno$¢ i innowacyjnos$¢ przemystu oraz przedsie-
biorstw w Polsce — kier. prof. S. Chomatowski,
mechanizmy zarzadzania efektywnoscia przedsiebiorstw —
kier. prof. A. Jaki,

uwarunkowania rozwoju endo- i egzogenicznego przedsie-
biorstw i instytucji gospodarki — kier. prof. J. Kaczmarek,
funkcjonowanie i rozw6j struktur systemu ekonomicznego
oraz doskonalenie dzialania i zarzadzania przedsigbiorstw
i instytucji — kier. prof. J. Kaczmarek,

doskonalenia zarzadzania i wzrostu efektywnosci przed-
siebiorstw oraz sektoréw gospodarki — kier. prof. J. Kacz-
marek,

analiza kosztéw pracy oraz rynku pracy w Polsce — kier.
prof. A. Nehring,

performance management i controling w optymalizacji
i automatyzacji proceséw gospodarczych przedsiebiorstw —
kier. prof. ]. Nesterak,
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problematyka réznych aspektéw zarzadzania finansami
przedsiebiorstw — kier. prof. M. Sierpifiska,

problematyka funkcjonowania oraz wyzwan rozwojowych
przedsiebiorstw we wspoélczesnej gospodarce — kier. prof.
B. Siuta-Tokarska,

ODDEA - Overcoming Digital Divide in Europe and South-
-East Asia — program granty na granty — kier. prof. B. Siuta-
-Tokarska,

mechanizmy zarzadzania efektywnoscia i zréwnowazonym
rozwojem przedsiebiorstwa — kier. dr Z. Grédek-Szostak,
determinanty rozwoju i transferu innowacji pomiedzy UE
a krajami Sasiedztwa Wschodniego — kier. dr Z. Grédek-
-Szostak.

Realizowane w Katedrze badania naukowe przyniosty bezpo-
$rednie efekty zaréwno w postaci licznych publikacji autorstwa
jej pracownikoéw, ale rowniez w postaci kolejnych stopni i tytulow
naukowych uzyskiwanych przez poszczegdlnych pracownikéw
Katedry. W ten sposéb w latach 1996-2024 stopnie doktora nauk
ekonomicznych uzyskali:

mgr Andrzej Jaki — 1996 rok, promotor: prof. AE dr hab.
R. Borowiecki,

mgr Marek Dziura — 1996 rok, promotor: dr hab. S. Choma-
towski,

mgr Jarostaw Kaczmarek — 1998 rok, promotor: prof. dr hab.
R. Borowiecki,

mgr Janusz Nesterak — 2001 rok, promotor: prof. dr hab.
M. Sierpinska,

mgr Malgorzata Kowalik — 2007 rok, promotor: prof. dr hab.
M. Sierpiniska,

mgr Barbara Siuta-Tokarska — 2007 rok, promotor: prof. dr
hab. R. Borowiecki,

mgr inz. Konrad Kolegowicz — 2008 rok, promotor: prof.
UEK dr hab. Stanistaw Chomatowski,

mgr Katarzyna Kotulska — 2008 rok, promotor: prof. UEK
dr hab. Anna Nehring,

mgr Beata Kulisa — 2008 rok, promotor: prof. UEK dr hab.
Anna Nehring,

mgr Pawel Krzeminski — 2009 rok, promotor: prof. dr hab.
R. Borowiecki,
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mgr Piotr Litwa — 2010 rok, promotor: prof. dr hab. R. Bo-
rowiecki,

mgr Anna Balcerek-Wieszala — 2010 rok, promotor: prof.
dr hab. R. Borowiecki,

mgr Tomasz Rojek — 2010 rok, promotor: prof. dr hab.
R. Borowiecki,

mgr Wojciech Szymla — 2011 rok, promotor: prof. dr hab.
R. Borowiecki,

mgr Katarzyna Zmija — 2014 rok, promotor: prof. dr hab.
R. Borowiecki.

Szescioro innych pracownikéw Katedry uzyskalo stopnie
doktorskie jeszcze przed rozpoczeciem w niej pracy. Odnosi sie to
do takich oséb jak:

mgr Sylwia Betkowska — 2011 rok, promotor: prof. dr hab.
R. Borowiecki,

mgr Magdalena Belniak — 2013 rok, promotor: prof. UEK
dr hab. K. Wach,

mgr Zofia Grédek-Szostak — 2015 rok, promotor: prof. dr hab.
H. Gurgul,

mgr Agnieszka Thier — 2015 rok, promotor: prof. dr hab.
K. Gorka,

mgr Wojciech Cwiek — 2020 rok, promotor: prof. UEK
dr hab. A. Jaki, promotor pomocniczy: dr S. Augustyn,
mgr Pawel Olejnik — 2022 rok, promotor: prof. UEK dr hab.
J. Wyrobek, promotor pomocniczy: dr T. Jedynak.

W rozpatrywanym okresie pracownicy Katedry uzyskiwali
takze dalsze awanse naukowe w postaci stopni doktora habilitowa-
nego, ktére uzyskali:

dr Stanistaw Chomatowski — 1994 rok,
dr Jadwiga Adamczyk — 2001 rok,

dr Mirostaw Kwiecifiski — 2001 rok,
dr Andrzej Jaki — 2013 rok,

dr Jarostaw Kaczmarek — 2013 rok,

dr Janusz Nesterak — 2015 rok,

dr Barbara Siuta-Tokarska — 2016 rok,
dr Katarzyna Zmija — 2023 rok.

Pracownicy ci uzyskali nastepnie awanse na stanowiska profe-
sorow nadzwyczajnych, a od 2020 roku profesoréw uczelni (dr hab.
S. Chomatowski w 1997 roku, dr hab. J. Adamczyk i dr hab. M. Kwie-
cinski — 2003 roku, dr hab. A. Jaki i dr hab. J. Kaczmarek w 2014
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roku, dr hab. J. Nesterak w 2016 roku, dr hab. B. Siuta-Tokarska
w 2018 roku, dr hab. Katarzyna Zmija w 2023 roku). W 1996 roku
takie same awanse uzyskaly rowniez dr hab. M. Sierpifiska oraz
doc. dr hab. A. Nehring.

Ukoronowaniem kariery naukowo-dydaktycznej pracownikéw
Katedry byly tytuly profesora nauk ekonomicznych, ktére z rak
prezydenta RP odebrali: prof. AE dr hab. R. Borowiecki (w 1997 roku),
prof. AE dr hab. M. Sierpifiska (w 2000 roku) oraz prof. UEK dr hab.
J. Adamczyk (w 2009 roku). Uzyskanie przez wymienionych pracow-
nikéw Katedry tytuléw profesorskich w powiazaniu z ich bogatym
dorobkiem naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym stworzylo
podstawy do uzyskania przez nich mianowania na stanowiska profe-
soréw zwyczajnych, co mialo miejsce w 1999 roku w przypadku prof.
R. Borowieckiego, w 2003 roku w przypadku prof. M. Sierpinskiej
oraz w 2010 roku w przypadku prof. ]. Adamczyk.

Waznym wydarzeniem w zyciu Katedry Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsigbiorstw byl wyboér jej kierownika prof. R. Boro-
wieckiego na funkcje rektora Uczelni na kadencje 2002-2005,
a nastepnie ponowny jego wyboér na kadencje 2005-2008. Powie-
rzenie prof. R. Borowieckiemu funkcji rektora bylo wyrazem
uznania i szacunku dla przebiegu jego kariery naukowej, w trakcie
ktorej wyrdézniony zostal takze zaszczytnym tytulem doktora
honoris causa przez nastepujace uczelnie: University of Messina
(Wlochy), Kyiv National University of Trade and Economics
(Ukraina), Tarnopil Institute of Social and Informational Techno-
logies (Ukraina), Politechnika Czestochowska i Uniwersytet Szcze-
cinski. Prof. R. Borowiecki pelnil réwniez szereg innych zaszczyt-
nych i odpowiedzialnych funkcji naukowych i organizacyjnych.
Do funkcji tych zaliczy¢ mozna m.in.:

*  wybdr na czlonka Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow

(2011-2016),

*  wybdr na czlonka Prezydium (1999-2003), a nastepnie na
wiceprzewodniczacego Komitetu Nauk Organizacji i Za-
rzadzania PAN (2003-2019),

*  wybor na cztonka Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN
(2007-2019),

*  wybdr do Komitetu Badan Naukowych czwartej kadencji
w ramach Zespotu Nauk Spotecznych, Ekonomicznych
i Prawnych (1999-2002),
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e czlonkostwo w Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnic-
twa Zawodowego (1998-2001),

*  wybor na prezesa Zarzadu Gléwnego Towarzystwa Nauko-
wego Organizacji i Kierownictwa (1998-2005).

Réwniez inni pracownicy Katedry, tradycyjnie juz, prowadzili
aktywna dziatalno$¢ w instytucjach i towarzystwach naukowych.
Czlonkiem Komitetu Nauk o Finansach PAN od 2010 roku jest prof.
M. Sierpifiska, czlonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN
w latach 2019-2023 byla prof. J. Adamczyk, za$ prof. A. Jaki jest od
2019 roku czlonkiem Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN
— Oddzial w Krakowie.

Wielu innych pracownikéw Katedry, juz tradycyjnie, anga-
zowalo sie w dzialalno$¢ Towarzystwa Naukowego Organizacji
i Kierownictwa. W latach 1998-2001 funkcje prezesa Zarzadu
Krakowskiego Oddzialu TNOIiK pelnit prof. A. Jaki. W tym samym
czasie doc. J. Knapik pelnit funkcje wiceprezesa, a prof. J. Kaczmarek
cztonka Komisji Rewizyjnej Oddziatu. W latach 2001-2002 wicepre-
zesem Zarzadu Oddziatu byl prof. M. Kwieciniski, a w latach 2002-
2012 funkcje te petnit prof. . Kaczmarek, ktéry w latach 2005-2009
byt zarazem czltonkiem Gléwnej Rady Naukowej. Czlonkiem Gléwnej
Komisji Rewizyjnej TNOiK w latach 2001-2009 byt prof. A. Jaki.

Aktywno$¢ organizacyjna pracownikéw Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw byla i jest nadal widoczna réwniez
w murach Uczelni. Obok sprawowania w latach 2002-2008 funkcji
rektora przez kierownika Katedry prof. R. Borowieckiego, w latach
2002-2008 dr T. Rojek pelnit funkcje dyrektora Kancelarii Rektora,
w latach 2003-2006 prof. M. Kwiecinski petnil funkcje¢ kierownika
Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego w Debicy, a prof. J. Kacz-
marek w latach 2003-2009 zajmowal stanowisko kanclerza Uczelni.
W latach 2019-2020 funkcje zastepcy dyrektora Instytutu Zarza-
dzania petnita prof. UEK dr hab. B. Siuta-Tokarska.

W latach 2024-2025 funkcje prorektora ds. polityki finansowej
i rozwoju pelnil prof. UEK dr hab. J. Nesterak, natomiast prof. UEK
dr hab. J. Kaczmarek wchodzi w sktad Rady Uczelni w kadencji
2025-2028, pelniac funkcje jej wiceprzewodniczacego.

W 2013 roku prof. dr hab. Ryszard Borowiecki, dotychczasowy
kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw, prze-
szedl na emeryture. Na jego miejsce funkcje kierownika Katedry
w okresie od 1.12.2014 roku do 30.09.2024 roku sprawowat prof.
UEK dr hab. Andrzej Jaki. Od 1.10.2024 roku kierownikiem Katedry
jest prof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska.
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Od 2019 roku w wyniku kolejnej zmiany struktury Uczelni,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw weszta w skiad
Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Réwnoczesnie w ramach
kolegiow utworzone zostaly instytuty jako jednostki koordynujace
dziatalnos¢ dydaktyczng Uczelni. Do 2022 roku Katedra wchodzita
w sklad Instytutu Zarzadzania. W tym tez roku utworzony zostat
w ramach Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakos$ci nowy instytut
— Instytut Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, w sktad
ktérego razem z innymi trzema katedrami weszla takze Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw.

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw nalezy aktu-
alnie do najwiekszych katedr Uczelni. Tworzy ja obecnie (maj 2025
roku) zesp6l nastepujacych 20 pracownikéwr:

e dr hab. Barbara Siuta-Tokarska, prof. UEK — kierownik Ka-
tedry,
prof. dr hab. Jadwiga Adamczyk,
dr hab. Andrzej Jaki, prof. UEK,
dr hab. Jarostaw Kaczmarek, prof. UEK,
dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK,
dr hab. Katarzyna Zmija, prof. UEK,
dr Magdalena Belniak,
dr Marek Dziura,
dr Zofia Grodek-Szostak,
dr inz. Konrad Kolegowicz,
dr Malgorzata Kowalik,
dr Sylwia Kruk,
dr Pawel Krzeminski,
dr Beata Kulisa,
dr Pawet Olejnik,
dr Tomasz Rojek,
dr Wojciech Szymla,
dr Agnieszka Thier,
mgr Jan Gadula,
mgr Katarzyna Bien — pracownik administracyjny.

Zainteresowania naukowe pracownikéw Katedry odnosza
sie do szerokiego spektrum zagadnien wpisujacych sie w proble-
matyke ekonomiki, zarzadzania, restrukturyzacji, finanséw oraz
controllingu przedsiebiorstw. Sytuuja sie one zatem w obrebie
nastepujacych obszaréw tematycznych:
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Zarzadzanie przedsiebiorstwem, ze szczegllnym uwzgled-
nieniem takich zagadnien czastkowych jak: zarzadzanie
efektywnoscia proceséw gospodarczych, zarzadzanie
rozwojem przedsiebiorstwa, koncepcja zrownowazonego
rozwoju, koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstwa, ekozarzadzanie, performance management,
strategie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zarzadzanie
w warunkach globalizacji, zarzadzanie innowacjami i wdro-
zeniami technologii, zarzadzanie zasobami i kosztami pracy.
Zarzadzanie small businessem, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem takiej problematyki jak: determinanty funkcjono-
wania i rozwoju przedsiebiorstw sektora MSP, diagnozo-
wanie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw z sektora
MSP, Instytucje Otoczenia Biznesu i ich rola we wspieraniu
rozwoju innowacyjnosci sektora MSP, internacjonalizacja
przedsiebiorstw i przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa,
funkcjonowanie i rozw6j mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw na obszarach wiejskich, mechanizmy i instru-
menty wspierania rozwoju przedsigbiorczo$ci na obsza-
rach wiejskich.

Zarzadzanie restrukturyzacja proces6w gospodarczych,
w tym takie zagadnienia czastkowe jak: procesy restruk-
turyzacji przedsiebiorstw i gospodarek, restrukturyzacja
transformacyjna, procesy przeksztalcen strukturalno-wta-
sno$ciowych w gospodarce, sektorowe programy i strategie
restrukturyzacji.

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, w tym takie
zagadnienia czastkowe jak: analiza finansowa, uwarun-
kowania finansowania przedsiebiorstw, ksztaltowanie
struktury kapitalowej przedsiebiorstw, polityka finansowa
przedsiebiorstw, zarzadzanie kapitalem obrotowym, efek-
tywnos¢ i finansowanie rozwoju przedsiebiorstw, monito-
rowanie oraz identyfikacja obszaréw i stanéw zagrozenia
kontynuacji dzialalno$ci przedsiebiorstw, zarzadzanie
wartoscig przedsigbiorstwa, wycena przedsigbiorstwa.
Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, w tym:
controlling strategiczny, controlling operacyjny, control-
ling funkcyjny, zastosowanie narzedzi informatycznych
w controllingu.
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ROZWOJ I KSZTAECENIE KADR
NAUKOWYCH

CHPS
Andrzej Jaki, Matgorzata Kowalik, Pawet Olejnik, Tomasz Rojek

ozw0j i ksztalcenie kadr naukowych w Katedrze zwigzane
jest zaréwno z uzyskiwaniem kolejnych stopni i tytutéw
naukowych przez jej pracownikéw, jak i ze sprawowaniem przez
nich opieki promotorskiej w przewodach doktorskich innych oséb.
Stad w ramach ponizszego zestawienia uwzgledniono nastepu-
jace osiggniecia naukowe pracownikéw Katedry wpisujace sie

w wymieniony zakres ich aktywno$ci naukowej:
* monografie profesorskie przygotowywane w zwiazku
z ubieganiem sie przez pracownikéw Katedry o tytul na-

ukowy profesora,

* rozprawy habilitacyjne pracownikéw Katedry,

* rozprawy doktorskie pracownikéw Katedry,

* rozprawy doktorskie innych 0s6b, ktérych promotorami

byli pracownicy Katedry.

W przypadku oséb, ktére rozpoczynajac swoja kariere
naukowa w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
(badz jednostkach bedacych jej poprzednikami), kontynuowaty ja
w innych jednostkach naukowych, podano dorobek odnoszacy sie
do okresu ich pracy w wymienionej Katedrze'.

1. Monografie profesorskie pracownikéw Katedry

1. Ryszard Borowiecki, Zarzqdzanie kapitatem trwatym w przed-
sigbiorstwie, AE — Wyd. Secesja, Krakow 1993.

W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace zrédla: R. Borowiecki,
A. Jaki, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. Historia i teraZniejszos¢; Wyd. Abrys, Krakéw 2005 oraz informacje
zawarte w bazie DOROBEK, zawierajgcej dorobek naukowy pracownikow
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dostepnej pod adresem: https://
bazybg.uek.krakow.pl/dorobek/welcome/pracownicy/0/0/0/0.
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Maria Sierpiniska, Polityka dywidend w spotkach kapitatowych,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999.

Jadwiga Adamczyk, Spoleczna odpowiedzialnosc¢ przedsig-
biorstw. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2009.

Rozprawy habilitacyjne pracownikow Katedry

1.

Jerzy Trzcieniecki, Metoda obserwacji migawkowych w bada-
niach organizacji przedsigbiorstwa przemystowego, Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Krakowie —
seria specjalna ,Monografie” nr 5, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1964.

Anna Nehring, Wartosciowanie pracy jako podstawa ksztal-
towania relacji ptac (na przyktadzie przemystu przetwdrczego
wojewddztwa krakowskiego), Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Krakowie — seria specjalna ,Monografie”
nr 86, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Krakow 1988.

Ryszard Borowiecki, Efektywnos¢ gospodarowania srodkami
trwatymi w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa—Krakéw 1988.
Maria Sierpiniska, Przedsigwzigcia oszczednosciowe w procesie
rownowazenia rynku surowcowo-materiatowego (na przykta-
dzie paliw, energii i wyrobow hutniczych), Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Krakowie — seria specjalna
~Monografie” nr 103, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej w Krakowie, Krakéw 1991.

Stanistaw Chomatowski, Dynamika rozwoju a efektywnosc
systemow przemystowych, Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Krakowie — seria specjalna ,Mono-
grafie” nr 115, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakéw 1993.

Mirostaw Kwiecinski, Wywiad gospodarczy w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa—
Krakéw 1999.

Jadwiga Adamczyk, Koncepcja zréwnowazonego rozwoju
w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Krakowie — seria specjalna
~Monografie” nr 145, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej w Krakowie, Krakow 2001.
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10.

11.

12.

. Andrzej Jaki, Mechanizmy procesu zarzqdzania wartosciq przed-

sigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie — seria specjalna ,Monografie” nr 215,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakéw 2012.

Jarostaw Kaczmarek, Mezostruktura gospodarki Polski
w okresie transformacji. Uwarunkowania, procesy, efektywnosc,
Difin, Warszawa 2012.

Janusz Nesterak, Controlling zarzqdczy. Projektowanie i wdra-
zanie, Wolters Kluwer S.A., Warszawa 2015.

Barbara Siuta-Tokarska, Podobieristwa i réznice w rozwoju
przedsiebiorstw sektora MSP z kapitatem krajowym i z udziatem
kapitatu zagranicznego w Polsce. Analiza i ocena wynikow badar,
Difin, Warszawa 2015.

Katarzyna Zmija, Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw sektora MSP
w Swietle rozwoju obszarow wiejskich, Difin, Warszawa 2022.

Rozprawy doktorskie pracownikéw Katedry

1.

Jerzy Trzcieniecki, Zagadnienia metodyki normowania dtugosci
cyklu produkcyjnego w warunkach produkcji jednostkowej
i matoseryjnej, Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Krakowie
— Wydzial Ogélnoekonomiczny, Krakéw 1958 (promotor:
doc. mgr inz. Ludwik Mayre).

Wtadystaw Winiarski, Organizacyjne przygotowanie do
eksploatacji przedsigbiorstwa hutniczego, Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Krakowie — Wydzial Ogélnoekonomiczny,
Krakow 1959 (promotor: doc. mgr inz. Ludwik Mayre).
Emil Luchter, Badanie rozmieszczenia przemystu metalowego
w Polsce, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Krakowie —
Wydziat Ogoélnoekonomiczny, Krakéw 1959 (promotor:
doc. dr Bronistaw Oyrzanowski).

Ferdynand Michon, Subiektywne czynniki wydajnosci pracy
zespotowej w rachunkowosci przedsigbiorstw, Wyzsza Szkola
Ekonomiczna w Krakowie — Wydzial Produkgji i Obrotu
Towarowego, Krakéw 1960 (promotor: doc. dr Kazimierz
Sowa).

Kazimierz Janik, Gospodarka srodkami trwatymi w przedsie-
biorstwie przemystowym (na przyktadzie przemystu kablowego),
Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Krakowie — Wydziat
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10.

11.

12.

13.

14.

Produkcji i Obrotu Towarowego, Krakéw 1963 (promotor:
prof. mgr inz. Ludwik Mayre).

Ireneusz Rutkowski, Ruchliwos¢ i zmiany struktury zatrud-
nienia przedsigbiorstw przemystowych (przemyst paristwowy
powiatu chrzanowskiego), Wyzsza Szkota Ekonomiczna
w Krakowie — Wydziat Ekonomiki Produkcji, Krakéw 1968
(promotor: doc. dr hab. Jerzy Trzcieniecki).

Jan Knapik, System informatyczny w wielkiej organizacji gospo-
darczej (WOG), Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Krakowie
— Wydzial Ekonomiki Produkcji, Krakéw 1973 (promotor:
doc. dr Czestaw Kulik).

. Anna Nehring, Kwalifikowanie pracy robotnikow bezposrednio

produkcyjnych w hutnictwie Zelaza i stali (na przykladzie wybra-
nych stanowisk Huty im. Lenina), Wyzsza Szkola Ekono-
miczna w Krakowie — Wydzial Ekonomiki Produkcji,
Krakéw 1974 (promotor: prof. mgr inz. Ludwik Mayre).
Marianna Ksiezyk, Ustalanie cen gazu ziemnego, Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Krakowie — Wydziat Ekonomiki
Produkgji, Krakéw 1974 (promotor: prof. dr J6zef Gajda).
Ryszard Borowiecki, Pomiar i ocena efektywnosci gospodaro-
wania srodkami trwatymi w przedsigbiorstwie przemystowym,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie — Wydziat Ekono-
miki Produkcji, Krakéw 1976 (promotor: doc. dr Kazimierz
Janik).

Stanistaw Chomatowski, Struktura produkcji a optymalna
wielkos¢ kombinatow chemicznych, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie — Wydziat Ekonomiki Produkcji, Krakéw 1977
(promotor: prof. dr Jozef Gajda).

Maria Sierpiniska, Wzrost stopnia przetwdrstwa a wyniki ekono-
miczne przedsigbiorstw hutniczych, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie — Wydzial Ekonomiki Produkcji, Krakoéw 1982
(promotor: doc. dr hab. Bronistaw Byrski).

Maria Chomatowska, Kompleksy turystyczne — typologia
oraz przestanki ich ksztaltowania, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie — Wydzial Ekonomiki Obrotu, Krakéw 1983
(promotor: prof. dr hab. Stefan Mynarski).

Mirostaw Kwieciniski, Ekonomiczne uwarunkowania racjo-
nalizacji gospodarki wodno-sciekowej w przedsigbiorstwie
przemystowym (na przyktadzie wybranych przedsigbiorstw woje-
wddztwa miejskiego krakowskiego), Akademia Ekonomiczna
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

w Krakowie — Wydziat Ekonomiki Produkcji, Krakéw 1986
(promotor: doc. dr Kazimierz Janik).

Jadwiga Adamczyk, Efektywnosc przedsiewzigc inwestycyjnych
zwigzanych z zagospodarowaniem masowych odpadow przemy-
stowych, Akademia Ekonomiczna w Krakowie — Wydziat
Ekonomiki Produkcji, Krakéw 1987 (promotor: prof. dr
hab. Bronistaw Byrski).

Andrzej Jaki, System pomiaru i oceny wartosci przedsigbiorstwa,
Akademia Ekonomiczna — Wydzial Zarzadzania, Krakéw
1996 (promotor: prof. AE dr hab. Ryszard Borowiecki).
Marek Dziura, Dynamika i kierunki procesu dostosowar
strukturalnych w przemysle przetwdrczym krajow zrzeszonych
w Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
w latach 1963-1992, Akademia Ekonomiczna w Krakowie
— Wydzial Zarzadzania, Krakéw 1996 (promotor: dr hab.
Stanistaw Chomatowski).

Jarostaw Kaczmarek, Przebieg i efekty zmian strukturalno-wla-
snosciowych w Polsce w latach 1990-1996, Akademia Ekono-
miczna w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 1998
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Janusz Nesterak, System oceny osrodkéw odpowiedzialnosci
za wyniki w controllingu operacyjnym, Akademia Ekono-
miczna w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéow 2001
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Matgorzata Kowalik, Strategia zarzqdzania kapitalem obro-
towym brutto jako czynnik kreowania wartosci dla akcjonariuszy,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie — Wydzial Zarza-
dzania, Krakéw 2007 (promotor: prof. dr hab. Maria Sier-
pinska).

Konrad Kolegowicz, Efekty ekonomiczne przeksztatcen struk-
turalnych przedsigbiorstw w Polsce po 1990 roku, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie — Wydzial Zarzadzania,
Krakoéw 2007 (promotor: prof. UEK dr hab. Stanistaw
Chomatowski).

Barbara Siuta-Tokarska, Konsekwencje ekonomiczne i spoteczne
integracji Polski z Unigq Europejskq dla funkcjonowania i rozwoju
MSP w kraju, Akademia Ekonomiczna w Krakowie —
Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2007 (promotor: prof. dr
hab. Ryszard Borowiecki).
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Beata Kulisa, Koszty pracy jako czynnik konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie —
Wydziat Zarzadzania, Krakéw 2008 (promotor: prof. UEK
dr hab. Anna Nehring).

Katarzyna Kotulska, Determinanty konkurencyjnosci polskich
matych i Srednich przedsigbiorstw na rynku Unii Europejskiej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — Wydziat Zarza-
dzania, Krakéw 2008 (promotor: prof. UEK dr hab. Anna
Nehring).

Pawet Krzeminski, Controlling operacyjny jako narzedzie zarzq-
dzania Zaktadami Opieki Zdrowotnej, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2009
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Piotr Litwa, Strategiczna karta wynikéw w systemie rapor-
towania realizacji strategii, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2010
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Anna Balcerek-Wieszala, Benchmarking personalny w zarzq-
dzaniu zmiang w koncernie migdzynarodowym, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw
2010 (promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).
Tomasz Rojek, Wartos¢ przedsigbiorstwa a kierunki jego rozwoju,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — Wydzial Zarza-
dzania, Krakéw 2010 (promotor: prof. dr hab. Ryszard
Borowiecki).

Sylwia Betkowska, Restrukturyzacja przedsigbiorstw w procesie
kreowania wartosci dla wiascicieli, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2011
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Wojciech Szymla, Efekty przeksztalcen strukturalno-wiasno-
sciowych przedsigbiorstw sektora elektroenergetycznego w Polsce,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — Wydzial Zarza-
dzania, Krakéw 2011 (promotor: prof. dr hab. Ryszard
Borowiecki).

Katarzyna Zmija, Kierunki i efekty wykorzystania funduszy
unijnych w finansowaniu inwestycji MSP na obszarach wiej-
skich wojewddztwa malopolskiego, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2014
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).
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32.

33.

34.

35.

36.

Magdalena Belniak, Czynniki procesu internacjonalizacji przed-
sigbiorstw na przykladzie wojewddztwa matopolskiego, Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Krakowie — Wydzial Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych, Krakéw 2014 (promotor:
prof. UEK dr hab. Krzysztof Wach).

Zofia Grodek-Szostak, Zarzgdzanie procesem transferu techno-
logii na przyktadzie wybranych przedsigbiorstw z wojewddztwa
matopolskiego, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie
— Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2015 (promotor: prof. dr
hab. Henryk Gurgul).

Agnieszka Thier, Gospodarcze przyczyny i skutki deficytu
zasobdw wodnych na swiecie, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Wydzial Finanséw, Krakéw 2015 (promotor:
prof. dr hab. Kazimierz Goérka).

Wojciech Cwiek, Mierniki wartosci dla akcjonariuszy a ryzyko
bankructwa przedsigbiorstwa, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci, Krakéw 2020 (promotor: prof. UEK dr hab.
Andrzej Jaki, promotor pomocniczy: dr Sabina Augustyn).
Pawel Olejnik, Efektywnosc inwestowania w podmioty kieru-
jgce sig¢ spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie — Rada Dyscypliny Ekonomia
i Finanse, Krakéw 2022 (promotor: prof. UEK dr hab.
Joanna Wyrobek, promotor pomocniczy: dr Tomasz
Jedynak).

Rozprawy doktorskie innych oséb, ktorych
promotorami lub promotorami pomocniczymi
byli pracownicy Katedry

1.

Tadeusz Szostak, Postgp techniczny w hutnictwie zelaza i jego
wptyw na zuzycie sity roboczej, Wyzsza Szkota Ekonomiczna
w Krakowie — Wydziat Produkcji i Obrotu Towarowego,
Krakow 1960 (promotor: doc. mgr inz. Ludwik Mayre).
Zbigniew Martyniak, Zastosowanie badari operacyjnych do
rozwigzywania zagadnienia optymalnego wykorzystania tkanin
w przemystowym procesie rozkroju, Wyzsza Szkota Ekono-
miczna w Krakowie — Wydzial Produkcji i Obrotu Towa-
rowego, Krakéw 1966 (promotor: prof. mgr inz. Ludwik
Mayre).
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10.

11.

. Tadeusz Bujak, Podstawy organizacji wieloasortymento-

wych linii produkcyjnych, Wyzsza Szkota Ekonomiczna
w Krakowie — Wydziat Ekonomiki Produkcji, Krakéw 1968
(promotor: prof. mgr inz. Ludwik Mayre).

Henryk Pacelt, Ekonomiczne przestanki wykorzystania
kopalin towarzyszqcych ztozom wegla brunatnego w kopalniach
odkrywkowych, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Krakowie
— Wydzial Ekonomiki Produkcji, Krakéw 1969 (promotor:
prof. mgr inz. Ludwik Mayre).

. Kazimierz Sobolewski, Podstawy metodyki planowania

wykonawczego w odlewni, Wyzsza Szkola Ekonomiczna
w Krakowie — Wydzial Ekonomiki Produkcji, Krakow 1973
(promotor: doc. dr Kazimierz Janik).

Tadeusz Kwasniewski, Ekonomiczne i spoteczne skutki
dojazdow do pracy w przedsigbiorstwie przemystowym,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie — Wydzial Ekono-
miki Produkcji, Krakéw 1975 (promotor: doc. dr Kazimierz
Janik).

Dariusz Wedzki, Metody zarzqdzania kapitalem obrotowym
brutto w przedsigbiorstwie (propozycje rozwigzan w warunkach
polskiej gospodarki), Akademia Ekonomiczna w Krakowie —
Wydzial Zarzadzania, Krakéw1997 (promotor: prof. AE dr
hab. Maria Sierpinska).

Grazyna Paliwoda, Préba modelowego ujecia polityki dywi-
dend w spdtkach kapitalowych, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 1999
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Jarostaw Jamka, Kryteria i sposoby pozyskiwania kapitatu
w polskich spétkach publicznych, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 1999
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Marcin Piszczek, Zarzqdzanie marketingowe w Paristwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Paristwowe, Akademia Rolnicza
im. H. Kollataja w Krakowie — Wydzial Lesny, Krakéw
2000 (promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).
Tomasz Bogacz, Konkurencyjnos¢ hutnictwa polskiego
w warunkach integracji z Unig Europejskq, Akademia Ekono-
miczna w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2001
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Stanistaw Gemra, Przebieg i efekty restrukturyzacji przedsie-
biorstw paristwowej komunikacji samochodowej, Politechnika
Czestochowska — Wydziat Zarzadzania, Czgstochowa 2002
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Artur Rudnicki, Model controllingu operacyjnego w przedsig-
biorstwach miejskiej komunikacji zbiorowej, Akademia Ekono-
miczna w Krakowie — Wydzial Zarzadzania Krakéw 2002
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Elzbieta Wyslocka, Zastosowanie analizy ekonomicznej w zarzq-
dzaniu restrukturyzacjg proceséw gospodarczych, Politechnika
Czestochowska — Wydzial Zarzadzania, Czestochowa 2003
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Arkadiusz Kustra, Zaklad gérniczy w kontrolingowym zarzg-
dzaniu wynikiem finansowym, Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie, Wydzial Gérnictwa i Geoinzynierii, Krakéw
2003 (promotor: prof. dr hab. Maria Sierpinska).

Pawel Tomala, Zarzqdzanie dlugiem w grupie kapitatowej,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie — Wydzial Zarza-
dzania, Krakéw 2004 (promotor: prof. dr hab. Maria Sier-
pinska).

Piotr Tomski, Wspdtdzialanie gospodarcze matych i srednich
przedsigbiorstw w przemysle materiatéw budowlanych, Politech-
nika Czestochowska — Wydzial Zarzadzania, Czestochowa
2004 (promotor: prof. AE dr hab. Jadwiga Adamczyk).
Sylwia Potocka-Lewicka, Finansowe instrumenty kreowania
wartosci dla akcjonariuszy w grupie kapitatowej, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie —- Wydzial Zarzadzania, Krakéw
2005 (promotor: prof. dr hab. Maria Sierpinska).

Sylwia Kowalska, Wykorzystanie informacji menedzerskich
w realizacji celow przedsigbiorstwa, Politechnika Czesto-
chowska — Wydzial Zarzadzania, Czestochowa 2006
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Katarzyna Brendzel-Skowera, Przestanki i efekty wdrazania
systemow zarzgdzania srodowiskowego w przedsigbiorstwach,
Politechnika Czestochowska — Wydzial Zarzadzania,
Czestochowa 2006 (promotor: prof. AE dr hab. Jadwiga
Adamczyk).

Bartosz Pisula, Organizacja i koszty funkcjonowania trans-
portu miejskiego w warunkach konkurencji regulowanej i mono-
polu naturalnego, Akademia Ekonomiczna w Krakowie
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

— Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2007 (promotor: prof. dr
hab. Ryszard Borowiecki).

Bogustaw Niedbata, System controllingu w przedsigbiorstwie
zarzqdzanym przez projekty, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie - Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2007
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Agnieszka Dtugosz, Koncepcja systemu controllingu kosztéw
w zintegrowanym cyklu zycia produktu, Akademia Ekono-
miczna w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2007
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Rafal Niemiec, Wielkos¢ i struktura a efekty ekonomiczne
inwestycji w gospodarce Polski po 1990 r., Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2008
(promotor: prof. UEK dr hab. Stanistaw Chomatowski).
Aneta Madyda, Szacowanie ryzyka przedsigwzie¢ budowlanych
przez wykonawce na etapie przygotowania oferty, Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania,
Krakow 2008 (promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).
Barbara Kowal, Zréwnowazona Karta Wynikéw jako narzedzie
realizacji strategii w przedsigbiorstwie gorniczym wegla kamien-
nego, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie - Wydzial
Zarzadzania, Krakéw 2008 (promotor: prof. dr hab. Maria
Sierpinska).

Robert Bak, Synergia operacyjna jako efekt przejecia kontroli nad
przedsigbiorstwem przez inwestora strategicznego (na przykladzie
polskich spdtek przemystu oponiarskiego), Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2009
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Agnieszka Wos, Wplyw programdw lojalnosciowych na wyniki
finansowe aptek, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
— Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2010 (promotor: prof.
dr hab. Maria Sierpifiska).

Tomasz Kosowski, Determinanty skutecznosci nadzoru wiasci-
cielskiego w spdtkach z udziatem Skarbu Paristwa, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw
2010 (promotor: prof. dr hab. Jadwiga Adamczyk).
Agnieszka Peszko, Efekty wykorzystania wlasnych oraz obcych
Zrddel finansowania rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw
w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — Wydziat
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Zarzadzania, Krakéw 2011 (promotor: prof. UEK dr hab.
Stanistaw Chomatowski).

Mariusz Rozwadowski, Doskonalenie systemow zarzqdzania
bezpieczenistwem ruchu drogowego, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2011
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Elzbieta Krolikowska, Naleznosci trudne jako przyczyna
upadtlosci przedsigbiorstw w Polsce, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2011
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Ewa Paszta, Rozwdj systemu zarzqdzania informacjq w matych
i srednich przedsigbiorstwach, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakoéw 2012
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki).

Anna Szewczyk, Przyczyny nieudanych fuzji i przejec w fazie
Post Merger Integration (PMI), Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie - Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2012
(promotor: prof. dr hab. Maria Sierpifiska).

Tomasz Kusio, Zarzgdzanie zmiang w uczelni w warunkach
konkurencyjnosci i innowacyjnosci, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2015
(promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki, promotor
pomocniczy: dr Marek Dziura).

Maria Gronicz, Ksztattowanie kariery 0séb obejmujgcych
stanowiska kierownicze w nadlesnictwach Regionalnej Dyrekcji
Lasow Panstwowych w Katowicach, Uniwersytet Rolniczy
im. Hugona Kotlgtaja w Krakowie — Wydzial Lesny,
Krakoéw 2016 (promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki,
promotor pomocniczy: dr inz. Marcin Piszczek).

Michat Zubek, Koncepcja controllingu w urzedzie admini-
stracji samorzqdowej szczebla gminnego, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw
2018 (promotor: prof. dr hab. Maria Sierpiniska, promotor
pomocniczy: dr Malgorzata Kowalik).

Joanna Pieko$, Benchmarking w doskonaleniu dzialalnosci
dydaktycznej uczelni, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
— Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2019 (promotor: prof.
dr hab. Ryszard Borowiecki).

Michat Balicki, Oddziatywanie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych na system zarzqdzania samorzqdem terytorialnym (na
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40.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

przykladzie wojewddztwa podkarpackiego), Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Wydzial Zarzadzania, Krakéw
2019 (promotor: prof. UEK dr hab. Andrzej Jaki, promotor
pomocniczy: dr Tomasz Rojek).

Marek Widera, Efekty restrukturyzacji i rozwoju gornictwa
wegla kamiennego w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Rada Dyscypliny Ekonomia i Finanse,
Krakow 2019 (promotor: prof. UEK dr hab. Stanistaw
Chomatowski, promotor pomocniczy: dr inz. Konrad Kole-
gowicz).

Piotr Rzeszowski, Determinanty struktury Zrédet finansowania
spotek notowanych na rynku regulowanym GPW w Warszawie
S.A. w okresach koniunktury i dekoniunktury, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie — Rada Dyscypliny Ekonomia
i Finanse, Krakow 2020 (promotor: prof. dr hab. Maria Sier-
piniska, promotor pomocniczy: dr Malgorzata Kowalik).
Mateusz Janas, Zrodla przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
sektora MSP produkujgcych meble w Polsce, Rada Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci, Krakéw 2022 (promotor:
prof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska, promotor
pomocniczy: dr Pawel Krzeminski).

Krzysztof Hornicki, Rola ekoprojektowania opakowar w gospo-
darce o obiegu zamknigtym, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i JakoSci, Krakow 2023 (promotor: prof. UEK dr hab.
inz. Agnieszka Cholewa-Wojcik, promotor pomocniczy:
dr Agnieszka Thier).

George Matysiak, New Approaches towards the Classification
of Risk—Return Investment Styles of European Unlisted Commer-
cial Real Estate Funds (UCREF), Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Rada Dyscypliny Ekonomia i Finanse,
Krakow 2023 (promotor: prof. UEK dr hab. Jarostaw
Kaczmarek, promotor pomocniczy: dr Kamil Fijorek).
Teresa Szczurek, Rola systemu zapewnienia jakosci w mecha-
nizmie ksztaltowania bezpieczeristwa ustug medycznych szpitala,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — Rada Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci, Krakéw 2023 (promotor:
prof. UEK dr hab. Jarostaw Kaczmarek).

Iwona Gotlab-Kobylifiska, Model zarzqdzania informacjq
w zakresie danych osobowych w matych i srednich przedsigbior-
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47.

48.

49.

50.

stwach, Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej — Rada
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci,
Dabrowa Goérnicza 2023 (promotor: prof. UEK dr hab.
Barbara Siuta-Tokarska).

Malgorzata Dutka-Mucha, Kompetencje przywddcze dyrektora
a skutecznosc zarzqdzania szkotg, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci, Krakéw 2024 (promotor: prof. UEK dr hab.
Barbara Siuta-Tokarska, promotor pomocniczy: prof. UEK
dr hab. Katarzyna Zmija).

Justyna Juchniewicz, Strategie rozwoju przedsigbiorstw
rodzinnych sektora MSP w Polsce, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie — Rada Dyscypliny Nauki o Zarza-
dzaniu i Jakosci, Krakéw 2024 (promotor: prof. UEK
dr hab. Barbara Siuta-Tokarska, promotor pomocniczy:
dr Agnieszka Thier).

Przemystaw Radziszewski, Koncepcja implementacji zarzg-
dzania procesowego dla potrzeb controllingu zarzgdczego
w przedsigbiorstwie, Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci, Krakéw 2024 (promotor: prof. UEK dr hab. Janusz
Nesterak, promotor pomocniczy: dr Wojciech Szymla).
Bartolomeo Rafael Bialas, The Impact of Brand Management in
Politics on Candidates” Competitive Advantage in the U.S. Pres-
idential Elections, Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci, Krakow 2025 (promotorzy: prof UEK dr hab.
Adam Figiel, prof. UEK dr hab. Janusz Nesterak).
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(l)rof. dr hab. inz. Stanistaw Bienkowski urodzit sie 15 lutego
1882 roku jako syn Franciszka i Wtadystawy z domu Debin-
skiej w Bialowiezy pod Tucholg'. Do gimnazjum uczeszczal poczat-
kowo w Chelmnie na Pomorzu, a péZniej — po przeniesieniu sie
rodzicéw do Berlina — do Gimnazjum Askanskiego. Po uzyskaniu
Swiadectwa dojrzalosci w 1900 roku odbyl roczna praktyke
w warsztatach kolejowych, po czym przez pewien czas pracowat
jako palacz na lokomotywie, zdajac nawet egzamin na maszyniste
kolejowego.

Niebawem podjal studia na kierunku administracji przemy-
stowej Wydzialu Mechanicznego Politechniki w Charlottenburgu,
ktore ukonczyt w 1906 roku, uzyskujac dyplom inzynierski na
podstawie pracy dyplomowej pt. Projektowanie i organizacja fabryki
wiertarek.

Rok wczedniej, w 1905 roku podjat S. Bienkowski prace
zawodowa w zakladach AEG pod Berlinem, poczatkowo na stano-
wisku kierownika dzialu organizacji, a potem asystenta dyrektora
naczelnego. Podczas pracy prowadzil pionierskie wéwczas badania
naukowe na temat wplywu czynnikéw zewnetrznych na wydaj-
nos¢ pracy w fabryce kabli, uwieficzone rozprawa doktorska pt.
Badania nad przydatnoscig pracy i wydajnoscig robotnikow w duzym zakta-
dzie przemystowym, ktéra zostala obroniona w roku 1910 i opubliko-
wana w roku nastepnym w rocznikach Berlinskiego Towarzystwa
Spraw Spotecznych.

W 1911 roku S. Biehkowski otrzymal propozycje objecia
stanowiska konsultanta w Banku Przemystowym we Lwowie. Po
podjeciu pracy na tym stanowisku kierowat szeregiem waznych
przedsiewzieé organizacyjnych w éwczesnym przemysle polskim,
miedzy innymi od podstaw zorganizowal i uruchomit — sprawujac
kierownictwo budowy — fabryke obuwia we Lwowie, wspélpra-
cowal przy budowie i organizowaniu cukierni w Chodorowie,
cementowni w Gorce, elektrowni w Sierszy Wodnej oraz innych
zakladéw przemystowych. W ciagu dwuletniej pracy w charak-
terze konsultanta Banku Przemyslowego S. Biehkowski przebadat

! W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace Zrédta: Z. Martyniak,

Stanistaw Bierikowski krzewiciel naukowej organizacji i kierownictwa (w 100-lecie
urodzin), Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1983; A. Czech,
Stanistaw Bierikowski w 100-lecie urodzin, TNOiK, Katowice 1982; Z. Martyniak,
Stanistaw Bierikowski pionier nauki organizacji i zarzqdzania w Polsce, TNOIiK,
Krakow 1988.
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i opracowal ekspertyzy dla stu kilkudziesieciu zakladéw przemy-
stowych na terenie calej Matopolski. W roku 1913 objat analogiczne
stanowisko w Banku Krajowym we Lwowie oraz podjat si¢ funkcji
dyrektora Krajowego Funduszu Inwestycyjnego, projektujac
i modernizujac szereg zakladéw przemystowych, m.in. Fabryke
Obuwia ,Gafata”, Fabryke Wyrobow Metalowych ,Metal”. W tej
ostatniej S. Biefikowski przeprowadzit skuteczna sanacje, obejmujac
stanowisko dyrektora, ktére sprawowatl do 1930 roku, energicznie
przeciwstawiajac sie przez okres 16 lat zagranicznej konkurencji.
W 1924 roku, po 12 latach dziatalnosci pod dyrekcja S. Bienkow-
skiego, ,Metal” czterokrotnie powiekszyl zatrudnienie, stajac sie
jednym z najpowazniejszych przedsiebiorstw przemystu metalo-
wego w Malopolsce, a specjalna komisja Towarzystwa Kredyto-
wego Przemystu Polskiego zakwalifikowala fabryke do wzorowo
zorganizowanych przedsigbiorstw przemystowych w Polsce.

W tymze 1913 roku Stanistaw Biefikowski ozenit sie z Maria
Olszewska, corka Leona Olszewskiego, urzednika Towarzystwa
Kredytowego Ziemskiego we Lwowie.

Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci pracowat S. Bieni-
kowski nad odbudowa zycia gospodarczego, nalezac do komitetu
zalozycieli, a p6zniej do rady nadzorczej ,Targéw Wschodnich
we Lwowie”, Towarzystwa Kredytowego Przemystu Polskiego
w Warszawie oraz Zwiazku Gospodarczego Odrodzenia Polski,
przeksztalconego nastepnie w Towarzystwo Kupcéw i Przemy-
stowcow Polskich. W tej ostatniej organizacji S. Biefitkowski petnit
funkcje prezesa, a potem zostat jej cztonkiem honorowym.

Prace naukowo-dydaktyczna rozpoczat jako wyktadowca na
Politechnice Lwowskiej w 1925 roku. Pie¢ lat pézniej poswigcil
sie catkowicie pracy na Uczelni, obejmujac stanowisko asystenta.
W roku 1935 przedstawit zatwierdzong w 1937 r. rozprawe habili-
tacyjna pt. Organizacja i zarzqd zakladu przemystowego. W tym samym
roku S. Biefikowski objal kierownictwo Katedry Organizacji
i Zarzadu Przedsigbiorstw Przemystowych w Akademii Handlowej
w Krakowie. Réwnoczednie przeniést swa docenture z Politechniki
Lwowskiej na Akademie Gérnicza w Krakowie. W okresie drugiej
wojny $wiatowej pracowat jako nauczyciel w Liceum Administra-
cyjno-Handlowym w Krakowie oraz kierowal biurem przewo-
ZOWym.

W marcu 1945 roku profesor S. Bienkowski ponownie podjat
wyklady w Akademii Handlowej w Krakowie i reaktywowal
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Instytut Naukowy Organizacji i Kierownictwa, pelnigc w nim az
do roku 1948, czyli do momentu przeniesienia jego siedziby do
Warszawy, funkcje prezesa, a nastepnie cztonka honorowego.

W tym samym czasie sprawowal takze kierownictwo naukowe
nad wydawanym w Krakowie organem instytutu — ,Przegladem
Organizacji”. Uruchomit réwniez przy Akademii Handlowej,
ale réwniez pod auspicjami Instytutu Naukowego Organizacji
i Kierownictwa, Wyzsze Studium Organizacji i Kierownictwa
doksztalcajace kadre kierownicza przedsiebiorstw.

W 1945 roku S. Bienkowski zostal wybrany przez Rade Profe-
soréw na stanowisko prorektora Akademii Handlowej w Krakowie,
sprawujac te funkcje az do odejscia z Uczelni w roku 1951.

Dorobek naukowy prof. S. Bienkowskiego jest efektem
zaréwno jego bogatych i r6znorodnych doswiadczen praktycznych,
zdobywanych przez szereg lat pracy na réznych stanowiskach
w przemysle, jak rowniez badan naukowych prowadzonych przez
niego w okresie wielu lat pracy naukowo-dydaktyczne;j.

Prawie potwieczna twérczo$é naukowa prof. S. Biehkowskiego
jest — jak zauwazyl Z. Martyniak — uwarunkowana wplywami
réznych szkét i nurtéw w nauce organizacji i zarzadzania z trudem
poddajaca sie probom przyporzadkowania do jakiego$ okreslonego
kierunku lub periodyzacji dorobku. Z jednej strony pozostawat
on pod znacznym wplywem szkoly klasycznej, za$ z drugiej
strony wielki wplyw na jego orientacje naukowa wywarla szkota
fizjologiczna postulujaca ,odwrécony tayloryzm”. Jednak trudno
byloby zaliczy¢ Profesora do jednej z tych szkol; zreszta obydwie
w kofhcowym okresie krytykowat on za ,traktowanie cztowieka
tylko jako mechanizmu od jego strony materialnej”. Sam zawsze
traktowal czlowieka w organizacji jako istote spoteczna, ,ktéra
uruchomi swe uzdolnienia, swa energie i swa wole tylko przy
odpowiednich warunkach tak fizycznych i fizjologicznych, jako
tez psychicznych i moralnych” [Z. Martyniak, Stanistaw Bierkowski
krzewiciel..., s. 15].

W bogatym i r6znorodnym dorobku prof. S. Bieikowskiego
mozna wyréznic sze$¢ gldownych obszaréw badawczych, w ktérych
osiagnal oryginalne i pionierskie rezultaty, a mianowicie: badanie
psychofizjologicznych aspektéw organizacji pracy i kierownictwa,
analiza ekonomicznej efektywnosci postepu technicznego i organi-
zacyjnego, studia nad sposobami wynagradzania i polityke plac,
metoda ustalania wartosci koniunkturalnej zaktadu przemysto-
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wego, teoria cech kierowniczych i teoria budowy struktur organi-
zacyjnych. Rezultaty tych badan zostaly opublikowane zaréwno
w opracowaniach zwartych takich miedzy innymi jak:

*  Administracja i organizacja zaktadu przemystowego, Lwoéw 1933,

*  Czlowiek spoteczny, Gebethner i Wolf, Krakéw 1946,

*  Psychologia kierownictwa, Instytut Naukowy Organizacji
i Kierownictwa, Krakow 1947,

*  Zagudnienia gospodarki przedsigbiorstw, Wydawnictwo Akade-
mii Handlowej w Krakowie, wyd. III, Krakéw 1948.

Oproécz opracowan zwartych prof. S. Bienkowski byt autorem
wielu oryginalnych artykuléw naukowych zamieszczonych na
tamach ,Przegladu Organizacji”, sposréd ktérych na uwage zastu-
guwa:

*  Podstawy ustalania plac robotniczych i warunkow ich wzrostu,
~Przeglad Organizacji” 1930, nr 6,

*  Granica rentownosci mechanizacji pracy i koncentracji przemyslo-

wej, ,Przeglad Organizacji” 1933, nr 12,

*  Metoda ustalania wartosci koniunkturalnej zakladu przemystowe-
80, ,Przeglad Organizacji” 1936, nr 1,

*  Place premiowe zalezne od jakosci, ,Przeglad Organizacji”
1938, nr 6, Sprawdziany organizacyjnej sprawnosci, ,Przeglad
Organizacji” 1945, nr 4,

*  Zasady budowy organizmdw gospodarczych, ,Przeglad Organi-
zacji” 1947, nr 7-8.

Obok pracy naukowo-dydaktycznej i dzialalnosci w prze-
mysle na uwage zastuguje praca spoleczna i wielki patriotyzm prof.
S. Bienkowskiego. W czasie studiéw na Politechnice w Charlotten-
burgu byt cztonkiem Towarzystwa Naukowego Polakéw w Berlinie,
za$ w okresie Iwowskim aktywnie uczestniczyt w pracach Polskiego
Towarzystwa Politechnicznego, podejmujac takze cykl referatéw
w ,Powszechnych Wyktadach Uniwersyteckich”. S. Biefikowski byt
dwukrotnie aresztowany za dzialalno$¢ patriotyczna, brat udziat
w obronie Lwowa i byt odznaczany Krzyzem Obrony Lwowa oraz
,Orletami”. Po wybuchu I wojny $wiatowej dziatal w Centralnym
Zwiazku Galicyjskiego Przemystu Fabrycznego, a po odzyskaniu
przez Polske niepodleglosci w Stowarzyszeniu Kupcéw Polskich.
Za zaslugi w pracy spolecznej na rzecz rozwoju gospodarczego
w Matopolsce Wschodniej, polski Lwoéw gospodarczy wreczyt
S. Bienkowskiemu dyplom honorowy opatrzony przeszio tysigcem
podpisow.
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Szczegblna i wazna karte pracy spolecznej S. Bienkowskiego
stanowi jego dzialalno$¢ w Instytucie Naukowej Organizacji
przeksztalconego w Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierow-
nictwa. 28 kwietnia 1930 roku prof. S. Biehkowski zostal wybrany
na czlonka nadzwyczajnego instytutu, a po wyzwoleniu Krakowa
objat w 1948 roku funkcje prezesa instytutu, pelnigc réwnocze-
$nie obowigzki redaktora ,Przegladu Organizacji”. We wrze$niu
1957 roku objat funkcje przewodniczacego zarzadu krakowskiego
oddzialu TNOIiK. Decyzja walnego zgromadzenia prof. S. Biefi-
kowski w uznaniu zastug otrzymat godnos¢ cztonka honorowego
TNOiK.

Prof. dr hab. inz. Stanistaw Biefikowski zmart 14 wrze$nia 1958
roku w Krakowie i zostal pochowany na cmentarzu Rakowickim.
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Prof. dr Edward Rose

Kierownik Katedry Organizacji Przedsigbiorstw
(1950-1951)
Kierownik Katedry Ekonomiki Przemystu (1951)
CHP
Alojzy Czech, Barbara Siuta-Tokarska

Fotografia udostepniona ze zbioréw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Ksigga Jubileuszowa,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2013, s. 326
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(l)rofesor Edward Rose urodzit si¢ 13 listopada 1893 roku
w Warszawie jako syn Izabelli i Karola Rose’6w (1863-1940)".
Jego ojciec byl dziatlaczem gospodarczym i narodowos$ciowym,
ktéry od 1903 roku prowadzit w Berlinie intensywnga akcje o$wia-
towa i charytatywna wsérdd przebywajacej tam ludnosci polskiej,
a po wojnie zostal mianowany pierwszym konsulem generalnym
odrodzonej Rzeczpospolitej w Berlinie.

Edward Rose, jak réwniez jego mlodsi bracia Adam (rolnik,
pozniejszy wiceminister przemystu i handlu) i Jerzy (zginal
w wojnie polsko-bolszewickiej w 1920 roku), uczeszczat w latach
1906-1913 do humanistycznego Gimnazjum im. Fryderyka
Wilhelma w Poznaniu, ktére ukonczyt ze Swiadectwem dojrzatosci.
W latach gimnazjalnych byl cztonkiem tajnego Towarzystwa im.
Tomasza Zana. Jesienig 1913 roku rozpoczal studia prawnicze na
Uniwersytecie Berlifiskim, a w 1914 roku przeniést sie do Mona-
chium, gdzie zaliczyl semestr studiéw ekonomicznych. Z chwila
wybuchu wojny zostal zmobilizowany, jednak wskutek stabego
zdrowia otrzymal zwolnienie ze sltuzby. Powrécit do studiow
ekonomicznych na Uniwersytecie Berlihskim, w ktérym na

W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace zZrédla i materialy:

= archiwalne dane biograficzne wg: Archiwum SGH w Warszawie, sygn. 39/344,
Archiwum UE w Katowicach, sygn. 1169 (stara numeracja) oraz Archiwum UE
w Krakowie, nr akt 98, RK 120, BE 50.

= publikacje ksigzkowe i czasopisma: Z. Landau, Rose Edward Stefan, [w:] Polski
stownik biograficzny, t. XXXII, Ossolineum, Wroclaw—-Warszawa-Krakow—
Gdansk-t.6dz 1989, s. 44-46; A. Czech, Edward Rose, [w:] 50 lat Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach. 70 lat spotecznego ruchu ekonomistéw
na Gornym Slgsku, Ksiega pamiatkowa pod red. Alojzego Czecha, PTE,
Katowice 1998, s. 100-105; E. Romer, Pamigtnik paryski 1918-1919, Ossolineum,
Wroclaw 1989, s. 34-35; A. Paczkowski, Prasa polska w latach 1918-1939, PWN,
Warszawa 1980, s. 41; J. Kofman, Lewiatan a podstawowe zagadnienia ekonomiczno-
polityczne Drugiej Rzeczpospolitej, PWN, Warszawa 1986, s. 19; K. Dziewulski,
Spor o etatyzm 1919-1939, PWN, Warszawa 1981, s. 76, 118; A. Czech, Zalozenie
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach w 1948 roku, [w:] 50 lat Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach 70 lat spotecznego ruchu ekonomistéw na
Gornym 5lqsku, Ksiega pamigtkowa pod red. A. Czecha, PTE, Katowice 1998,
s. 65-71; T. Piskorski, Sprawozdanie ze zjazdu uczestnikdéw ruchu niepodlegtosciowego
ZMP w pigcédziesigtq rocznicq powstania ZETU, Wyd. ,Godziemba”, Warszawa
1937, 5. 162; A. Lisowski, w gdrnictwie — czas sukceséw i klgsk. Wspomnienia osobiste
z epoki wielkich przemian, t. II, Agencja Artystyczna ,Para”, Katowice 2011, s. 333;
J. Rokita, Biuletyn Naukowo-Informacyjny ,Dom Ekonomisty”” nr 1/1994,
s. 25.
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podstawie obronionej 3 marca 1917 roku na Wydziale Filozoficznym
dysertacji Die Grossindustrie des Konigreichs Polen (Studien zur sogen-
nanten Theorie der dstlichen Absatzmiirkte), uzyskat stopiefi doktora.
W polskiej wersji jezykowej rozprawa zostata w caloSci opubliko-
wana jako Wielki przemyst Krélestwa Polskiego przed wojng. Przyczynki
do tzw. teorii rynkéw wschodnich (nakladem autora, Drukarnia Braci
Winiewiczow, Poznan 1918).

Warty podkreSlenia jest fakt, iz w czasie studiéw E. Rose byt
dzialaczem ,Zetu” i prowadzil prace oswiatowa wsrdéd Polonii,
a nastepnie w okresie miedzywojennym dat sie pozna¢ jako
pelniacy sluzbe na réznych polach dla odrodzonego panstwa i jego
gospodarczej polityki.

W listopadzie 1918 roku E. Rose pracowal w Wydziale Prze-
mystowym NRL, a po jej rozwiazaniu kierowat placowka Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu w Poznaniu. W lutym 1919 roku
zostal delegowany z ramienia Ministerstwa Przemystu i Handlu
na konferencje¢ pokojowa w Paryzu w charakterze eksperta dla
wzmocnienia zespolu zajmujacego sie zagadnieniami gospodarki,
przemystu, rolnictwa, finanséw i handlu. Po reorganizacji struktur
delegaciji polskiej zostal sekretarzem Wydziatlu II Ekonomiczno-Fi-
nansowego, nazywanego potocznie delegacja ekonomiczna, a jego
sprawozdanie z tej czesci obrad (Sprawozdanie z prac Delegacji Polskiej
w Komisji Ekonomicznej Konferencji Pokojowej za czas obrad nad Trak-
tatem z Austrig), stanowilo zalacznik do opracowania Wiadystawa
Grabskiego (Wyjasnienia tyczqce si¢ czgsci finansowej, odszkodowawczej
i ekonomicznej Traktatu Pokojowego z Austrig ztozone Sejmowi Polskiemu
przez delegata petnomocnego na Kongres Pokojowy Wiladystawa Grabskiego,
Paryz, we wrzesniu 1919).

Po powrocie do kraju w lipcu 1919 roku objat kierownictwo
referatu celnego Ministerstwa Przemystu i Handlu, a zaraz potem
zwiazal si¢ z kregami wielkiego przemystu, przyjmujac w lipcu
1920 roku prace w redakgji ,Przegladu Gospodarczego” — organu
prasowego grupy ,Lewiatan”, co stalo si¢ niebawem jego giéwnym
zajeciem. Wspolpracowal réwniez z ,Rzeczpospolita”, kierujac
przez cztery lata dzialem gospodarczym?. Raz jeszcze reprezen-
towal kraj w 1922 roku jako ekspert delegacji polskiej na konferencji

> Znalazl si¢ tam w doborowym skladzie: redaktorem naczelnym dziennika byt
Stanistaw Stronski, staly felieton mial Adolf Nowaczynski, dzial wojskowy
prowadzil gen. J6zef Dowboér-Mus$nicki, literacki — Kornel Makuszynski,
satyryczny — Kazimierz Sichulski, muzyczny - Stanislaw Niewiadomski,
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gospodarczej 28 panstw w Genui i uczestnik konferencji Malej
Ententy w Belgradzie.

Réwnolegle w tym czasie rozpoczal wspotprace z Wyzsza
Szkola Handlowa w Warszawie, wykladajac w ramach Katedry
Ekonomii II przedmiot ,Biezace zagadnienia gospodarcze”. Byt
takze gléwnym publicysta ekonomicznym ,Kuriera Polskiego”,
by po przewrocie majowym zblizy¢ sie do ,Gazety Warszawskiej”.
Nade wszystko jednak pozostal wierny ,Lewiatanowi”, obejmujac
w 1924 roku funkcje wicedyrektora, ktérg sprawowat okolo jednego
roku. Z dniem 1 marca 1925 roku zostal prokurentem zarzadu
w Warszawskim Towarzystwie Kopalih Wegla i Zakladéw Hutni-
czych S.A., ktére bylo wlascicielem m.in. kopalh ,Kazimierz”
i ,Juliusz” w Zaglebiu Dabrowskim. W krétkim czasie awansowat
na dyrektora i cztonka zarzadu do spraw finansowych i handlo-
wych towarzystwa, zapoznajac si¢ gruntownie z problematyka
przemystu wydobywczego. Do 1939 roku umiejetnie taczyt prace
na polu naukowo-dydaktycznym, redakcyjno-publicystycznym
i gospodarczo-menedzerskim.

E. Rose nie stronil od funkcji publicznych. Po przewrocie
majowym zostal powolany na sekretarza Komisji Opiniodawczej
przy prezesie Komitetu Ekonomicznego, skladajacego sie z maja-
cych zwiazek z gospodarka, ministrow. Byl takze rzeczoznawca
Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsiebiorstw Pafistwowych,
jak réwniez radcg warszawskiej Izby Przemyslowo-Handlowej.

We wrzes$niu 1939 roku uczestniczyl w obronie oblezonej
Warszawy w charakterze komisarza cywilnego w XX Komisa-
riacie Policji. W latach 1942-1944 wyktadat ,polityke gospodarczg”
i ,ekonomi¢” w konspiracyjnie dzialajacej Wolnej Wszechnicy
Polskiej. Wydany zostat jego skrypt Polityka gospodarcza z fikcyjnym
opisem bibliograficznym (Spoétdzielnia ,Plomienie”, Siedlce 1936).
Po Powstaniu Warszawskim zostal wywieziony do Wroclawia.
W listopadzie 1944 roku otrzymal pozwolenie na powr6t do Gene-
ralnej Guberni i zamieszkal w Rabce, gdzie doczekal wyzwolenia.

Juz 17 marca 1945 roku rozpoczal prace w Centralnym Zarza-
dzie Przemystu Weglowego w Katowicach jako pierwszy zastepca
dyrektora administracyjnego. Przejsciowo czynnosci te laczyl
z funkcja przewodniczacego komitetu administracyjnego Centrali
Zbytu Wegla. Z chwilg utworzenia w 1947 roku Rady Techniczno-

ekonomiczny — Edward Rose. Do wspélpracownikéw nalezeli m.in.: Edward
Taylor, Ignacy Chrzanowski, Wladystaw Witwicki, Adam Grzymata-Siedlecki.
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-Gospodarczej przy Centralnym Zarzadzie E. Rose objal stanowisko
zastepcy przewodniczacego. Od pazdziernika 1945 roku wykladat
~polityke ekonomiczna” dla stuchaczy II i III roku Wyzszego
Studium Nauk Spoteczno-Gospodarczych, a w roku akademickim
1948/1949 zostal wybrany prorektorem tej katowickiej uczelni.
Takze od jesieni 1945 roku az do parcelacji Instytutu Slaskiego
w 1948 roku przewodzil reaktywowanej Komisji Ekonomicznej
tegoz instytutu. W 1946 roku zostal cztonkiem Rady Naukowej,
dzialajacej przy Radzie Naczelnej dla Ziem Odzyskanych, a w 1948
roku przewodzac $laskim dzialaczom, doprowadzit do powstania
Oddzialu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach,
bedac w okresie 1948-1949 pierwszym prezesem, a w drugiej
kadencji 1949-1953 — wiceprezesem tegoz towarzystwa.

Z dniem 1 stycznia 1950 roku zostal delegowany na stanowisko
dyrektora administracyjnego Gléwnego Instytutu Paliw Natural-
nych, a w 1952 roku objat stanowisko kierownika Sekcji Wskaz-
nikéw Ekonomicznych w Zakladzie ,I” Gérniczym, powstalym
z przeksztalcenia GIPN Gléwnego Instytutu Gornictwa. Zwiazek
E. Rose’ego z krakowska Uczelnia ekonomiczng rozpoczal sie
w 1950 roku, gdzie jako zastepca profesora pelnil funkcje kierow-
nika Katedry Organizacji Przedsiebiorstw w latach 1950-1951,
a nastepnie po jej przemianowaniu — Katedry Ekonomiki Przemystu
(1951). W latach kolejnych prowadzil wyklady i éwiczenia w charak-
terze kontraktowego wykladowcy. Zgoda byla corocznie odnawiana
do roku akademickiego 1954/1955 wlacznie. W roku nastepnym
udzielona zostala zgoda na zajecia w Politechnice Slgskiej, a od
1957 roku w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Katowicach. W 1956
roku funkcjonujaca od trzech lat Centralna Komisja Kwalifikacyjna
pozytywnie zweryfikowatla jego tytul docenta, a w maju 1958 roku
otrzymatl tytul profesora nadzwyczajnego. W latach 1962-1964 prof.
E. Rose zdecydowatl sie na pelne przeniesienie do pracy naukowo-
-dydaktycznej w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Katowicach.

Nalezy podkresli¢, iz w 1955 roku prof. E. Rose byt przewodni-
czacym zespolu ds. opracowania ekonomicznego koncepcji rozbu-
dowy Rybnickiego Okregu Weglowego. Angazowal sie w nurt
reform pazdziernikowych, bedac w latach 1956-1957 doradca
ministra gérnictwa i energetyki w organizowaniu rad robotniczych
w przemysle weglowym. Caly ten czas byl rzeczoznawca zagad-
nien weglowo-energetycznych w kraju i za granicg. Mimo przej-
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$cia w 1964 roku w stan spoczynku, nadal publikowal, prowadzit
wyklady zlecone i seminaria.

Dorobek publikacyjny prof. E. Rose’ego byt wynikiem jego
zainteresowan naukowo-badawczych oraz zdobytego doswiad-
czenia w pracy zawodowej i obejmowal nastepujace obszary tema-
tyczne:

* ekonomika przemystu, ze szczegélnym uwzglednieniem

ekonomiki gérnictwa,

* polityka ekonomiczna oraz

* ekonomia.

Juz po zakonczeniu studiéw E. Rose opublikowal szereg
artykuléw i wiekszych opracowan, pozostajacych w zwiazku
z jego rozprawa doktorska, jak Industrielle Entwicklung und politi-
sche Tendenzen in Konigreich Polen (,Schmollers Jahrbuch”, 1918),
Zagadnienie surowcow (,Odbudowa Kraju”, r. IV, kwiecieri/maj 1918),
czy Krélestwo Polskie a Galicja. Drogi zblizenia gospodarczego ([w:]
W przededniu nowych zadan. Zbior studiow o polskich zagadnieniach
gospodarczych, ,Ostoja” Sp. Wyd., Poznan 1918, s. 67-100). Wydat
takze pisang podczas wojny publikacje Die Wolle auf dem Weltmarkt
wihrend des Krieges (Berlin 1919, s. 71).

Pisal o potozeniu gospodarczym Polski w cyklu Lettres de
Pologne, zamieszczanym w 1921 r. W ,Economiste Francaise”. Byt
pilnym obserwatorem sytuacji gospodarczej kraju, dokonujac précz
relacji i komentarzy dziennikarskich, takze préb poglebionych. Do
takich nalezala rozprawa Bilans gospodarczy trzech lat niepodleglosci
(Biblioteka W.S.H., Gebethner i Wolff, Warszawa—Krakéw-Lublin—
bL6dz-Poznan-Wilno-Zakopane 1922, s. 218). Byl zwolennikiem
reformy ekonomicznej i monetarnej Wi. Grabskiego, a na zlecenie
Ministerstwa Skarbu napisat Le Reconstruction financiére de la Pologne.
Restauration du Tresor Public et nouveau regime monetaire (Publications
Guicodial, Kosinski, Varsovie 1924). Wni6st kontrybucje do referatu
Le Reconstruction Financiére de la Pologne en 1924 (J. Burian, Varsovie
1925) prezentowanego na III Miedzynarodowym Kongresie 1zb
Handlowych w czerwcu 1925 roku w Brukseli. W apogeum wiel-
kiego kryzysu powstala broszurowa diagnoza Cel i metody walki
z kryzysem (Gebethner i Wolff, Warszawa 1932), kwestionujaca
niektére zalozenia antykryzysowej polityki panstwa. Ponadto
E. Rose wspotpracowal z Pracownia czesko-slowacka, publikujac
w serii VI wydawnictw instytutowych Reforme walutowq w Czecho-
slowacji (Komunikat nr 6, Instytut Slaski 1947).
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Publikacje Edwarda Rose’ego w okresie powojennym zdomi-
nowane zostaly przez problematyke goérnicza. W czasopi$mie
+~Wegiel” w inauguracyjnym numerze 1/1947, zamieszczony zostal
artykul Potrzeby inwestycyjne przemystu weglowego na tle panistwowego
planu inwestycyjnego, a wspOlnie ze St. Kossuthem wydat Gérnictwo
w Polsce (Czytelnik, Warszawa 1949).

W badaniach realizowanych w Gléwnym Instytucie Gérnictwa
podejmowat zagadnienia:

e ekonomicznych aspektéw réznych systeméw eksploatacji
wegla (W. Strzeszewski, E. Rose: Techniczna i ekonomiczna
analiza prowadzenia wyrobisk eksploatacyjnych przy réznych
systemach eksploatacji, Wydawnictwo Goérniczo-Hutnicze,
Stalinogrod 1955),

* ekonomicznych aspektéw transportu w kopalni (W. Strze-
szewski, E. Rose, Techniczno-ekonomiczna analiza réznego
rodzaju podziemnego transportu, Wydawnictwo Goérniczo-
-Hutnicze, Stalinogréd 1955), jak réwniez

* szczegOlowej analizy wydajnosci w polskich kopalniach
(W. Strzeszewski, E. Rose, Analiza wydajnosci w polskich kopal-
niach wegla, Wydawnictwo Gérniczo-Hutnicze, Katowice 1957).

Artykuly o tematyce eksportu wegla, Zrodel energii, wydaj-
nosci pracy w kopalniach, inwestycji w gérnictwie, ocenie postepu
technicznego, inflacji i wielu innych zagadnien publikowat gtéwnie
w ,Przegladzie Gérniczym” i ,Zyciu Gospodarczym”, a takze
w ,Energetyce”, ,Mysli Gospodarczej”, ,Problemach Ekonomicz-
nych”, ,Przegladzie Technicznym” i ,Polityce”. W zakresie analizy
miedzynarodowej sytuacji w gornictwie m.in. ukazaty si¢: Powo-
jenne osiggnigcia produkcyjne i inwestycje przemystu weglowego w zachod-
niej Europie (Wyd. GIG, Katowice 1959), Przemyst weglowy zachodniej
Europy wobec kryzysu (Wyd. GIG, Katowice 1960), Perspektywiczne
plany dla wegla w zachodniej Europie i w Stanach Zjednoczonych A. Pin.
(Materiaty z Prac Komisji Planu Perspektywicznego, Rada Technicz-
no-Ekonomiczna przy Ministrze Gornictwa i Energetyki, Warszawa
1962; wspotautor: R. Zukowski).

Podsumowujac dokonania prof. E. Rose’ego, w obszarze nauki
i praktyki ekonomii, nalezy podkresdli¢, iz dat sie pozna¢ jako czlo-
wiek pelnigcy stuzbe na réznych polach dla Polski i jej gospodar-
czej polityki.

Profesor Edward Rose zmart 22 maja 1969 roku w Katowicach
i tam tez zostal pochowany na cmentarzu przy ul. Sienkiewicza.
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Prof. mgr inz. Ludwik Antoni Mayre

Kierownik Zespolu Katedr Ekonomiki Przemystu
i Technologii (1951)

Kierownik Katedry Ekonomiki Przemystu (1952-1958)

Kierownik Katedry Ekonomiki Przedsi¢biorstwa
Przemystowego (1958-1969)

Kierownik Zakladu Ekonomiki i Organizacji

Przedsiebiorstwa Przemystowego (V-IX 1969)
Doey
Ryszard Borowiecki, Andrzej Jaki

Fotografia udostgpniona ze zbioréw prywatnych
wnuka Pana Profesora — Pawta Maciukiewicza
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(l)rof. mgr inz. Ludwik Antoni Mayre urodzit sie 19 wrze$nia
1899 roku w Wiedniu'. Tam tez ukonczyl szkole $rednig,
a po niej jeszcze w trakcie I wojny $wiatowej Techniczng Akademie
Wojskowa w Traiskirchen koto Wiednia. W wieku 18 lat w stopniu
podporucznika zostal powolany do wojska austriackiego i wziat
udzial w ostatnich bitwach I wojny Swiatowej.

Po zakonczeniu dzialann wojennych na froncie wloskim,
z uwagi na liczne wiezy pokrewienstwa z rodzinami polskimi,
przyjal obywatelstwo polskie i wstapil do Wojska Polskiego,
w ktérym pozostawal jako oficer zawodowy na réznych stano-
wiskach do 1928 roku, w tym: w latach 1920-1922 stacjonowat
w Krakowie w V pulku artylerii ciezkiej, w latach 1922-1924 byt
wykladowca w Oficerskiej Szkole Pomiaréw Artylerii w Toruniu,
w latach 1924-1926 byl pracownikiem Generalnego Inspekto-
ratu Artylerii i pelnil stuzbe jako adiutant generalnego inspek-
tora artylerii generala J6zefa Hallera, tworcy Armii Polskiej na
terenie Francji. Po 1926 roku wrdcit do V pulku artylerii ciezkiej
w Krakowie. W 1928 roku zostal przeniesiony w stan spoczynku
w stopniu porucznika.

Prof. Ludwik Antoni Mayre jeszcze w okresie stuzby
wojskowej, bo w 1925 roku podjat studia na Wydziale Mecha-
nicznym Politechniki Warszawskiej. W zwigzku z przenosinami
do Krakowa od 1927 roku studia te kontynuowal na Wydziale
Hutniczym 6éwczesnej Akademii Gorniczej w Krakowie (dzisiejsza
Akademia Goérniczo-Hutnicza). Ukonczyt je z wyrdéznieniem
w 1932 roku, obronit prace dyplomowa z zakresu metalurgii zelaza
i gazownictwa i uzyskatl tytul inzZyniera metalurga. W czasie
studiow przez 4 lata pelnit funkcje mtodszego asystenta w Katedrze
Metalurgii Zelaza krakowskiej Akademii Gérniczej. Dla doskona-

W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace zZrédta: Akademia Ekonomiczna
w Krakowie. Ksigga pracownikéw, AE, Krakéw 2000, s. 42; E. Luchter, Profesor mgr
inz. Ludwik Mayre (10.09.1899 - 10.11.1977), [w:] Prace z zakresu ekonomiki i organi-
zacji przemystu, Zeszyty Naukowe AE w Krakowie, 1978, nr 106, s. 5-10; Stow-
nik bibliograficzny technikow polskich, Zeszyt 11, FSN-T NOT, Warszawa 2000,
s. 84-86 (notka biograficzna: Mayre Ludwik, Antoni autorstwa R. Borowiec-
kiego); R. Borowiecki, A. Jaki, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Historia i teraZniejszosc; Wyd. Abrys, Krakow
2005, s. 53-57; R. Borowiecki, w 65. rocznicg wyzwolenia KL Auschwitz-Birkenau.
Wspomnienie o Profesorze Ludwiku Mayre (1899-1977), [w:] ,Kurier UEK”, 2010,
nr 2 (34), s. 30-31.
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lenia swojej wiedzy jeszcze w okresie studiéw odbywal praktyki
w hutach krajowych i zagranicznych (Huta ,Pok6j”, Vare$ i Zenica
w b. Jugostawii, Oesterreichische Schmidstahlwerke w Wiedniu).
Po ukoniczeniu studiéw podjat w 1933 roku prace w Hucie ,Batory”
w Chorzowie. Jego wiedza teoretyczna i praktyczne przygotowanie
do zawodu oraz zdolnosci organizatorskie pozwolily Profesorowi
w ciggu niespelna 6 lat awansowac ze stanowiska robotnika prakty-
kanta do stanowiska zastepcy dyrektora ds. technicznych.

Na krétko przed wybuchem II wojny $wiatowej — w sierpniu
1939 roku - prof. L.A. Mayre zostaje ponownie powolany do
czynnej stuzb woskowej. Jako pelnomocnik ministra spraw wojsko-
wych mial za zadanie wywiezienie najcenniejszych maszyn i urza-
dzen z huty w glab kraju. Po wykonaniu tego zadania brat udziat
w kampanii wrzes$niowej jako oficer artylerii przeciwlotniczej. Wraz
z resztkami tej armii zostal wzigty do niewoli 21 wrzesnia 1939 roku
koto Bilgoraja, lecz 4 pazdziernika w czasie postoju w Gdowie
udaje mu sie zbiec i wraca do Krakowa. Niestety juz 9 listopada
zostaje aresztowany przez gestapo w lapance ulicznej i osadzony
jako zakladnik w wiezieniu przy ul. Montelupich. Po zwolnieniu
z wiezienia w grudniu wyjezdza na Podhale i podejmuje dziatal-
no$¢ konspiracyjna w organizacji Orla Bialego i ZWZ-AK?. Jedno-
czednie bierze udzial w tajnym nauczaniu w konspiracyjnej szkole
$redniej, wykladajac matematyke i fizyke.

W czerwcu 1942 roku ponownie zostaje aresztowany
i osadzony poczatkowo w ostawionym ,Palace” w Zakopanem,
pozniej w wiezieniu w Tarnowie, a w koficu wywieziony do obozu
koncentracyjnego Auschwitz-Birkenau z adnotacjg do akt ,powrot
niepozadany”, co nie oznaczalo niczego innego jak otrzymanie
wyroku $mierci. W obozie — jako wieziefi polityczny o numerze
95872 — byl poddawany zbrodniczym eksperymentom pseudome-
dycznym.

Ogromny hart ducha Profesora, patriotyczna postawa, ciagla
pamie¢ o rodzinie pozwolil mu przetrwa¢ okrutne warunki
obozowe i doczeka¢ ewakuacji obozu. Profesor wraz z innymi
wiezniami byl w nieludzkich warunkach przetransportowany do
obozu koncentracyjnego w Buchenwaldzie, a stamtad po trzech
tygodniach do obozu w Ravensbriick. W kwietniu 1945 roku wiez-

2 Zob. szerzej na temat dzialalnosci konspiracyjnej profesora: J. Kuczaj, Ocali¢
od zapomnienia. Rabianie w walce o suwerennos¢ Polski, Zeszyt Il Patriotyzm,
nakladem wlasnym autora, Calgary 1998, s. 43 i nast.
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niowie tego obozu byli ewakuowani z kolei na zachéd, co Profesor
wykorzystal do ucieczki i ukrycia sie w wiosce Torgelow. Na szcze-
Scie tereny, na ktérych znajdowatla sie ta wioska, zostaty 1 maja 1945
roku zajete przez wojska radzieckie, dzieki czemu prof. L.A. Mayre
po krétkim pobieznym leczeniu juz 20 maja byt w Katowicach.
Zaraz podjal prace w Hucie ,Batory” na stanowisku szefa Dzialu
Organizacji i Kontroli.

W 1947 roku zostaje przeniesiony do Hajduckich Zakladéw
Hutniczych, a w 1948 roku do Centralnego Zarzadu Przemysiu
Hutniczego w Katowicach na stanowisko dyrektora ds. zatrud-
nienia i ptac. Réwnolegle z praca zawodowa w praktyce gospo-
darczej od 1946 roku wyklada na Wydziale Hutniczym Akademii
Gorniczej w Krakowie, a w latach 1949-1952 prowadzi rowniez
wyklady w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Katowicach (dzisiejszy
Uniwersytet Ekonomiczny). W 1950 roku zostaje kierownikiem
Zakladu Organizacji Wytworczosci Przemystu Hutniczego Insty-
tutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu w Chorzowie.

Poczawszy od 1951 roku rozpoczynaja sie zwiazki prof.
Ludwika A. Mayre’a z dzisiejszym Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie. Podejmuje bowiem prace w éwczesnej krakowskiej
Wyzszej Szkole Ekonomicznej na stanowisku zastepcy profesora
i kierownika Zespolu Katedr Ekonomiki Przemystu i Techno-
logii. W 1952 roku obejmuje kierownictwo Katedry Ekonomiki
Przemystu, a w 1955 roku uzyskuje tytut docenta nadany przez
Centralng Komisje Kwalifikacyjna dla Pracownikéw Nauki i na
stale przeprowadza sie do Krakowa. W latach 1957-1962 zajmuje
rowniez etat docenta w Katedrze Organizacji Produkcji Hutni-
czej AGH, kierujac Zakladem Organizacji Produkcji Hutnicze;j.
Poczawszy od 1958 roku zostaje kierownikiem Katedry Ekonomiki
Przedsiebiorstwa Przemystowego Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Krakowie, ktéra powstata z przeksztalcenia Katedry Ekonomiki
Przemystu. Katedra ta kieruje az do jej przeksztalcenia w Zaklad
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego Insty-
tutu Ekonomiki Przemystu, co miato miejsce w maju 1969 roku.

W 1963 roku otrzymuje tytul profesora nadzwyczajnego
nadany mu przez Rade Pafistwa. W tym samym roku tworzy
Podyplomowe Studium Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa
Przemystowego, ktérym przez wiele lat kieruje. Z chwila powstania
—w maju 1969 roku - Instytutu Ekonomiki Przemystu, prof. Ludwik
A. Mayre zostaje powolany na kierownika Zakladu Ekonomiki
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i Organizacji Przedsigebiorstwa Przemystowego. Funkcje te pelnit
do wrzesnia tego samego roku, tj. do przejscia na emeryture. Po
przejsciu na emeryture w dalszym ciggu angazuje sie w dziatalnos¢
naukowg i dydaktyczng zar6wno macierzystej Uczelni, jak i na
AGH.
Prof. Ludwik A. Mayre jako uznany autorytet w dziedzinie
ekonomiki i organizacji hutnictwa byl réwniez zaproszony do
prowadzenia wykltadéw w Akademii Goérniczej we Freibergu
(6wczesna NRD). Wykladal tam w latach 1958-1959, pelniac funkcje
dyrektora instytutu i organizatora Katedry Organizacji i Plano-
wania w Hutnictwie. W uznaniu zaslug naukowych i organizacyj-
nych wladze NRD nadaly mu tytul profesora, a wladze Akademii
Gorniczej we Freibergu tytul honorowego czlonka Senatu.
Przez wiele lat Profesor utrzymywat tez zywe kontakty
z Wyzsza Szkola Ekonomiczng w Miszkolcu na Wegrzech oraz
z Wyzsza Szkola Techniczng w Ilmenau (NRD).
Dorobek naukowy prof. Ludwika A. Mayre’a stanowi efekt
zaréwno jego szerokich i r6znorodnych doswiadczen praktycznych,
ktore zdobywal przez szereg lat pracy na réznych stanowiskach
w przemysle, jak i badaft naukowych prowadzonych przez niego
w okresie wielu lat pracy naukowo-dydaktycznej. W swoich publi-
kacjach podejmuje problematyke réznych zagadnien z zakresu
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego — w tym
w szczegoblnodci zagadnienn ekonomiki hutnictwa, zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz zagadnieh odnoszacych sie do gospoda-
rowania zasobami pracy w przedsiebiorstwie. Lacznie Profesor
opublikowatl 9 wtasnych publikacji zwartych, 13 opracowan zwar-
tych we wspotautorstwie oraz 34 artykuly naukowe w réznych
czasopismach recenzowanych (,Hutnik”, ,Przeglad Gorniczo-Hut-
niczy”, ,Ekonomika i Organizacja Pracy”, ,Zycie Gospodarcze”,
~Zeszyty Naukowe WSE w Krakowie”). Dwie prace zwarte i cztery
artykuly naukowe zostaty opublikowane w NRD i na Wegrzech.
Sposréd opracowan zwartych, ktérych Profesor byt autorem,
wspoélautorem badz redaktorem naukowym, na szczegdlng uwage
zasluguja:
*  Dyspozytorski system kierowania produkcjg w przemysle hutni-
czym, PWG, Warszawa 1952,

*  Organisation und Planung des Huttenbetriebes, Bergakademie,
Freiberg 1960,

*  Organizacja zarzqdzania i kierownictwa, TNOIK, Krakéw 1963,
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*  Ekonomika przedsigbiorstw przemystowych, WSE, Krakéw 1971,
*  Wplyw czynnikdw fizjologicznych i psychologicznych na wydaj-
nos¢ pracy ludzkiej, TNOIiK, Krakow 1973.

Prof. Ludwik A. Mayre ma ogromny wkiad w proces ksztal-
cenia kadr naukowych szkét wyzszych. Pod jego kierunkiem
powstalo bowiem 12 prac doktorskich. Wéréd jego doktorantow byli
m.in. tacy pracownicy wyzszych uczelni i instytutéw naukowo-ba-
dawczych jak: prof. dr hab. J. Trzcieniecki, prof. dr hab. Z. Marty-
niak, prof. UEK dr hab. A. Nehring, doc. dr T. Bujak, doc. dr A. Dyr,
doc. dr K. Janik, doc. dr T. Szostak, dr H. Mreta, dr W. Winiarski.
Prof. Ludwik A. Mayre byl takze recenzentem w przewodach habi-
litacyjnych pézniejszych profesoréw krakowskiej Uczelni ekono-
micznej, a mianowicie prof. J. Trzcienieckiego, prof. E. Luchtera
i prof. F. Michonia.

Jako nauczyciel akademicki prof. Ludwik A. Mayre prowadzit
zajecia dla studentéw réznych kierunkéw i rodzajow studiow oraz
szkolenia i warsztaty dla kadry kierowniczej przedsiebiorstw we
wspolpracy z réznymi uczelniami i towarzystwami naukowymi.
Byl opiekunem naukowym ponad 300 obronionych prac magister-
skich i dyplomowych.

Obok pracy naukowej i dydaktycznej na krakowskiej WSE
prof. Ludwik A. Mayre byl aktywnym dzialaczem Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOiK) — Odziat
w Krakowie. W latach 1964-1967 oraz 1971-1974 byl przewodni-
czacym Rady Naukowej, a w latach 1967-1971 prezesem Zarzadu
Oddzialu TNOiK w Krakowie. Za caloksztalt dzialalnosci w towa-
rzystwie zostal uhonorowany w 1971 roku tytutem Czionka Hono-
rowego TNOIiK. Byl réwniez czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego i Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN -
Oddziat w Krakowie.

W uznaniu patriotycznych i zolnierskich czynéw w czasie
II wojny $wiatowej prof. Ludwik A. Mayre zostal odznaczony w 1943
roku Krzyzem Walecznych, a za caloksztalt walki z niemieckim
okupantem nadano mu Zloty Krzyz Zastugi z Mieczami. Zostat
rowniez odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski, Ztotym Krzyzem Zastugi i Medalem 10-lecia Polski Ludowej.
Byt wyrézniony takze Zlota Odznaka ,Za Prace Spoleczna dla Miasta
Krakowa” i Zlota Odznaka ,Za Zastugi dla Ziemi Krakowskiej”.

Prof. mgr inz. Ludwik A. Mayre zmart 10 listopada 1977 roku
i zostal pochowany w Krakowie na cmentarzu Rakowickim.
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Doc. dr Kazimierz Janik

Zastepca Dyrektora Instytutu Ekonomiki Przemystu
(1969-1985)

Kierownik Zakladu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstwa Przemyslowego (1969-1988)
CH P
Ryszard Borowiecki, Andrzej Jaki

Fotografia udostepniona ze zbioréw prywatnych
prof. dr. hab. Kazimierza Goérki
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@ oc. dr Kazimierz Janik urodzit sie 12 wrzes$nia 1918 roku
w Zabierzowie (obecny powiat krakowski)'. Tam tez
ukoniczyl szkole powszechna i w 1936 roku rozpoczal ochotnicza
stuzbe wojskowa. Jako Zolnierz brat udzial w wojnie obronnej 1939
roku, po ktérej byl internowany w Rumunii w obozach Craiova
i Ploeszti. Kolejne lata II wojny $wiatowej spedzil na Bliskim
Wschodzie (Liban, Syria) oraz we Francji, gdzie wstapil do armii
gen. Wladystawa Sikorskiego, w szeregach ktérej wzial udziat
w 1940 roku w kampanii francuskiej. Po upadku Francji ewakuowat
sie do Anglii, a nastepnie do Szkocji, pelniac tam w latach 1941-
1942 stuzbe w obronie przeciwlotniczej. W tym okresie ukonczyt
w Dunalastair House (Anglia) szkote Srednig i uzyskat swiadectwo
maturalne. W czerwcu 1944 roku ponownie znalazl si¢ we Francji,
skad wraz z 1. Dywizja Pancerng gen. Stanistawa Maczka przeszedt
caly szlak bojowy Armii Polskiej na Zachodzie. W czerwcu 1945
roku otrzymat stypendium PCK i rozpoczat studia w Brukseli. Do
Polski powrdcil na poczatku 1947 roku.

Po powrocie do ojczyzny doc. dr Kazimierz Janik podejmuje
prace na stanowisku sekretarza Zarzadu Gminnej Spoéldzielni
»~Samopomoc Chlopska” w Zabierzowie. Pracuje réwniez jako
muzyk oraz dziatla w Zwigzku Pracownikéw Kultury i Sztuki.
Roéwnolegle z praca zawodowa rozpoczyna w 1948 roku studia
w 6wczesnej Akademii Handlowej w Krakowie. Po uzyskaniu
w 1951 roku dyplomu I stopnia zostaje zatrudniony na stanowisku
asystenta w Katedrze Ekonomiki Przemystu Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Krakowie, w ktéra to Uczelnie zostala przeksztalcona
w 1950 roku Akademia Handlowa. W 1953 roku koficzy studia
II stopnia i uzyskat tytul magistra ekonomii. Pracujac jako asystent
w Katedrze Ekonomiki Przemystu, a nastepnie po jej przeksztal-
ceniu w Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemysiowego,
aktywnie angazuje sie w prace dydaktyczna i naukowa.

! W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace zZrédla: R. Borowiecki, 35-lecie

pracy naukowej i dydaktyczno-wychowawczej Docenta Kazimierza Janika, [w:] Prace
z zakresu ekonomiki i organizacji przedsigbiorstwa przemystowego, Zeszyty Naukowe
AE w Krakowie, 1989, nr 299, s. 5-10; Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Ksigga
pracownikéw, AE, Krakéw 2000, s. 26; R. Borowiecki, A. Jaki, Doc. dr Kazimierz
Janik (1918-2006), [w:] ,Miesiecznik Akademii Ekonomicznej w Krakowie”,
luty-marzec 2006, s. 5; R. Borowiecki, A. Jaki, Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Historia i terazniejszosc, Wyd.
Abrys, Krakow 2005, s. 58-64.

76



W 1963 roku doc. dr Kazimierz Janik uzyskat stopienr doktora
nauk ekonomicznych na podstawie rozprawy pt. Gospodarka
srodkami trwatymi w przedsigbiorstwie przemystowym napisanej pod
kierunkiem kierownika Katedry profesora Ludwika A. Mayre’a.
Szeroka naukowa, dydaktyczna i organizacyjna aktywnos¢ 6wcze-
snego doktora Kazimierza Janika stala sie nastepnie podstawa
dla uzyskania przez niego w 1968 roku nominacji na stanowisko
docenta etatowego, a rok pdzniej objecia funkcji kierownika
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemysto-
wego, ktory powstal z przeksztalcenia Katedry Ekonomiki Przed-
siebiorstwa Przemystowego i jego wlaczenia w strukture Instytutu
Ekonomiki Przemystu. Zakladem tym kierowat przez blisko 20 lat
—az do 1988 roku, tj. do przejscia na emeryture. Réwnolegle z kiero-
waniem Zakladem, w latach 1969-1985 pelnil funkcje zastepcy
dyrektora Instytutu Ekonomiki Przemystu, za$ w latach 1971-1972
jako prorektor ds. nauczania organizowal proces dydaktyczny
w Uczelni. Pelnil réwniez obowigzki prodziekana — kierownika
naukowo-dydaktycznego Rzeszowskiego Punktu Konsultacyjnego.
W latach 1964-1966 i 1968-1971 sprawowat funkcje I sekretarza
Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR w 6éwczesnej Wyzszej
Szkole Ekonomicznej w Krakowie.

W 1988 roku doc. dr Kazimierz Janik przeszedl na emeryture,
pozostajac jednak dalej aktywny w dziatalno$ci naukowej i dydak-
tycznej Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemy-
stowego, bedac jego pracownikiem na czesci etatu do 1992 roku.

Dorobek naukowy doc. dr. Kazimierza Janika obejmuje liczne
prace naukowe, dydaktyczne i naukowo-wdrozeniowe. W swoich
opracowaniach laczyl on umiejetnie zagadnienia o charakterze
teoretyczno-poznawczym z praktycznymi aspektami funkcjono-
wania przedsigbiorstw przemystowych, czego wyrazem sg réwniez
opracowania wdrozeniowe, ktérych byt autorem badz wspoétau-
torem. Jego zainteresowania naukowo-badawcze koncentrowaty si¢
w ramach trzech grup problemowych:

* planowanie w przedsiebiorstwie przemystowym,

* organizacja systemu zarzadzania przedsiebiorstwami,

e gospodarowanie czynnikami produkcji w przedsiebior-

stwach.

Do pierwszej z wymienionych grup problemowych zaliczy¢
nalezy liczne opracowania dotyczace planowania strategicznego
i operacyjnego, jak i prace projektowo-wdrozeniowe wykonane dla
potrzeb okreslonych przedsiebiorstw.
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Jego dorobek naukowy w zakresie planowania dtugookreso-
wego, stanowigcy wazny przyczynek do rozwoju teorii strategicz-
nego planowania w przedsiebiorstwie, prezentowany jest m.in.
w nastqpu]qcych publikacjach:

Ustalenie zatozen planowych w przedsigbiorstwie przemystowym,
[w:] Zeszyty Ekonomiczne SNS, nr 1, Krakéw 1963,

Niektdre nowe elementy w planowaniu i zarzqdzaniu przemystem,
[w:] ,Problemy Ekonomiczne”, 1965, nr 4,

Rola informacji w planowaniu dzialalnosci przedsigbiorstwa prze-
mystowego, [w:] Problemy zastosowar informatyki w zarzqdzaniu,
Inogryf 80, TNOIK, Szczecin 1980,

Jakosciowa analiza systemu informacyjnego przedsigbiorstwa prze-
mystowego, [w:] Zeszyty Naukowe AE, nr 143, Krakéw 1981,
Rola i zakres planowania dtugookresowego w systemie planowania
mikroekonomicznego, [w:] Zeszyty Naukowe AE, nr 216, Kra-
kow 1988.

Oprocz badan w zakresie rozwoju teorii planowania strategicz-
nego doc. dr Kazimierz Janik prowadzil takzZe szerokie badania nad
rozwigzywaniem konkretnych probleméw planowania biezacego
w przedsiebiorstwach. Wyniki tych badan znajduja swoje odzwier-
ciedlenie w takich jego publikacjach jak:

Planowanie wykonawcze w biurach projektowych, [w:] ,Przeglad
Organizacji”, 1965, nr 4,

Pr6ba optymalizacji rozdzialu zadan dla zaktaddw przemystowych,
[w:] ,Ekonomika i Organizacja Pracy”, 1968, nr 2,
Zagadnienia optymalizacji planu techniczno-ekonomicznego, [w:]
,Problemy Ekonomiczne”, 1972, nr 1,

Proba oceny funkcjonowania systemu planowania krétkookresowe-
80 w jednostkach inicjujgcych, [w:] Czynniki dynamizujqce efekty
gospodarcze w jednostkach inicjujgcych, PTE-AE, Krakow 1974,
Przestanki planowania krétkookresowego w przedsigbiorstwach ini-
cjujgcych, [w:] Wielkie Organizacje Gospodarcze. Doswiadczenia
z lat 1973-1975, praca zbior. pod red. K. Cholewickiej-Goz-
dzik, PWE, Warszawa 1977.

Rozwazania zawarte w przytoczonych opracowaniach koncen-
truja sie na problematyce zastosowania programowania liniowego dla
celéow krétkookresowego planowania dzialalnosci przedsiebiorstwa
przemystowego. Teoretyczne zalozenia planowania mikroekono-
micznego zostaly zarazem zweryfikowane przez K. Janika w pracach
projektowo-wdrozeniowych wykonanych na rzecz przemystu.

78



W pracach naukowo-badawczych i wdrozeniowych odnosza-
cych sie do drugiej grupy problemowej — zagadnieni organizacji
systemu zarzadzania przedsigbiorstwami — koncentruje on swoja
uwage gléwnie na zagadnieniach teoretycznych podstaw budowy
struktur organizacyjnych oraz na zasadach podziatu funkcji
pomiedzy poszczegdlne komoérki organizacyjne. Wyrazem tego sa
m.in. takie publikacje jak:

*  Powigzanie zaktadow z centraly WOG na przyktadzie KFK
POLKABEL, [w:] Dostosowanie systemu zarzqdzania do warun-
kow zewnetrznych organizacji przemystowych i budowlanych,
PTE-AE, Krakéw 1976,

*  Racjonalizacja powigzan Zakladdéw z centralg WOG typu kombi-
nat, [w:] ,Problemy Ekonomiczne”, 1977, nr 2,

*  Systematyka zdarzer gospodarczych jako podstawa zmiany struk-
tury formalnej w nowych warunkach gospodarowania, [w:] Ze-
szyty Naukowe AE, nr 95, Krakéw 1978,

*  Podziat funkcji migdzy zarzqd a zaktady w przedsigbiorstwie
wielozaktadowym, [w:] ,Acta Uniwersitatis Lodziensis, Folia
Oeconomica”, 1982, nr 25,

*  Rola informacji wewnetrznych w integracji proceséw produkcji
z procesami zarzqdzania przedsigbiorstwem przemystowym, [w:]
Zeszyty Naukowe AE, nr 322, Krakéw 1990.

W tej grupie problemowej w dorobku naukowym doc. dr. Kazi-
mierza Janika wyraznie dostrzegalny jest nurt weryfikacji osiagnieé¢
nauki poprzez prace projektowo-wdrozeniowe. W pracach tych
wykonanych na potrzeby réznych przedsiebiorstw podejmowat on
glownie zagadnienia zwigzane z projektowaniem i usprawnianiem
struktur organizacyjnych — wraz z opracowywaniem ksiegi stuzb
oraz systemu obiegu dokumentacji w przedsiebiorstwie.

TreScig prac zaliczonych do trzeciego nurtu zainteresowan
naukowo-badawczych doc. dr. Kazimierza Janika jest gospodaro-
wanie czynnikami produkcji w przedsiebiorstwie przemystowym,
ze szczegblnym uwzglednieniem gospodarki Srodkami trwalymi.
Badania nad tym problemem, ktére zapoczatkowal on w swojej
rozprawie doktorskiej, znalazty odzwierciedlenie przede wszystkim
w ]ego nastepujacych publikacjach ksigzkowych:

Organizacja gospodarki srodkami trwalymi w przedsigbiorstwie,
TNOIK, Krakéw 1966,

e Srodki trwate w gospodarstwie lesnym, TNOIK, Krakow 1971,

*  Gospodarka konserwacyjno-remontowa a zdolnosc¢ produkcyjna,
TNOIiK, Krakéw 1973.
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Wyniki badan dotyczacych zagadnieni gospodarowania czyn-
nikami produkcji w przedsiebiorstwie zawarl réwniez w licznych
artykutach naukowych opublikowanych na tamach: Zeszytow
Naukowych WSE i AE, ,Gospodarki Materiatowej”, ,Przegladu
Organizacji” oraz ,Zycia Gospodarczego”.

Efektem dziatalnosci naukowo-badawczej doc. dr. Kazimierza
Janika jest réwniez jego wklad w proces ksztalcenia kadr nauko-
wych. Wypromowatl 4 doktoréw oraz byl recenzentem w 12 prze-
wodach doktorskich. Jego doktorantami byli diugoletni kierownik
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie prof. dr hab. Ryszard Borowiecki; byty
pracownik tej Katedry — obecnie profesor Pafistwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Kroénie — dr hab. Mirostaw Kwiecinski oraz
dr K. Sobolewski i dr T. Kwasniewski.

Roéwnolegle z praca naukowo-badawcza doc. dr Kazimierz
Janik byl szeroko zaangazowany w dziatalno$¢ dydaktyczna na
terenie Uczelni. Prowadzil zajecia z ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego, analizy ekonomicznej w przedsiebior-
stwie przemystowym, planowania rozwoju przedsiebiorstwa oraz
planowania w przedsiebiorstwie przemystowym. Pod jego kierun-
kiem powstato ponad 800 prac magisterskich i dyplomowych. Jest
autorem, wspélautorem lub redaktorem naukowym podrecznikéw
i skryptow akademickich z zakresu problematyki ekonomiki
i analizy dzialalnosci przedsiebiorstwa przemyslowego.

Za swoja dzialalno$¢ naukowsq, dydaktyczng, organizacyjna
i spoleczno-polityczng doc. dr Kazimierz Janik otrzymatl wiele
nagroéd, wyréznien i odznaczen. Wérdd nich: Order Legii Hono-
rowej, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Ztoty i Srebrny
Krzyz Zastugi, tytul Zastuzony Nauczyciel PRL, Medal Komisji
Edukacji Narodowej, Medal 40-lecia Polski Ludowej. Jako uczestnik
II wojny $wiatowej otrzymal: Medal za Udzial w Wojnie Obronnej
1939 roku, Defence Medal, 1939-1945 Star, France and Germany Star
oraz Medal Wojska. Ponadto zostal wyr6zniony wieloma odzna-
kami regionalnymi, mlodziezowymi oraz odznakami honorowymi
stowarzyszen naukowych i zawodowych.

Docent Kazimierz Janik zmart 16 lutego 2006 roku i zostat
pochowany na cmentarzu w Zabierzowie. Obok rodziny i przy-
jaciél zmarlego w uroczystoséciach pogrzebowych wzieli udziat
rektor, prorektorzy i dziekani 6wczesnej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie oraz liczne grono wspétpracownikéw i wychowankéw
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— przede wszystkim z Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa oraz Instytutu Ekonomiki Przemystu. W pogrzebie uczest-
niczyl takze konsul Republiki Francuskiej w Krakowie, oddajac
hotd zmartemu jako Kawalerowi Orderu Legii Honorowe;j.
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Prof. dr hab. Bronistaw Byrski
Dyrektor Instytutu Ekonomiki Przemystu (1985-1990)
Kierownik Zakladu Ekonomiki Przemystu (1981-1988)

Kierownik Zakladu Ekonomiki i Organizacji

Przedsiebiorstwa Przemystowego
(1988-1990)
CHP,
Kazimierz Gorka, Andrzej Jaki

Fotografia udostepniona ze zbioréw prywatnych
prof. dr. hab. Kazimierza Gérki
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(l)rof. dr hab. Bronistaw Byrski urodzit sie 25 wrzesnia 1921
roku w Ponikwi-Hobocie koto Wadowic'. Po ukonczeniu
szkoly powszechnej oraz gimnazjum w Wadowicach podjat
w 1938 roku nauke w IX Liceum Ogoélnoksztalcacym w Krakowie,
ktora przerwal wybuch wojny. Szkolnym kolega Profesora byt
m.in. Karol Wojtyla — pdzniejszy kardynat metropolita krakowski
i Ojciec Swiety Jan Pawel II. Znajomos¢ te utrzymywat do konca
zycia, goszczac m.in. u papieza Polaka w Watykanie i Castel
Gandolfo. Poczatek wojny spedzit w domu rodzinnym, pomagajac
rodzicom w prowadzeniu gospodarstwa rolnego. Pod koniec 1940
roku zostal wywieziony na przymusowe roboty do Niemiec, gdzie
poczatkowo pracowal jako pomocnik murarski w Wiirbenthal,
a nastepnie jako robotnik w zaktadzie zbrojeniowym w Niklas-
dorf. Cierpienia zwigzane z przymusowymi robotami pozostaly
dlugo w pamieci Profesora, ktéry m.in. bardzo mocno przezyt
swdj pierwszy stuzbowy wyjazd do Niemiec. W 1944 roku ucieka
z robo6t i wstepuje do oddziatu partyzanckiego Armii Krajowej,
w ktérym pod pseudonimem Dziki walczyl do korica wojny. Po jej
zakonczeniu powraca w rodzinne strony i w 1945 roku konczy
szkote srednia w Wadowicach. Dziatalno$¢ w AK byla po wojnie
powodem represji (w tym aresztowan), ktére dotknely go ze strony
6wczesnych wiadz, co spowodowalo takze pézniejszy wyjazd do
Szczecina. Po uzyskaniu $wiadectwa maturalnego podejmuje studia
I stopnia w Akademii Handlowej w Poznaniu — Filia w Szczecinie,
ktore koniczy w 1948 roku. W latach 1948-1952 pracuje zawodowo
w Szczecinskiej Centrali Materialéw Budowlanych, nastepnie od
1953 do 1961 roku w Krakowskiej Centrali Materialéw Budow-
lanych. Réwnolegle z praca zawodowa konczy studia II stopnia
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Krakowie, uzyskujac w 1959
roku tytul magistra ekonomii.

Prof. B. Byrski prace naukowa rozpoczyna w 1961 roku
w Instytucie Ekonomiki i Organizacji Przemystu w Warszawie —
Zaklad w Krakowie. Do konca 1964 roku pracuje w charakterze
pracownika inzynieryjno-technicznego, a nastepnie z dniem 1

I W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace zrédta: K. Gorka, Zycie
i dziatalnos¢ naukowa Profesora Bronistawa Byrskiego (1921-1990). [w:] Czynniki
zmian strukturalnych w przemysle, Zeszyty Naukowe AE w Krakowie, 1991,
nr 371, s. 7-21 oraz Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Ksigga pracownikow, AE,
Krakow 2000, s. 12.
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stycznia 1965 roku zostaje powotany na stanowisko adiunkta.
W 1966 roku zostaje rownoczesnie kierownikiem Pracowni Zarza-
dzania. W 1968 roku uzyskuje w krakowskiej WSE stopien doktora
nauk ekonomicznych na podstawie rozprawy pt. Koordynacja
powiqzarn produkcyjno-zaopatrzeniowych w osrodku przemystowym, napi-
sanej pod kierunkiem prof. dr. J6zefa Gajdy. W 1971 roku minister
przemystu spozywczego i skupu powotuje prof. B. Byrskiego na
stanowisko samodzielnego pracownika naukowo-badawczego,
a w roku nastepnym minister nauki, szkolnictwa wyzszego i tech-
niki powoluje go na stanowisko docenta.

W dniu 1 pazdziernika 1972 roku prof. B. Byrski rozpoczyna
prace w Instytucie Ekonomiki Przemystu Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Krakowie. Z WSE wspoélpracowal juz zreszta w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej od 1968 roku. W 1978 roku w oparciu
o rozprawe pt. Integracja przemystu w ukladach przestrzennych uzyskuje
stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych, natomiast
w 1983 roku zostaje mu nadany tytul naukowy profesora.

Od poczatku swojej pracy w WSE, a pézniej w AE prof.
B. Byrski aktywnie wlaczal sie nie tylko w dziatalno$¢ naukowo-
-dydaktyczng, ale i organizacyjng, pelniac szereg waznych funkcji
w hierarchii akademickiej. W latach 1975-1978 byl prodziekanem
Wydziatlu Ekonomiki Produkcji, za§ w latach 1978-1981 sprawowat
funkcje dziekana tego wydzialu. W latach 80. pelnil takze naste-
pujace kierownicze funkcje w strukturze Instytutu Ekonomiki

Przemystu:
* kierownik Zakladu Ekonomiki Przemystu w latach 1981-
-1987,
* dyrektor Instytutu Ekonomiki Przemystu w latach 1985-
-1990,

* kierownik Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebior-
stwa Przemystowego w latach 1988-1990.

W okresie swojej dzialalnoSci naukowej byt réwniez czlonkiem

rad naukowych nastepujacych jednostek:

* Miedzyuczelniany Instytut Wynalazczosci i Ochrony Wia-
snosci Intelektualnej przy Uniwersytecie Jagielloniskim,

* Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie,

* Instytut Gospodarki Materialowej w Warszawie,

* Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji w Warszawie.
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Dorobek naukowo-badawczy prof. B. Byrskiego jest bardzo
szeroki i zr6znicowany. Profesor byl autorem, wspétautorem
badz redaktorem naukowym 45 monografii, studiéw i rozpraw,
7 podrecznikéw i skryptéw akademickich, 120 artykultéw i komu-
nikatéw, 6 recenzji ksiazek oraz 20 niepublikowanych prac nauko-
wo-badawczych. Wzigqwszy pod uwage zakres tematyczny jego
dorobku, mozna wyréznié nastepujace obszary zainteresowan:

* zaopatrzenie, zbyt i gospodarka materialowa,

* przestrzenna organizacja oraz integracja produkcji przemy-

stowej,

* organizacja i zarzadzanie przemyslem,

* postep techniczno-organizacyjny i procesy innowacyjne

w przemysle.
Dorobek naukowy prof. B. Byrskiego z zakresu zagadnien
zaopatrzenia, zbytu i gospodarki materialowej jest scisle zwigzany
z poczatkiem jego kariery naukowej. Czastkowe efekty swoich
badan z tego zakresu zawart Profesor w licznych publikacjach
artykulowych, zas w bardziej uogélnionej i zarazem kompleksowej
postaci zostaly one zaprezentowane w jego pracy doktorskiej pt.
Koordynacja powigzan produkcyjno-zaopatrzeniowych w osrodku przemy-
stowym (WSE, Krakéw 1968). Przeprowadzone przez B. Byrskiego
badania empiryczne, a zwlaszcza ich wyniki odnoszace sie do
zagadnien gospodarki materialowej, byly podstawa do napisania
dwa razy wznawianego skryptu uczelnianego pt. Gospodarka mate-
riatowa (AE, Krakéw 1981, 1987), ktérego byt autorem.
Badania dotyczace przestrzennej organizacji i integracji
produkcji przemystowej stanowia w pewnym sensie rozwiniecie
badan, odnoszacych sie do poprzedniej grupy tematycznej. Wyniki
tych badan zostaty zawarte przede wszystkim w takich opracowa-
niach o charakterze monograficznym jak:
*  Koordynacja gospodarki przedsigbiorstw w osrodkach przemysto-
wych, PWE, Warszawa 1970,

*  Ksztattowanie struktury przemystu w aglomeracjach miejskich,
praca zbior. pod red. J. Gajdy — wspotautor, AE, Krakéw
1978,

* Integracja przemystu w uktadach przestrzennych, rozprawa ha-
bilitacyjna, AE, Krakéw 1978.

Zaré6wno wymienione opracowania monograficzne, jak i inne
liczne publikacje artykulowe z zakresu tej problematyki miaty
charakter oryginalny i nowatorski, co zapewnilo Profesorowi
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szerokie uznanie oraz wysoka pozycje naukowa w ramach ekono-
miki przemystu.

Zainteresowania naukowego prof. B. Byrskiego, odnoszace sie
do problematyki organizacji i zarzadzania przemystowego, zwia-
zane s przede wszystkim z okresem lat 70. i 80., tj. okresem jego
pracy w Uczelni. Zakres przedmiotowy badan prowadzonych przez
Profesora w tym zakresie byl w sposéb $cisly zwigzany z przeobra-
zeniami, jakim podlegala polska gospodarka w wymienionym
okresie. Stad tez w ramach licznych jego publikacji ksigzkowych
i artykulowych oraz niepublikowanych prac naukowo-badawczych,
odnoszacych sie do zagadnien organizacji i zarzadzania przemy-
stem, odnalez¢ mozna takie zagadnienia czgstkowe jak:

* system parametrycznego zarzadzania gospodarka i system

wielkich organizacji gospodarczych (WOG),

* realizacja tzw. I i1l etapu reformy gospodarczej lat 80.,

* przeksztalcenia wlasno$ciowe i urynkowienie gospodarki
polskiej na przetomie lat 80. i 90.

Efektem zainteresowan prof. B. Byrskiego przytoczonymi

zagadnieniami sa m.in. nastepujace publikacje:

*  Zmiany w systemie zarzqdzania a organizacja przemystu, [w:]
Widrazanie nowego systemu zarzqdzania i doswiadczenia jednostek
inicjujgcych, PTE-AE, Krakéw 1973,

*  Organizacyjne aspekty zmian w systemie zarzqdzania przemystem,
[w:] Nowy system zarzgdzania w teorii i praktyce, AE, Krakéw
1974,

e Stopien skutecznosci rozwigzan reformy gospodarczej, [w:]
O wigkszq skutecznosc reformy gospodarczej, PTE-AE, Krakow
1984,

*  Akcjonariat pracowniczy w przeksztatceniach wiasnosciowych
gospodarki, [w:] O nowy tad ekonomiczny w Polsce, AE, Krakéw
1990.

Osiagniecia Profesora zwigzane z ostathim z wymienionych
obszaréw zainteresowan naukowo-badawczych stanowia efekt
badani odnoszacych sie poczatkowo do zagadnien produktywnosci
majatku trwalego i mozliwosci ograniczania materialochtonnosci
produkcji przemystowej. Badania te zostaly nastepnie ukierunko-
wane na kwestie pomiaru i oceny efektywnosci postepu technicz-
no-organizacyjnego w przemy$le oraz instrumentéw stymuluja-
cych wdrazanie innowacji technicznych. W sposéb kompleksowy
i usystematyzowany problematyka ta zawarta zostala w skrypcie pt.
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Procesy innowacyjne w przemysle (AE, Krakéw 1987), ktérego Profesor
byt autorem.

Zainteresowania naukowe prof. B. Byrskiego zawarte w postaci
czterech przytoczonych obszaréw badawczych znajduja réwniez
swoje odzwierciedlenie w postaci jego zaangazowania w opra-
cowanie publikacji podrecznikowych odnoszacych sie w sposéb
kompleksowy do zagadniefn ekonomiki przemystu. Byt on bowiem
m.in. wspélautorem podrecznika pt. Ekonomika i programowanie
rozwoju przemystu (praca zbior. pod red. J. Gajdy) wydanego poczat-
kowo jako skrypt AE (Krakéw 1978), a nastepnie w postaci rozsze-
rzonej przez wydawnictwo PWE (Warszawa 1982, 1987). W pracy
tej Profesor opracowal rozdzialy odnoszace sie do zagadnien:
zaopatrzenia i zbytu w przemysle, postepu technicznego i ekono-
miczno-organizacyjnego w przemysle, organizacji i zarzadzania
przemyslem oraz przestrzennego rozmieszczenie przemystu.

Na dorobek naukowy prof. B. Byrskiego sktada si¢ rowniez
jego wktad w proces ksztalcenia i rozwoju kadr naukowych. Jako
promotor wypromowat 7 doktoréw, a jako recenzent opiniowat
7 rozpraw habilitacyjnych oraz 32 rozprawy doktorskie. Doktorant-
kami profesora byly m.in. prof. dr hab. Jadwiga Adamczyk, prof. dr
hab. J6zefa Famielec oraz prof. dr hab. Maria Sierpifiska.

Obok dziatalno$ci naukowo-badawczej Profesor szeroko
angazowal sie w dzialalno$¢ dydaktyczna. Na studiach dziennych,
zaocznych i podyplomowych prowadzil wykltady i seminaria
z zakresu problematyki ekonomiki i programowania rozwoju prze-
myslu, zaopatrzenia materialowo-technicznego produkcji, gospo-
darki materialowej oraz proceséw innowacyjnych w przemysle.
Pod jego kierunkiem powstalo takze blisko 400 prac magisterskich
i dyplomowych. W wielu swoich publikacjach - prezentowanych
gléwnie na tamach ,Zycia Szkoty Wyzszej” — podejmowal réwniez
problematyke dydaktyki i metodyki przedmiotéw ekonomicznych.

Réwnolegle ze swoja aktywnoscia zawodowa w sferze szkol-
nictwa wyzszego, prof. B. Byrski angazowatl sie szeroko w dziatal-
no$é¢ w towarzystwach naukowych. Od 1961 roku byt czlonkiem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, w ktérym pelnit m.in.
funkcje czlonka Rady Gléwnej oraz czlonka Zarzadu Oddzialu
PTE w Krakowie. Od 1964 roku dzialal réwniez w Towarzystwie
Naukowym Organizacji i Kierownictwa, pelnigc m.in. funkcje
zastepcy przewodniczacego Rady Naukowej Oddziatu TNOiK
w Krakowie.
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Za dzialalno$¢ naukowo-badawcza i dydaktyczna prof. dr hab.
Bronistaw Byrski zostal odznaczony m.in. Krzyzem Kawaler-
skim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem Edukacji Narodowej,
Brazowym i Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz wieloma odznakami
regionalnymi oraz odznakami honorowymi stowarzyszen nauko-
wych i zawodowych. Byl takze pieciokrotnie wyrdzniany nagro-
dami ministra oraz kilkukrotnie nagrodami rektora AE.

Prof. dr hab. Bronistaw Byrski zmarl nagle w dniu 20 stycznia
1990 roku w Reptach Slgskich koto Tarnowskich Gér. Pochowany
zostal na cmentarzu Rakowickim w Krakowie.
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PRACOWNICY ANTENACKICH
JEDNOSTEK KATEDRY EKONOMIKI
I ORGANIZAC]I PRZEDSIEBIORSTW

CH P
Andrzej Jaki, Beata Kulisa, Katarzyna Zmija

QDoniZszy wykaz obejmuje — w kolejnosci alfabetycznej —
pracownikéw zatrudnionych w latach 1937-1994 w nastepu-
]qcych jednostkach organizacyjnych Uczelni':
Katedra Organizacji i Zarzadu Przedsiebiorstw Przemysto-
wych,
e Katedra Organizacji Przedsiebiorstw,
e Katedra Ekonomiki Przemystu,
* Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstwa Przemyslowego,
e Zaklad Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemy-
stowego,
* Zaklad Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa,
e Samodzielny Zaklad Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw.
Przy imionach i nazwiskach pracownikéw podano ostatni
posiadany tytut lub stopiefi naukowy, badz stopienr zawodowy.

1. Pracownicy samodzielni

1. Stanistaw Biefitkowski, prof. dr inz., profesor Akademii
Handlowej w Krakowie oraz Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Krakowie (1937-1958); kierownik Katedry i Zakladu
Organizacji i Zarzadu Przedsiebiorstw (1937-1950);
prorektor Akademii Handlowej w Krakowie (1939-1951);

! W opracowaniu wykorzystano m.in.: Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Ksigga

pracownikéw, AE, Krakow 2000; Akademia Ekonomiczna w Krakowie w latach 1925-
2000, pod red. .M. Maleckiego, AE, Krakéw 2000; Ztota Ksigga 80-lecia Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Wyd. Helion, Gliwice 2005; R. Borowiecki, A. Jaki,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
Historia i terazniejszos¢, Wyd. Abrys, Krakow 2005.
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asystent dyrektora Allgemeine Elektrizitats Gesellschaft
Oberschoneweide Berlin (1906-1911); konsultant ds. prze-
mystu w Banku Przemystowym we Lwowie (1911-1913);
konsultant ds. przemystu w Banku Krajowym we Lwowie
(1913-1914); dyrektor Fabryki Wyrobéw Metalowych
~Metal” we Lwowie (1914-1930); wykladowca w Politech-
nice Lwowskiej (1926-1937); docent w Politechnice Lwow-
skiej (1935-1937); nauczyciel w Liceum Administracyjno-
-Handlowym w Krakowie (1940-1944); czlonek nadzwy-
czajny Instytutu Naukowej Organizacji w Warszawie
(od 1930 roku); prezes Instytutu Naukowego Organizacji
i Kierownictwa (1945-1948); prezes Zarzadu Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa Oddziat
w Krakowie (1957-1958), cztonek honorowy Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa (od 1958 roku).
Bronistaw Byrski, prof. dr hab., pracownik Uczelni
w latach 1972-1990; pracownik Instytutu Ekonomiki
Przemystu; kierownik Zaktadu Ekonomiki Przemystu
Instytutu Ekonomiki Przemystu (1981-1987), kierownik
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Prze-
mystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu (1988-1990),
dyrektor Instytutu Ekonomiki Przemystu (1985-1990);
kierownik Pracowni Zarzadzania w Instytucie Ekonomiki
i Organizacji Przemystu — Zaklad w Krakowie (1966-1972);
prodziekan (1975-1978) i dziekan (1978-1981) Wydziatu
Ekonomiki Produkcji; cztonek PTE (od 1961) i Rady
Gléwnej PTE (1985-1990); czlonek TNOiK (1964-1990)
i wiceprzewodniczgcy Rady Naukowej TNOIK (1986-1990);
czlonek rad naukowych: miedzyuczelnianego Instytutu
Wynalazczosci i Ochrony Wtasnosci Intelektualnej przy
U], Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
$ciowej, Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji,
Instytutu Gospodarki Materialowej w Warszawie.
Andrzej Dyr, doc. dr, pracownik Uczelni w latach 1954-
1958, adiunkt w Katedrze Ekonomiki Przemystu; w latach
1970-1991 pracownik Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie — dziekan Wydziatlu Organizacji i Zarza-
dzania Przemystem (1985-1990), dyrektor Instytutu Orga-
nizacji i Zarzadzania Przemyslem (1981-1985), kierownik
Zakladu Organizacji Produkcji (1974-1990), kierownik
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Studium Podyplomowego ,Zarzadzanie i organizacja
produkcji” (1970-1991); prezes Zarzadu Oddzialu TNOiK
w Krakowie.

Kazimierz Janik, doc. dr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1951-1992; zastepca dyrektora
Instytutu Ekonomiki Przemystu (1969-1985), kierownik
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Prze-
mystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu (1969-1988);
prorektor ds. nauczania WSE (1971-1972); cztonek Komisji
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN (1977-1988).
Marianna Ksiezyk, prof. dr hab., pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni w latach 1974-1986; pracownik przed-
siebiorstw przemystowych (1964-1974); pracownik Polskiej
Akademii Nauk (1986-1992); pracownik i kierownik
Katedry Mikroekonomii i Polityki Gospodarczej Wydziatu
Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
(1992-2016).

Emil Luchter, prof. dr hab., pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1951-1988; pracownik Katedry
Ekonomiki Przemystu (1951-1958), Katedry Ekonomiki
Przedsiebiorstwa Przemyslowego (1958-1963), Katedry
i Zakladu Ekonomiki Przemystu (1963-1988); dziekan
Wydzialu Ekonomiki Produkcji WSE (1968-1970);
kierownik Zakladu Ekonomiki Przemystu Instytutu
Ekonomiki Przemystu (1969-1981); kierownik Podyplomo-
wego Studium Planowania i Realizacji Inwestycji Produk-
cyjnej (1969-1973); cztonek PTE, TNOiK (1963-1988).
Zbigniew Martyniak, prof. dr hab., pracownik nauko-
wo-dydaktyczny Uczelni w latach 1964-2002; pracownik
Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemystowego
(1964-1965), Katedry i Zaktadu Teorii Organizacji i Zarza-
dzania (1965-1970), Instytutu Organizacji i Zarzadzania
(1970-1992), Katedry Metod Organizacji i Zarzadzania
(1992-2002); zastepca dyrektora (1972-1990) i dyrektor
(1990-1992) Instytutu Organizacji i Zarzadzania;
prodziekan Wydziatlu Ekonomiki Produkcji (1972-1975),
kierownik Katedry Metod Organizacji i Zarzadzania
(1992-2002); czlonek prezydium (1991-2002), zastepca
przewodniczacego (1999-2002) Komitetu Nauk Organi-
zacji i Zarzadzania PAN; czlonek sekcji ekonomicznej
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(1991-2002) i przewodniczacy sekcji ekonomicznej (1998-
1999) Centralnej Komisji ds. Tytulu Naukowego i Stopni
Naukowych; cztonek Giéwnej Rady Naukowej TNOiK
(1985-1993); zastepca przewodniczacego (1993-1998)
i przewodniczacy (1998-2002) Gléwnej Rady Naukowej
TNOIK; przewodniczacy Rady Naukowej TNOiK Oddziat
w Krakowie (1985-1989).

Ludwik Antoni Mayre, prof. mgr inz., pracownik nauko-
wo-dydaktyczny Uczelni w latach 1951-1972; kierownik
Katedry Ekonomiki Przemystu (1952-1958); kierownik
Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemystowego
(1958-1969); kierownik Zakladu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstwa Przemyslowego Instytutu Ekonomiki
Przemystu (1969); docent AGH w Krakowie i kierownik
Zakladu Organizacji Produkcji Hutniczej w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa (1957-1962), profesor
Akademii Gorniczej we Freibergu (Niemcy, 1958-1959);
oficer zawodowy Wojska Polskiego (1918-1928); adiutant
generalnego inspektora artylerii gen. J6zefa Hallera (1924-
1926); w okresie okupacji niemieckiej zolnierz ZWZ-AK
oraz wiezien obozéw koncentracyjnych w O$wiecimiu,
Buchenwaldzie, Ravensbriick; praca zawodowa w prak-
tyce gospodarczej (1933-1939, 1945-1950) m.in. na stano-
wiskach zastepcy dyrektora ds. technicznych Huty
,Batory” w Chorzowie oraz dyrektora ds. zatrudnienia
i ptac w Centralnym Zarzadzie Przemystu Hutniczego
w Katowicach; cztonek TNOIiK (1959-1977); przewodni-
czacy Rady Naukowej (1964-1966; 1971-1974) oraz prezes
Zarzadu (1967-1971) TNOiK Oddzial w Krakowie; czlonek
Komisji Nauk Organizacji i Zarzgdzania PAN Oddziat
w Krakowie.

Ferdynand Michon, prof. dr hab., pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni w latach 1962-1986; pracownik Katedry
Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemystowego (1962-1965),
Katedry i Zakladu Teorii Organizacji i Zarzadzania (1965-
1969), Instytutu Organizacji i Zarzadzania (1970-1983) oraz
Samodzielnego Zakladu Ekonomiki Pracy (1983-1986);
kierownik Podyplomowego Studium Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego (1969-1973);
kierownik Podyplomowego Studium Ekonomiki Pracy
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10.

i Polityki Spolecznej (1973-1975); kierownik Zaktadu
Ekonomiki Pracy Instytutu Organizacji i Zarzadzania
(1972-1983); kierownik Samodzielnego Zaktadu Ekonomiki
Pracy (1983-1986); cztonek Komitetu Nauk o Pracy i Poli-
tyce Spotecznej PAN, PTE, TNOIiK.

Edward Rose, prof. dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1950-1954, pracownik Katedry Orga-
nizacji Przedsiebiorstw (1950-1951), Katedry Ekonomiki
Przemystu (1951-1954); kierownik Katedry Organi-
zacji Przedsiebiorstw (1950-1951), kierownik Katedry
Ekonomiki Przemystu (1951); wykladowca (od 1945),
a nastepnie prorektor (1948-1949) Wyzszego Studium Nauk
Spoteczno-Gospodarczych w Katowicach; pracownik
naukowo-dydaktyczny WSE w Katowicach (1957-1964).
Przez cale swoje zycie zawodowe $ciSle zwigzany
z przemystem: w latach 1924-1939 m.in.: wicedyrektor
Centralnego Zwiazku Polskiego Przemystu, Gérnictwa,
Handlu i Finanséw (Lewiatan), prokurent zarzadu,
a nastepnie dyrektor i czlonek zarzadu ds. finansowych
i handlowych w Warszawskim Towarzystwie Kopaln
Wegla i Zakladéw Hutniczych S.A., sekretarz Komisji
Opiniodawczej przy prezesie Komitetu Ekonomicznego
sktadajacego sie z majacych zwiazek z gospodarka mini-
strow; rzeczoznawca Komisji do Zbadania Gospodarki
Przedsiebiorstw Panstwowych, radca warszawskiej Izby
Przemystowo-Handlowej. Komisarz cywilny w XX Komi-
sariacie Policji w Warszawie, a nast¢pnie kierownik biura
likwidacyjnego Warszawskiego Towarzystwa Kopaln
Wegla (1939-1944). Wykladowca w konspiracyjnie dzia-
tajacej Wolnej Wszechnicy Polskiej (1942-1944). Od 1945
pierwszy zastepca dyrektora administracyjnego Central-
nego Zarzadu Przemysiu Weglowego w Katowicach oraz
przewodniczacy komitetu administracyjnego Centrali
Zbytu Wegla. Od 1947 zastepca przewodniczacego Rady
Techniczno-Gospodarczej przy Centralnym Zarzadzie.
W latach 1945-1948 przewodniczacy Komisji Ekonomicznej
Instytutu Slgskiego, a od 1946 czlonek Rady Naukowej
dzialajacej przy Radzie Naczelnej dla Ziem Odzyskanych.
Od 1950 dyrektor administracyjny Giéwnego Instytutu
Paliw Naturalnych, a w latach 1952-1962 kierownik Sekcji
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Wskaznikéw Ekonomicznych w Zakladzie ,I” Gérniczym.
Inicjator powstania oraz pierwszy prezes (1948-1949),
a nastepnie wiceprezes (1949-1953) i czltonek Zarzadu
(1960-1962) Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego w Katowicach.

11. Jerzy Trzcieniecki, prof. dr hab., pracownik naukowo-
-dydaktyczny Uczelni w latach 1947-2014; doctor honoris
causa Akademii Ekonomicznej w Krakowie; pracownik
Katedry Organizacji Przedsiebiorstw (1947-1951), Katedry
Ekonomiki Przemystu (1951-1958), Katedry Ekonomiki
Przedsiebiorstwa Przemystowego (1958-1965), Katedry
i Zakladu Teorii Organizacji i Zarzadzania (1965-1970),
Instytutu Organizacji i Zarzadzania (1970-1992), Samo-
dzielnego Zakladu Logistyki (1992-1996), Katedry Zarza-
dzania Miedzynarodowego (1996-2014); prodziekan
Wydziatu Przemystu (1953-1955); kierownik i prodziekan
Studium Zaocznego (1956-59), kierownik naukowo-dy-
daktyczny Punktu Konsultacyjnego w Kielcach, kierownik
Katedry i Zaktadu Teorii Organizacji i Zarzadzania (1965-
1970); dyrektor Instytutu Organizacji i Zarzadzania (1970-
1990); cztonek Prezydium Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN (1971); przewodniczacy Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN w Krakowie (1976-
1990); czlonek Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej ds.
Kadr Naukowych (1973-1983; 1986-1989); prezes Zarzadu
TNOiK Oddziat w Krakowie (1956-1966); czlonek i wice-
przewodniczacy Zespolu Dydaktyczno-Naukowego
Organizacji i Zarzadzania Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki; przewodniczacy Zespolu
Dydaktyczno-Wychowawczego Organizacji i Zarzadzania
(1974-1976); cztonek honorowy Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN, honorowy przewodniczacy TNOiK
Oddzial w Krakowie.

2. Pracownicy naukowo-dydaktyczni
(adiunkci i asystenci)

1. Remigiusz Bochenek, mgr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa
Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu (1989-1990).
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10.

11.

12.

13.

. Teresa Czyzycka-Dura, mgr, pracownik naukowo-dy-

daktyczny Uczelni w latach 1973-1981; starszy asystent
w Zaktadzie Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa
Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu.

Halina Feliksiewicz, mgr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1945-1953; adiunkt w Katedrze
Ekonomiki Przemystu.

Franciszek Frak, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1963-1966; asystent w Katedrze Ekono-
miki Przedsiebiorstwa Przemyslowego.

. Maria Hajnos, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny

Uczelni w latach 1971-1974; asystent w Zakladzie Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemyslowego Insty-
tutu Ekonomiki Przemystu.

Zbigniew Jaglarz, mgr inz., pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1956-1957; asystent w Katedrze
Ekonomiki Przemystu.

Kazimierz Jedrych, mgr inz., zastepca profesora, dziekan
Wydzialu Przemystu (1952-1956), pracownik Katedry
Ekonomiki Przemystu (1951-1958).

. Kazimiera Joniec, mgr, asystent w Zakladzie Ekonomiki

i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemyslowego Instytutu
Ekonomiki Przemystu (1973-1975).

Stanistaw Karkut, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1951-1953; asystent w Katedrze Ekono-
miki Przemystu.

Ryszard Kasperski, mgr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1972-1977; asystent w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu.

Zofia Kieruczenko, mgr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1953-1958; starszy asystent w Kate-
drze Ekonomiki Przemystu.

Bogustaw Koczur, mgr inz., pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1990-1991; asystent w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemyslu; prezes Zarzadu ,Wawel-
-Imos International” sp. Z 0.0. W Krakowie.

Jan Kwiatkowski, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1957-1958; asystent w Katedrze Ekono-
miki Przemystu.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Tytus Lachnit, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1953-1964; starszy asystent w Katedrze
Ekonomiki Przedsigbiorstwa Przemystowego; w latach
nastepnych zwiazany ze sfera praktyki gospodarczej,
m.in. dyrektor Przedsiebiorstwa Opakowan Blaszanych
»,Opakomet” w Krakowie.

Jerzy Lech, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1949-1950; mlodszy asystent w Zakladzie
Organizacji i Zarzadu Przedsigbiorstw.

J6zefa Legut, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1976-1989; starszy asystent w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu.

Zbigniew Major, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1981-1986; wyktadowca w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu.

Jolanta Mastalerz, mgr inz., pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1987-1990; asystent w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu.

Zofia Mierzwa, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1967-1986 oraz 1990-2008; pracownik
Katedry i Instytutu Ekonomii Politycznej (1967-1986),
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa Prze-
mystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu (1990-1992)
oraz Katedry Mikroekonomii (1992-2008); w latach 1986-
1990 pracownik Instytutu Gospodarki Materialowej —
Oddziat w Krakowie.

Anna Mijal, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny Uczelni
w latach 1987-1990, pracownik Zakladu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego Instytutu Ekono-
miki Przemystu; od 1990 roku pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uniwersytetu Opolskiego.

Henryk Mrela, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1957-1960; pracownik Katedry Ekonomiki
Przemystu (1957-1958) oraz Katedry Ekonomiki Przedsie-
biorstwa Przemystowego (1958-1960).
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Emil Nedzowski, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1947-1950; starszy asystent w Katedrze
Organizacji i Zarzadu Przedsiebiorstw.

Czestaw Oruba, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1973-1976; asystent w Zaktadzie Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego Insty-
tutu Ekonomiki Przemystu; w latach nastepnych zwigzany
z praktyka gospodarcza, m.in. prezes Zarzadu Kuznia
Glinik sp. Z 0.0. W Gorlicach.

Elzbieta Petri-Teczke, mgr, pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni w latach 1978-1989; starszy asystent
w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa
Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu.
Wojciech Przychodzki, mgr, pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni w latach 1981-1989; starszy asystent
w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa
Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu.
Matgorzata Rejmer, mgr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1974-1984; starszy asystent
w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa Instytutu
Ekonomiki Przemystu.

Kazimiera Ruda, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1972-1984; starszy asystent w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu.

Stanistaw Ruda, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1970-1978; starszy asystent w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu; w latach nastepnych
m.in. gléwny ksiegowy Kredyt Bank S.A. — Oddziat
w Krakowie.

Ireneusz Rutkowski, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1963-1973; pracownik Katedry Ekonomiki
Przedsiebiorstwa Przemystowego (1963-1969), Zakladu
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu (1969-1973); kierownik
Zakladu Ekonomiki Czynnikéw Produkcji w Instytucie
Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budow-
lanego ORGBUD w Krakowie (1973-1983); zastepca dyrek-
tora ds. ekonomicznych w wielu przedsigbiorstwach (1983-
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30.

31

32.

33.

34.

2001), m.in. W Przedsigbiorstwie Rewaloryzacji Zabytkow
w Krakowie, Dyrekcji Budowy ,Energopol” w Kijowie
(Ukraina), Krakowskim Przedsiebiorstwie Budowlanym,
PGNIiG - Zaklad Gazowniczy w Krakowie; cztonek TNOiK
(od 1963); PTE (1963-1973).

Tadeusz Szostak, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1951-1957; asystent w Katedrze Ekono-
miki Przedsiebiorstwa Przemystowego.

Jozef Uryga, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny Uczelni
w latach 1981-1982, adiunkt w Zaktadzie Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemyslowego Instytutu
Ekonomiki Przemystu; gléwny ksiegowy przedsiebiorstw,
m.in. CHPM Krakéw (1950-1953), Mostostal Krakéw (1953-
1955), Zjednoczenia Budownictwa Jaworznicko-OSwie-
cimskiego (1956), Zaktadéw Przemystu Gumowego (1956-
1973), Zjednoczenia Rafinerii Nafty (1973-1979), zastepca
dyrektora Zjednoczenia Kopalnictwa Surowcéw Chemicz-
nych (1979-1984), dyrektor generalny Prosper Bank (1990-
1991), prezes Zarzadu Banku Wspdélpracy Regionalnej
(1992-1993); prezes Zarzadu Oddziatu w Krakowie Stowa-
rzyszenia Ksiegowych w Polsce (1983-2008); wiceprzewod-
niczacy PTE; przewodniczacy Komisji Rewizyjnej TNOIK;
przewodniczacy Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw
Oddzial Regionalny w Krakowie.

Maria Walda-Broniowska, mgr, pracownik naukowo-
-dydaktyczny Uczelni w latach 1955-1957; p.o. asystenta
w Katedrze Ekonomiki Przemystu.

Antoni Westwalewicz, mgr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1964-1966, pracownik Katedry
Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemystowego (1964-1965)
i Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania (1965-1966).
Wiadystaw Winiarski, dr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1950-1953, 1974-1991; kierownik
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa Instytutu
Ekonomiki Przemysiu (1974-1988) oraz Pracowni Ekono-
miki i Organizacji Hutnictwa Instytutu Ekonomiki Prze-
mystu (1989-1991), gléwny ekonomista ds. badan i cen,
zastepca dyrektora Huty im. Tadeusza Sendzimira (1982-
1990); czionek NOT (1980-1998).
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35.

36.

Jerzy Zderkowski, mgr, MBA, PhD ABD, pracownik
naukowo-dydaktyczny Uczelni w latach 1965-1978; starszy
asystent w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu;
w latach nastepnych pracownik naukowo-dydaktyczny
uczelni amerykanskich — m.in. University of Pensylvania,
University of Phoenix.

Jan Ziembla, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1950-1952; asystent w Katedrze Ekono-
miki Przemystu.

Pozostali pracownicy

1.

Janina Czaczko, pracownik administracyjny Uczelni
w latach 1962-1973, starszy technik w Katedrze Ekonomiki
Przedsiebiorstwa Przemystowego (1962-1969) i Instytucie
Ekonomiki Przemystu (1969-1973).

Grazyna Dziedzic, pracownik administracyjny Uczelni
w latach 1973-2013; referent w Instytucie Ekonomiki
Przemystu (1973-1992), specjalista w Katedrze Ekonomiki
Nieruchomosci i Procesu Inwestycyjnego (1992-2013).
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Kierownicy 1 pracownicy
Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw






Prof. dr hab. Ryszard Borowiecki

Zastepca dyrektora Instytutu Ekonomiki Przemystu
(1991-1992)

Kierownik Zakladu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstwa Przemystowego (1990-1992)

Kierownik Samodzielnego Zakladu Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw (1992-1993)

Kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (1994-2013)

CE
Andrzej Jaki, Beata Kulisa

Fotografia udostepniona ze zbioréw prywatnych Pana Profesora
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(l)rof. dr hab. Ryszard Borowiecki urodzit si¢ 7 stycznia 1943
roku w Zwoleniu'. Po otrzymaniu w 1961 roku $wiadectwa
dojrzatosci w XI Liceum Ogoélnoksztalcacym im. Marii Dabrowskiej
w Krakowie rozpoczal studia w Wyzszej Szkole Ekonomicznej
w Krakowie. W 1966 roku obronil prace magisterska napisang pod
kierunkiem prof. mgr. inz. Ludwika Mayre’a pt. Zwigkszenie stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych drogg wprowadzenia usprawnier
organizacyjnych w kuzni przyzaktadowej przedsigbiorstwa budowy maszyn
o jednostkowym typie produkcji (na przykladzie ZBMiAp. im. St. Szadkow-
skiego).

W grudniu 1966 roku prof. R. Borowiecki zostal przyjety na
asystenckie studia przygotowawcze, a rok p6éZniej mianowany na
stanowisko asystenta w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstwa Prze-
mystowego 6wczesnej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Krakowie.
W 1976 roku uzyskal na Wydziale Ekonomiki Produkcji AE stopien
doktora nauk ekonomicznych na podstawie rozprawy pt. Pomiar
i ocena efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi w przedsigbior-
stwie przemystowym napisanej pod kierunkiem doc. dr. Kazimierza
Janika. Stopienh doktora habilitowanego uzyskat za§ w 1989 roku
w oparciu o dorobek naukowy oraz rozprawe pt. Efektywnos¢ gospo-
darowania srodkami trwatymi w przedsigbiorstwie (PWN, Warszawa—
Krakow 1988). W roku nastepnym zostala mu powierzona funkcja
kierownika Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigebiorstwa
Przemystowego, a w 1991 roku réwniez funkcja zastepcy dyrektora
Instytutu Ekonomiki Przemystu.

W 1992 roku, po zmianie struktury Uczelni, Profesor zostat
kierownikiem nowo powstalego Samodzielnego Zaktadu Ekono-

W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace zrédla: Prace z zakresu eko-
nomiki i organizacji przedsigbiorstw. Zeszyt dedykowany Profesorowi Ryszardowi
Borowieckiemu z okazji 60. urodzin i 35-lecia pracy naukowo-dydaktycznej, Zeszyty
Naukowe AE w Krakowie, Krakéow 2003, nr 631; Ksigga Jubileuszowa dla uczcze-
nia 45-lecia pracy naukowo-dydaktycznej Profesora Ryszarda Borowieckiego, UEK
— Fundacja UEK, Krakéw 2012; Profesor Ryszard Borowiecki. Badacz — pedagog
— organizator. Wykaz osiggnigc naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Ksiega
pamigtkowa wydana z okazji 50-lecia pracy zawodowej; Wyd. Fundacja UEK, Kra-
kéw 2017; Prof. Ryszard Borowiecki. Badacz — pedagog — organizator. Wykaz osig-
gnigc naukowo-badawczych oraz dorobku opiniodawczego i dzialalnosci organizacyjnej
w latach 2017-2022,; Ksigga pamigtkowa wydana z okazji 55-lecia pracy zawodowej;
Wyd. Akademia WSB w Dabrowie Goérniczej, Dagbrowa Goérnicza 2023; Pokole-
nia. Absolwenci Uniwersytetu Ekonomicznego o sobie, pod red. J. Juzy, Wyd. Stowa-
rzyszenie Absolwentéw UEK, Krakéw 2025.
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miki i Organizacji Przedsiebiorstw, bedacego jednostka nauko-
wo-dydaktyczng Wydziatlu Zarzadzania AE. Z dniem 1 stycznia
1994 roku Samodzielny Zaktad zostal przeksztalcony w Katedre
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, ktérej prof. R. Borowiecki
byt kierownikiem do 2013 roku, tj. do czasu przejscia na emery-
ture. Postanowieniem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia
24 stycznia 1997 roku zostal mu nadany tytul naukowy profesora
nauk ekonomicznych, a decyzja ministra edukacji narodowej zostat
w 1999 roku powolany na stanowisko profesora zwyczajnego.
Dorobek naukowy prof. R. Borowieckiego jest bardzo duzy.
Obejmuje Iacznie ponad 700 pozycji, w tym 127 ksiazek i monografii
(autor, wspétautor, redaktor naukowy), 119 rozdzialéw w pracach
zbiorowych (autor, wspoélautor), blisko 300 artykuléw i referatow
naukowych opublikowanych w kraju i za granica (autor, wspot-
autor), 45 podrecznikéw i skryptéw (autor, wspotautor, redaktor
naukowy), 109 opracowan popularnonaukowych, publicystycznych
iinformacyjnych oraz 150 niepublikowanych grantéw i prac projek-
towo-wdrozeniowych, analiz i ekspertyz realizowanych we wspo6ti-
pracy z r6znymi oSrodkami krajowymi i zagranicznymi. Cechg
niezmiernie istotng dzialalno$ci naukowej Profesora jest umiejet-
noé¢ skupienia wokot siebie wieloosobowych zespoléw naukowcéw
z réznych odrodkéw i praktykéw gospodarczych, w celu wspdlnego
przygotowania interesujacych publikacji lub opracowania trudnych
i zlozonych programéw badawczych, ekspertyz, analiz i opinii.
Poczatkowe zainteresowania naukowe Profesora koncen-
trowaly sie na zagadnieniach organizacji wewnetrznej przedsie-
biorstw oraz ekonomice i organizacji przemystowych proceséw
produkcyjnych, by rozwing¢ si¢ nastepnie w kierunku problema-
tyki gospodarki Srodkami obrotowymi, zaopatrzenia i gospodarki
materialowej, zdolnosci produkcyjnych i ich wykorzystania,
rachunku kosztéw, postepu technicznego oraz gospodarki mate-
rialnymi czynnikami produkcji — ze szczegélnym uwzglednie-
niem $rodkéw trwalych. Zainteresowania te w gldwnej mierze
wynikaly z uczestnictwa w pracach miedzyuczelnianego zespotu
badawczego, sktadajacego sie z pracownikéw WSE i AGH. Znaczna
cze$¢ dorobku naukowego z tego okresu poswiecona jest meto-
dzie analizy wartosci i jej zastosowaniu w réznych dziedzinach
dzialalnosci przedsiebiorstwa. Jest ona efektem udziatu w pracach
Uczelniano-Przemystowego Zespotu do spraw Analizy WartoSci
przy WSE w Krakowie. Efektem badan empirycznych profesora
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odnoszacych sie do zagadnien gospodarki §rodkami trwalymi byta
m.in. jego rozprawa doktorska pt. Pomiar i ocena efektywnosci gospoda-
rowania srodkami trwatymi w przedsigbiorstwie przemystowym obroniona
w 1976 roku.

Po otrzymaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicz-
nych zasadnicze kierunki badan i studiéw przeprowadzanych
przez Profesora koncentrowaty sie na problematyce dotyczacej:

* metodyki i dziedzin zastosowania analizy warto$ci w go-

spodarce przedsiebiorstwa,

e rachunku ekonomicznej efektywnosci przedsiewziec z za-

kresu postepu technicznego,

* roli i wplywu samorzadu zalogi na racjonalizacje dzialal-

nosci gospodarczej przedsiebiorstwa,

* oceny ekonomicznej efektywnosci dziatania przedsiebior-

stwa,
* ksztaltowania sie produktywnosci srodkéw trwatych
w przedsigbiorstwach i czynnikéw ja okreslajacych,

* uwarunkowan i drég poprawy gospodarowania czynnika-
mi i Srodkami materialnymi w przedsigbiorstwach przemy-
stowych,

* metodologicznych probleméw analizy i oceny efektywnosci

gospodarowania Srodkami trwatymi w przedsiebiorstwie.

Ostatnie trzy nurty badan znalazly swéj wyraz w rozprawie
habilitacyjnej profesora pt. Efektywnosc gospodarowania srodkami trwa-
tymi w przedsigbiorstwie (PWN, Warszawa—Krakéw 1988).

Okres po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych zbiegt si¢ w pracy naukowo-badawczej prof.
R. Borowieckiego z niezwykle interesujacym dla podjecia nowych
wyzwan badawczych okresem transformacji spoteczno-gospodar-
czej w Polsce. Profesor wlaczyl sie niezwykle aktywnie i tworczo
w ten nowy nurt. Do podstawowych probleméw badawczych
podejmowanych w tym zakresie mozna zaliczy¢ nastepujace grupy
tematyczne:

* strategiczne, organizacyjne i ekonomiczne aspekty prze-

ksztalcen strukturalno-wlasnosciowych przedsiebiorstw,

* zarzadzanie restrukturyzacja proceséw gospodarczych,

e zarzadzanie kapitalami przedsigebiorstw,

* metody i procedury wyceny przedsiebiorstw i ich majatku,

* zastosowanie analizy i diagnostyki ekonomicznej w zarza-

dzaniu.
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Wyniki badan i studiéw prowadzonych w ramach powyzszej
problematyki, podejmowane zaréwno indywidualnie, jak i zespo-
towo, przedstawione w licznych publikacjach i referatach nauko-
wych, przyczynily sie do uznania osoby prof. R. Borowieckiego
jako autorytetu naukowego w dziedzinie prywatyzacji i restruktu-
ryzacji oraz wyceny przedsigbiorstw i nieruchomosci, ksztalttowania
warunkéw maksymalizacji wartosci rynkowej przedsigbiorstw
i nowoczesnego zarzadzania nimi. Jego prace w tej dziedzinie
w wyrdzniajacy sposéb nacechowane sa bowiem pragmatyzmem
i bezposrednia ich przydatnoscia praktyczno-aplikacyjng, stad
czesto cytowane sa i wykorzystywane w rozprawach habilita-
cyjnych oraz doktorskich, artykutach i referatach naukowych,
podrecznikach i skryptach. Sposrdd licznych prac, ktére mozna
zaliczy¢ do pierwszego z wymienionych blokéw problemowych,
wyrdzniaja sie nastepujace publikacje ksiazkowe, ktorych Profesor
jest redaktorem naukowym i wspoétautorem:

*  Kierunki przeksztatcer: wilasnosciowych. Aspekt teoretyczno-prak-

tyczny, Krakéw 1990 i 1991,
*  Prywatyzacja przedsiebiorstw. Formy — sposoby realizacji — do-
Swiadczenia, Warszawa—Krakow 1992.

Przytoczone publikacje byly pierwszymi w Polsce mono-
grafiami traktujacymi w sposéb kompleksowy o celach, drogach,
metodach, procedurach oraz instrumentach prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych w Polsce i zwigzanych z tym dylematach.

Szerszy kontekst przeobrazen zachodzacych w dzialalnosci
przedsigbiorstw odnajdujemy w ramach kolejnego nurtu zaintere-
sowan Profesora, jaki stanowi problematyka zarzadzania restruk-
turyzacja proceséw gospodarczych. Problematyka restrukturyzacji
podejmowana przez niego w wielu publikacjach stanowi swoisty
imperatyw wspolczesnej gospodarki. Stad wynika sformutowany
przez Profesora postulat permanentnej restrukturyzacji jako
warunku przetrwania i rozwoju przedsiebiorstwa w zmiennym
i konkurencyjnym otoczeniu. Do najwazniejszych publikacji z tego
zakresu nalezy przede wszystkim zaliczy¢ nastepujace opracowania
monograficzne:

*  Zarzgdzanie restrukturyzacjg proceséw gospodarczych. Aspekt

teoretyczno-praktyczny, Warszawa 2003, praca zbiorowa,

*  Wyzwania i dylematy spoleczno-gospodarcze Polski w procesie

transformacji, Torun 2012, wspotautor: B. Siuta-Tokarska,

*  Zarzgdzanie przedsigbiorstwem w warunkach globalizacji — szanse

i zagrozenia, Krakoéw 2014, praca zbiorowa,
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*  Zarzqdzanie restrukturyzacjg przedsiebiorstw i gospodarki. Uwa-

runkowania — procesy — efekty, Krakéw 2014, praca zbiorowa.

Osiggniete rezultaty studiow i badan realizowanych przez
profesora w przedmiocie restrukturyzacji i prywatyzacji przed-
siebiorstw byly takze publikowane w czasopismach krajowych
i zagranicznych (USA - ,Pennsylvania Journal of Business and
Economics”, ,China — USA Business Review”, Litwa — , Lietuvos
Ukis”, Wiochy — ,Annali della Universita degli Studi di Messina”,
Ukraina — ,Wiestnik KNETU”, Wielka Brytania — ,The Business
& Management Review”). Niektére wyniki badan i propozycje
rozwiazan, bedace efektem wspdlpracy z praktyka gospodarcza,
przedstawial réwniez profesor na ogoélnopolskich i miedzynarodo-
wych konferencjach naukowych.

Tematyka badawcza trzeciego nurtu problemowego znalazla
takze swoje odzwierciedlenie w licznych publikacjach ksigzko-
wych i artykutowych, ktérych prof. R. Borowiecki jest redaktorem
naukowym, autorem badZ wspoétautorem. W tym zakresie tema-
tycznym zwracaja uwage dwie nastepujace publikacje ksigzkowe:

*  Zarzgdzanie kapitatem trwalym w przedsigbiorstwie, Krakow

1993,

*  Strategia gospodarowania kapitatem w przedsigbiorstwie, Warsza-

wa-Krakow 1997 i 1998, wspotautorzy: J. Czaja, A. Jaki.

Wymienione prace maja charakter studium teoretyczno-po-
znawczego i metodycznego ukierunkowanego na usystematy-
zowanie i ocene dorobku naukowego dotyczacego wybranych
elementéw gospodarowania kapitalem w przedsiebiorstwie, jak
rOwniez na zaprezentowanie wlasnych przemyslen i propozycji
odnoszacych sie do analizowanych probleméw. Zagadnienia odno-
szace sie do zarzadzania kapitalami przedsiebiorstwa zaprezen-
towal Profesor takze w licznych artykutach naukowych, referatach
konferencyjnych oraz zespolowych pracach naukowo-badawczych.

W czwartej grupie problemowej mieszczg sie¢ opracowania trak-
tujace o wartosci i wycenie przedsiebiorstw. Ich podstawe stanowia
wlasne doswiadczenia Profesora jako badacza i rzeczoznawcy majat-
kowego. Szczegdlna uwage zwracajq tutaj nastepujace publikacje
ksigzkowe, ktérych prof. R. Borowiecki jest redaktorem i wspolau-
torem:

*  Wycena przedsigbiorstw. Metody — procedury — przykiady, War-

szawa—Krakéw 1992 i 1993, praca zbiorowa,

*  Metody wyceny przedsigbiorstw i przykiady ich praktycznego za-

stosowania, Warszawa 1993, 1994, 1995, 1997, praca zbiorowa,
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*  Metody i procedury wyceny przedsigbiorstw i ich majgtku, Kra-
kow 1998, wspotautorzy: A. Jaki, . Kaczmarek,

*  Metody i procedury szacowania wartosci podmiotéw gospodar-
czych oparte na statystyce matematycznej i na oprogramowaniu
komputerowym — zastosowanie w procesie zarzqdzania restruktu-
ryzacjg przedsigbiorstw, Krakéw 2001, praca zbiorowa,

*  Metody i systemy wyceny przedsigbiorstw, Warszawa 2002,
wspolautorzy: J. Czaja, A. Jaki, M. Kulczycki.

Problematyka wyceny przedsiebiorstw i ich mienia jest
niezwykle zlozona, czesto wykracza bowiem poza sfere zaintere-
sowan nauk ekonomicznych i wymaga w zwiazku z tym szeroko
zakrojonych badan zespolowych, prowadzonych z punktu
widzenia wielu kryteriéw. Stad tez wiekszos¢ dotyczacych tej
problematyki publikacji Profesora oraz prac naukowo-badawczych
i wdrozeniowych wykonanych pod jego kierunkiem ma taki
wiasnie charakter.

Zainteresowania badawcze w zakresie wyceny przedsiebiorstw
staly sie punktem wyjscia dla podjecia badan odnoszacych sie
do efektywnosci kreowania wartosci przedsiebiorstw wraz z ich
powigzaniem z zagadnieniami nadzoru korporacyjnego i rozwoju
przedsiebiorstwa. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w takich
publikacjach jak:

*  Nadzdr korporacyjny w procesie kreowania wartosci i rozwoju
przedsigbiorstwa, Krakow 2005, wspoétautorzy: A. Jaki, K. Mi-
siotek, T. Rojek,

*  Pomiar i ocena proceséw kreowania wartosci w badaniu efektywno-
sci przedsigbiorstwa, Krakéw 2009, praca zbiorowa.

Tresécia opracowan kolejnego nurtu zainteresowan nauko-
wo-badawczych prof. R. Borowieckiego sg zagadnienia analizy
i diagnostyki ekonomicznej przedsiebiorstwa funkcjonujacego
w systemie gospodarki rynkowej. W obrebie tego zakresu tematycz-
nego nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace publikacje ksigzkowe:

*  Analiza ekonomiczno-finansowa i ocena przedsiebiorstw w procesie

przechodzenia do gospodarki rynkowej, Warszawa—Krakow 1993
i 1994, praca zbiorowa,

*  Efektywnosc¢ przedsigwzigc rozwojowych. Metody — analiza — przy-
ktady, Warszawa—Krakow 1995 i 1996, praca zbiorowa,

*  Analiza ekonomiczna i ocena ekspercka w procesie restrukturyzacji
przedsigbiorstw, Warszawa 2012, wspotautor: E. Wysltocka.
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Wymienione prace zawieraja wyniki dociekan teoretycznych
i metodyczno-empirycznych dotyczacych zastosowania analizy
i diagnostyki ekonomicznej w procesie racjonalizacji zarzadzania
przedsiebiorstwami. Potwierdzaja one konieczno$¢ i niezbedno$é
wszechstronnej analizy i oceny w projektowaniu i realizacji procesu
przeksztalceni i rozwoju przedsiebiorstw.

Wazna czescig dorobku naukowego prof. R. Borowieckiego sa
rowniez liczne prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe, opinie
i ekspertyzy oraz projekty prywatyzacji i restrukturyzacji konkret-
nych podmiotéw gospodarczych. W ten sposéb pod jego kierownic-
twem zrealizowano ponad 150 prac badawczych i wdrozeniowych,
ktérych wspoétautorami byli pracownicy naukowi z réznych uczelni
i odrodkéw akademickich oraz praktycy gospodarczy — biegli rewi-
denci, kadra menedzerska i rzeczoznawcy majatkowi. Wiele tych
opracowan stanowi tworzywo prac zwartych i artykutéw publiko-
wanych przez czlonkéw zespotéw badawczych.

Dziatalno$¢ naukowa Profesora byla réwniez zwigzana
z faktem, iz byt on znanym w $rodowisku akademickim i gospodar-
czym inicjatorem, organizatorem, przewodniczacym i czlonkiem
rad programowych licznych seminariéw, warsztatéw, sympozjéow
oraz konferencji naukowych o zasiegu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym we wspoélpracy ze srodowiskiem akade-
mickim, biznesowym, towarzystwami naukowymi i zawodowymi,
instytucjami centralnymi i samorzadowymi.

Na szczegélne wyrdznienie zastuguje cykl organizowanych od
1994 roku miedzynarodowych konferencji naukowych poswieco-
nych problematyce restrukturyzacji przedsigbiorstw, zawsze licznie
frekwentowanych przez czolowych przedstawicieli srodowiska
naukowego i praktyki gospodarczej. Niezwykle dobrym odbiorem,
szczegOlnie wérdd praktykéw gospodarczych, cieszy sie rowniez
organizowany od 2001 roku — pod naukowym kierownictwem
profesora — cykl krajowych sympozjéw na temat zarzadzania zaso-
bami informacji w przedsigbiorstwie, zawsze laczonych z promocja
kolejnej ksiazki z tej problematyki pod redakcja naukowa Profesora.

Waznym obszarem aktywnosci naukowej prof. R. Borowiec-
kiego jest wspdlpraca z zagranicznymi instytucjami naukowymi.
W tym zakresie szczegdlnie godnym podkreslenia jest zaini-
cjowanie przez niego i szerokie zaangazowanie we wspOlprace
w ramach porozumienia z partnerskimi uczelniami z Wtoch
(University of Messina) oraz Ukrainy (Kyiv National University of
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Trade and Economics) w zakresie prowadzenia wspd6lnych badan
naukowych, wymiany osiggnie¢ w obszarze nauki, publikacji
efektow prowadzonych badan oraz wymiany pracownikéw nauko-
wych. W 2013 roku do porozumienia dolgczyt czwarty partner:
University of Kragujevac (Serbia).

Godny pokreslenia jest rowniez fakt powierzenia Profesorowi
przewodnictwa Radzie Naukowo-Programowej i organizacji dwéch
konferencji plenarnych Europejskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
(EMA-CECIOS) w Krakowie w 1999 i 2003 roku.

Odrebna czescia dorobku naukowego Profesora jest jego
wklad w proces ksztalcenia kadr naukowych. Prof. R. Borowiecki
byl promotorem w 20 zakonczonych przewodach doktorskich na
Wydziale Zarzadzania UEK (15), na Wydziale Zarzadzania Poli-
techniki Czestochowskiej (3) oraz na Wydziale LeSnym Uniwersy-
tetu Rolniczego w Krakowie (2). Doktorantami Profesora byto m.in.
10 pracownikéw Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
UEK, w tym 4 osoby, ktére w latach nastepnych uzyskaty stopien
doktora habilitowanego (A. Jaki, J. Kaczmarek, B. Siuta-Tokarska,
K. Zmija).

O duzym oddziatywaniu Profesora na polskie srodowisko
naukowe $wiadczy jego rola jako recenzenta i opiniodawcy.
Profesor opiniowal 38 wnioskéw o nadanie tytulu naukowego
profesora, byl recenzentem 88 rozpraw habilitacyjnych i pozo-
stalego dorobku w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym,
recenzowal 65 prac doktorskich, byl autorem 3 laudacji i 3 opinii
w sprawie nadania godnosci doktora honoris causa, wykonal
125 recenzji wydawniczych publikacji zwartych, opiniowat 35
projektéow badawczych i niepublikowanych prac naukowych, jak
rowniez byl autorem 57 innych rekomendacji i recenzji (nagrody
i medale za osiggniecia naukowe, powolania na stanowiska profe-
sora zwyczajnego i nadzwyczajnego).

Oprocz pracy naukowo-badawczej Profesor Ryszard Boro-
wiecki byl znanym i cenionym dydaktykiem. Jest wspdtautorem
i redaktorem naukowym takich podrecznikéw akademickich
z zakresu ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem oraz analizy
i diagnostyki ekonomicznej jak: Ekonomika i organizacja przedsigbior-
stwa przemystowego (Warszawa—Krakoéw 1990) oraz Analiza i diagno-
styka ekonomiczna w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem (Krakow 1995). Jest
réwniez wspotautorem podrecznika pt. Analiza ekonomiczna w przed-
siebiorstwie (Wroctaw, Wyd. 11993 - Wyd. VI 2003), ktérego autorami
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sa profesorowie reprezentujacy sze$¢ osrodkéw akademickich.
Profesor jako aktywny dydaktyk prowadzil wyklady i seminaria
z zakresu teorii, funkcjonowania, finansowania i programowania
rozwoju przedsiebiorstw, analizy i diagnostyki ekonomicznej, orga-
nizacji i zarzadzania, restrukturyzacji i prywatyzacji oraz metodo-
logii wyceny przedsigbiorstw.

Pod opieka naukowa Profesora przygotowano i obroniono
ponad 1300 prac licencjackich, magisterskich i na studiach podyplo-
mowych. Z tego blisko 70 magistrantéw uzyskalo dyplom z wyréz-
nieniem.

Dzialalno$¢ naukowa i organizatorska prof. R. Borowieckiego
zawsze budzily podziw i uznanie. Znajduje to swdj wyraz w jego
wieloletniej aktywnej dziatalno$ci w towarzystwach naukowych,
do ktérych od wielu lat nalezy. Od ponad 50 lat jest bowiem czlon-
kiem TNOiK i PTE. W latach 1989-1998 petnil funkcje prezesa
Zarzadu Oddzialu TNOiK w Krakowie, w latach 1998-2005 petnit
funkcje prezesa Zarzadu Gléwnego TNOIK, a w latach 2009-2013
byt przewodniczacym Gléwnej Rady Naukowej TNOiK. W latach
1985-1993 oraz 2010-2015 byl czlonkiem Zarzadu PTE Oddziat
w Krakowie, za$ w latach 2010-2015 byl cztonkiem Zarzadu Krajo-
wego i Glownej Rady Naukowej PTE. Byl réwniez wspélzatozy-
cielem i wiceprezesem Rady Programowej Towarzystwa Nauko-
wego Nieruchomosci (1994-2003), a takze cztonkiem zalozycielem
i wiceprzewodniczacym Rady Naukowej Europejskiego Instytutu
Samorzadnodci i Administracji Publicznej (2003-2010). W latach
1999-2002 dziatat w Radzie Towarzystw Naukowych przy Prezy-
dium PAN, a w latach 1999-2019 uczestniczyt w pracach Kapituty
Medalu PAN im. Profesora Tadeusza Kotarbinskiego.

Profesor Ryszard Borowiecki jest uznanym autorytetem oraz
jednym z najbardziej reprezentatywnych, wybitnych przedstawi-
cieli nauk ekonomicznych szczegdélnie zastuzonych dla polskiego
$rodowiska naukowego w obszarze zagadniefh wpisujacych sie
w problematyke ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem,
w tym w szczegdlnosci w zakresie restrukturyzacji, zarzadzania
kapitalami przedsiebiorstwa, metodologii wyceny przedsiebiorstw
iich majatku, analizy ekonomicznej, a takze w zakresie zagadnien
internacjonalizacji i globalizacji przedsiebiorstw.

Potwierdzeniem wysokiej pozycji Profesora w $rodowisku
naukowym i uznania, jakim sie¢ cieszy, jest wyrdznienie jego osoby
zaszczytnym tytulem Doktora Honoris Causa przez nastepujace
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uczelnie: University of Messina — 2007 rok (Wlochy), Kyiv National
University of Trade and Economics — 2008 rok (Ukraina), Tarnopil
Institute of Social and Informational Technologies — 2010 rok
(Ukraina), Politechnika Czestochowska — 2012 rok i Uniwersytet
Szczecinski — 2015 rok.

Uznaniem osiaggnieé¢ Profesora R. Borowieckiego jako
naukowca i badacza byl takze jego wybér w 1996 roku na czltonka
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. W latach 1999-2003
byl zarazem czlonkiem Prezydium Komitetu, a nastepnie w latach
2003-2019 sprawowal funkcje jego wiceprzewodniczacego. Réwno-
cze$nie w latach 2007-2019 byt cztonkiem Komitetu Nauk Ekono-
micznych PAN.

Potwierdzeniem pozycji naukowej profesora bylo réwniez
powierzanie mu z wyboru szeregu zaszczytnych i odpowie-
dzialnych funkcji, w tym: czlonka Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytuléw (dwie kadencje w latach 2011-2016), cztonka Komitetu
Badan Naukowych czwartej kadencji w ramach Zespotu H-2 Nauk
Spotecznych, Ekonomicznych i Prawnych (2000-2002), cztonka
Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego (1998-
2001), czltonka korespondenta Europejskiej Akademii Nauk, Sztuk
i Literatury w Paryzu (od 2002 roku) oraz akademika Ukrainskiej
Akademii Nauk Ekonomicznych (od 2007 roku).

Prof. R. Borowiecki od wielu lat uczestniczy! takze w pracach
rad programowych i komitetéw redakcyjnych m.in. takich czaso-
pism, jak: ,Przeglad Organizacji’, ,Wycena”, ,Acta Oeconomica
Cassoviensia” — Ekonomicka Universita v Bratislave, Podnikovo-
-hospodarska Fakulta v Kosiciach, ,Organizacja i Kierowanie”,
,Problemy Zarzadzania”, ,Economic Review” (The University of
Economics Bratislava), ,Swiat Nieruchomoéci”, ,WICHUK” Naro-
dowego Banku Ukrainy, ,Polish Journal of Management Studies”
(Czestochowa University of Technology), ,Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa”, ,Zeszyty Naukowe PTE” oraz ,Forum Scien-
tiae Oeconomia”, ,European Journal of Management and Social
Science”, ,European Management Studies”.

Prezentujac sylwetke naukowaq Profesora i jego dziatalno$é
organizacyjna, nalezy zwrdci¢ uwage, ze w pewnych okresach zycia
Profesor swoja droge zawodowa zwigzal takze z innymi uczelniami
jak: Profesjonalna Szkota Biznesu — Szkota Wyzsza w Krakowie
(1994-1998), Politechnika Czestochowska — Wydzial Zarzadzania
(1996-2016) czy Akademia WSB w Dabrowie Goérniczej (2017-2024).
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Brat takze udzial w pracach rad naukowo-programowych czy rad
patronackich, niektérych uczelni prywatnych oraz peinit obowiazki
czlonka konwentu kilku uczelni panstwowych. W latach 2002-2008
prof. dr hab. Ryszard Borowiecki sprawowal przez dwie kadencje
funkcje rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (do 2007
roku: Akademii Ekonomicznej w Krakowie), bedac jednocze$nie
do 2013 roku kierownikiem zespotu pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw.
Byl inicjatorem i koordynatorem dziatan, ktére doprowadzity
w 2007 roku do przyjecia przez Sejm RP ustawy w sprawie zmiany
nazwy dotychczasowej Akademii Ekonomicznej w Krakowie na
pierwszy w Polsce Uniwersytet Ekonomiczny, ktérego tym samym
stal sie pierwszym rektorem. Niewatpliwym sukcesem Profesora
bylo skupienie wokoét siebie pracownikéw oddanych idei badan
naukowych i dydaktyce. Potrafil zainspirowac zesp6t, ktérym przez
ponad 20 lat kierowal, do pracy na rzecz Srodowiska, Uczelni i prak-
tyki gospodarczej. Z wielkim zaangazowaniem inicjowal bowiem
badania, dbat o rozwdéj naukowy wszystkich pracownikéw i unowo-
czednianie procesu dydaktycznego oraz umiejetna wspoétprace nie
tylko ze srodowiskiem naukowym, lecz rowniez ze Srodowiskiem
otoczenia spoleczno-gospodarczego Uczelni.

Za prace naukowa, dydaktyczno-wychowawcza, organiza-
cyjna i spoleczna otrzymal Profesor wiele nagréd, wyréznien
i odznaczen, a wérdéd nich: Krzyz Oficerski i Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski, Z1oty i Brazowy Krzyz Zastugi, Medal Komisji
Edukacji Narodowej, Ztoty Medal ,Zasluzony dla Nauki Polskiej
Sapientia et Veritas”, Zloty i Srebrny Medal ,Za Zastugi dla Obron-
nosci Kraju”, Medal Signum Gratiae, Medal im. Pietro Mohyta
(Ministra Oswiaty i Nauki Ukrainy), Ztota Odznake ZNP, Odznaki
Honorowe ,Za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki Rzeczypospolitej
Polskiej”, ,Za Zastugi dla Statystyki RP”, ,Zastuzony dla Gérnictwa
RP”, ,Za Zastugi dla Energetyki” oraz ,Zastuzony dla Kultury
Polskiej”, Medal im. Karola Adamieckiego, Ztota Odznake Hono-
rowa TNOIiK z Wieicem ,Zasluzony Dzialtacz”, Ztote Odznaki
Honorowe PTE i SKwP oraz Ztote Odznaki Miasta Krakowa,
Nowego Sacza, Tarnowa, Radomia, Krosna, Sanoka. Wielokrotnie
byt takZze wyrdzniany indywidualnymi i zespolowymi nagrodami
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak i rektora macie-
rzystej Uczelni. Ponadto Profesor otrzymat wiele odznak, statuetek
i dyplomoéw od uczelni krajowych i zagranicznych.
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Prof. UEK dr hab. Andrzej Jaki
Kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (2014-2024)

Doe)

Tomasz Rojek

Fotografia udostepniona ze zbioréw prywatnych Pana Profesora
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(l)rof. UEK dr hab. Andrzej Jaki urodzit si¢ 6 pazdziernika 1964
roku w Tarnowie'. Tam tez po ukonczeniu szkoly podsta-
wowej kontynuowal nauke w I Liceum Ogdlnoksztalcacym im. Kazi-
mierza Brodzifiskiego w klasie o profilu matematyczno-fizycznym,
uzyskujac w 1983 roku $§wiadectwo dojrzalodci. W tym samym roku
podjat studia na Wydziale Ekonomiki Produkcji 6wczesnej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie na kierunku ,Ekonomika i organizacja
produkcji”. W 1990 roku obronil prace magisterska pt. Periodyzacja
rozwoju strukturalnego przemystu Republiki Federalnej Niemiec, przygo-
towana pod kierunkiem dr. Stanistawa Chomatowskiego (pdZniej:
dr hab., profesor UEK), uzyskujac tytul magistra ekonomii.

Z dniem 1 marca 1991 roku rozpoczal prace na stanowisku
asystenta w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa
Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu. W wyniku zmian
struktury organizacyjnej Uczelni od 1 kwietnia 1992 roku stat sie
pracownikiem Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, a nastepnie po jego przeksztalceniu w 1994 roku
— Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw. Na podstawie
rozprawy doktorskiej pt. System pomiaru i oceny wartosci przedsie-
biorstwa, napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Ryszarda Boro-
wieckiego, oraz zlozeniu wymaganych egzaminéw, uchwalg Rady
Wydzialu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie z dnia
27 wrze$nia 1996 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk
ekonomicznych. Na podstawie monografii pt. Mechanizmy procesu
zarzgdzania wartoscig przedsigbiorstwa, wskazana jako osiggniecie
naukowe w postepowaniu habilitacyjnym oraz pozostaty dorobek
naukowy, dydaktyczny i organizacyjny, uchwala Rady Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia
20 czerwca 2013 roku uzyskatl stopienr naukowy doktora habilito-
wanego nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.
Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego oraz powiekszenie
dorobku naukowego po habilitacji staty sie podstawa jego zatrud-
nienia na stanowisku profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, co nastgpilo z dniem 1 wrzesnia

W opracowaniu wykorzystano m.in. nastepujace zrodta: A. Jaki, Autoreferat na temat
dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej, Krakow 2012 — dostepny pod
adresem http://www.ck.gov.pl/promotion/id/9818/type/l.html oraz A. Jaki,
Autoreferat uwzgledniajqcy najwazniejsze obszary aktywnosci, w tym osiggniecia po
uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, Krakow 2014 (maszynopis powielony).
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2014 roku. W okresie od 1 grudnia 2014 do 30 wrzeénia 2024 roku
sprawowal funkcje kierownika Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw. W latach 2004-2016 byt takze czlonkiem Zarzadu
Fundacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Prof. A. Jaki w okresie od 1 pazdziernika 1998 roku do 30 wrze-
$nia 2012 roku byt réwnoczes$nie pracownikiem naukowo-dydak-
tycznym Wydzialu Zamiejscowego w Tarnowie Wyzszej Szkoty
Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu (do 2007
roku: Wyzsza Szkola Biznesu w Tarnowie). Od 1 wrzeénia 1999
roku do 30 wrze$nia 2005 roku sprawowal tam takze funkcje dzie-
kana wydziatu. Od 1 pazdziernika 2013 roku pracuje réwniez na
stanowisku profesora uczelni na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
Panhstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. ks. B. Markiewicza
w Jarostawiu.

Publikowany dorobek naukowy prof. A. Jakiego obejmuje
ponad 200 pozycji (w tym ponad 50 anglojezycznych), obejmuja-
cych autorstwo badZ wspétautorstwo 10 monografii, 73 rozdziatoéw
w monografiach oraz 70 artykuléw naukowych, wspéiredakcje
52 monografii oraz ponad 30 innych publikacji naukowych. Jest
takZe autorem lub wspétautorem kilkudziesigciu niepublikowanych
prac naukowo-badawczych oraz prac wdrozeniowych wykonanych
na rzecz praktyki gospodarcze;j.

Dorobek ten przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora
koncentrowal sie na trzech nastepujacych zasadniczych obszarach
tematycznych:

* procesy przeksztalcen strukturalno-wiasnosciowych w go-

spodarce i w przedsigbiorstwach,

e efektywnosc¢ funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw,

* metodologia i uwarunkowania wyceny przedsiebiorstw.

Podjecie przez Profesora na poczatku lat 90. XX wieku badan
odnoszacych si¢ do problematyki transformacji gospodarczej,
a w jej obrebie zagadniefi programowania, wdrazania i oceny
proceséw prywatyzacji, stalo sie przyczynkiem dla wylonienia sie
gléwnego nurtu jego dwczesnych zainteresowan naukowo-badaw-
czych - zagadniefh metodologii i uwarunkowan wyceny przed-
siebiorstw. Szerokie i wnikliwe studia literaturowe oraz badania
empiryczne prowadzone w tym zakresie, wsparte doSwiadczeniami
wynikajacymi ze wspoélpracy z praktyka gospodarcza, zaowo-
cowaly przede wszystkim rozprawa doktorska pt. System pomiaru

119



i oceny wartosci przedsigbiorstwa obroniong w 1996 roku na Wydziale
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Tematyka rozprawy doktorskiej wykrystalizowata w znacznym
stopniu kierunki dalszego rozwoju naukowego Profesora oraz
obszary badawcze, w obrebie ktérych skoncentrowat si¢ jego dorobek
naukowy po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych.
Obszary te obejmuja takie kluczowe zagadnienia jak:

* teoriai praktyka wyceny przedsiebiorstw i ich majatku,

* zarzadzanie restrukturyzacjg proceséw gospodarczych,

* koncepcja zarzadzania wartoscia i jej wykorzystanie w pro-

cesie zarzadzania przedsiebiorstwem,

* pomiar i ocena efektywnosci kreowania wartosci przedsie-

biorstwa,

* instrumenty procesu zarzadzania wartoscia przedsiebior-

stwa.

Badania dotyczace problematyki wyceny przedsiebiorstw,
ktore znalazly swoje odzwierciedlenie w rozprawie doktorskiej,
byly kontynuowane po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekono-
micznych. Zostaly one ukierunkowane na pogtebienie teoretycz-
nych i praktycznych probleméw wyceny przedsiebiorstw reali-
zowanej w takich jej zakresach jak: wycena majatkowa, wycena
zorganizowanych skladnikéw mienia oraz kompleksowa wycena
przedsiebiorstwa jako zorganizowanej calo$ci. Odnosily sie one
zatem zaréwno do zlozonych uwarunkowan realizacji wycen (regu-
lacje prawne, procedura wyceny, obszary wykorzystania wyceny
w praktyce gospodarczej, dobdr i doskonalenie metod), jak i analizy
i interpretacji wynikéw wyceny. Waznym doswiadczeniem nauko-
wo-badawczym prof. A. Jakiego w tym zakresie bylo uczestnictwo
w projekcie badawczym sfinansowanym ze Srodkéw Komitetu
Badan Naukowych, realizowanym przez interdyscyplinarny zespo6t
pracownikéw Akademii Ekonomicznej w Krakowie i Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, ktérego efektem bylo opracowanie
pierwszej w kraju metodyki wyceny przedsiebiorstw z wykorzysta-
niem narzedzi statystycznych i specjalistycznego oprogramowania
komputerowego, wspierajacego ich implementacje w sferze prak-
tycznego wykorzystania. Bezposrednim rezultatem poglebionych
badan w obszarze teorii i praktyki wyceny przedsiebiorstw i ich
majatku sg przede wszystkim nastepujace najwazniejsze publikacje
ksigzkowe:
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* R. Borowiecki, A. Jaki, ]. Kaczmarek (1998), Metody i proce-

dury wyceny przedsigbiorstw i ich majgtku, Wyd. PSB, Krakow,

e A.Jakiiinni (2001), Metody i procedury szacowania wartosci

podmiotow gospodarczych oparte na statystyce matematycznej
i na oprogramowaniu komputerowym — zastosowanie w procesie
zarzqdzania restrukturyzacjq przedsigbiorstw, pod red. R. Boro-
wieckiego, AE-TNOIK, Krakéw,

* R.Borowiecki, J. Czaja, A. Jaki, M. Kulczycki (2002), Metody

i systemy wyceny przedsigbiorstw, TWIGGER S.A., Warszawa,

e A.Jaki (2008), Wycena i ksztattowanie wartosci przedsigbiorstwa,

Wyd. IV poszerzone, Wolters Kluwer Polska, Krakéw.

Dwie spos$réd wymienionych publikacji, a mianowicie: Metody
i procedury wyceny przedsigbiorstw i ich majgtku oraz Metody i systemy
wyceny przedsigbiorstw, zostaly wyréznione nagrodami zespolowymi
ministra.

Drugi z wymienionych obszaréw aktywnosci naukowo-ba-
dawczej, zwiazany z problematyka zarzadzania restrukturyzacja
proceséw gospodarczych, stanowi w pewnym sensie kontynuacje
wczedniejszych badan nad procesami przeksztalcen struktural-
no-wlasno$ciowych. Kierunki oraz zakresy prowadzonych badan
zostaly skoncentrowane na analizie i ocenie proceséw restruktury-
zacji przedsiebiorstw wraz z uwzglednieniem ich zlozonych uwarun-
kowan. Zmniejszajaca sie od konca lat 90. XX wieku rola proceséw
prywatyzacji, jako kierunkowego wyznacznika zmian struktural-
nych w polskiej gospodarce, sprawila, ze badania realizowane przez
Profesora w tym obszarze zostaly w wiekszym stopniu skoncen-
trowane na problematyce oceny efektywnosci proceséw restruktu-
ryzacji oraz analizy oddzialywania czynnikéw zewngtrznych na
przebieg i efekty tych proceséw. Rezultatem tego jest dorobek publi-
kacyjny Profesora odnoszacy sie do wykorzystania kategorii wartosci
w charakterze kryterium oceny efektywnosci restrukturyzacji przed-
siebiorstwa, jak réwniez prace podejmujace wplyw proceséw globali-
zacji oraz globalnego kryzysu gospodarczego na przebieg i narzedzia
zarzadzania restrukturyzacja proceséw gospodarczych.

Ostatnie trzy obszary zainteresowan naukowych Profesora
— po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych — stanowia
z jednej strony konsekwencje rozwoju zastosowan wyceny przed-
siebiorstwa we wspolczesnej praktyce gospodarczej, z drugiej za$
wynikaja ze wzrastajacej roli maksymalizacji wartoSci przedsie-
biorstwa jako kryterium oceny efektywnosci procesu zarzadzania.
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Badania odnoszace sie¢ do istoty i uwarunkowan wykorzystania
koncepcji zarzadzania wartoscia, zagadnien pomiaru i oceny efek-
tywnosci kreowania warto$ci przedsiebiorstwa oraz instrumentéw
zarzadzania warto$cia wytyczyly zarazem zakres tematyczny
monografii pt. Mechanizmy procesu zarzqdzania wartosciq przedsigbior-
stwa (Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
— Seria specjalna: Monografie, nr 215, Wyd. UEK, Krakéw 2012),
wskazanej przez Profesora jako osiagniecie naukowe we wniosku
o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego. Rezultatem tych
badan jest takze szereg innych publikacji eksponujacych i rozwijaja-
cych rézne czastkowe zagadnienia wpisujace sie w te problematyke.
Do publikacji tych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

e A.Jaki (2010), Zarzgdzanie wartoscig — geneza i istota nowej kon-
cepcji zarzqdzania, Zeszyty Naukowe UEK, nr 836,

* A.Jaki (2010), Value creation as a determinant of enterprise strat-
egy in the face of globalization, [w:] Economy and Enterprises of
European Countries in Overcoming the Consequences of the Crisis,
edited by A. Mazaraki, Kyiv National University of Trade
and Economics, Kyiv,

e A.Jaki (2011), Imperatyw kreowania wartosci a teorie przedsie-
biorstwa, ,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie”, nr 2,

e A.Jaki (2011), Orientacja na wartos¢ w zarzqdzaniu przedsigbior-
stwem, ,Przeglad Organizacji’, nr 9,

e A.]Jaki (2006), Measures of Effectiveness in the Assessment of
a Company’s Value Creation, [w:] Transformation Processes in
Poland and Ukraine, edited by J. Teczke, Cracow University
of Economics — Kyiv National University of Trade and Eco-
nomics, Cracow,

e A.Jakiiinni (2009), Pomiar i ocena procesow kreowania wartosci
w badaniu efektywnosci przedsigbiorstwa, pod red. R. Borowiec-
kiego, UEK — Fundacja UEK, Krakéw,

* A.Jaki (2011), Paradygmat efektywnosci w zarzqdzaniu, ,Prze-
glad Organizacji”, nr 4,

e A.Jakiiinni (2005), Nadzdr korporacyjny w procesie kreowania
wartosci i rozwoju przedsigbiorstwa, pod red. R. Borowieckie-
go, Wydawnictwo , Abrys”, Krakéw,

e A.Jaki (2010), Modele przyczynowe w analizie wartosci przedsig-
biorstwa, [w:] Wspdlczesne problemy analizy ekonomicznej, red.
naukowa R. Borowiecki, A. Jaki, Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie — Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw.
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Wiodacy obszar zainteresowan naukowych po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora habilitowanego zwiazany byt z konty-
nuacja badan w zakresie problematyki zarzadzania warto$cia
przedsiebiorstwa. Zaowocowaly one m.in. nastepujacymi najwaz-
niejszymi publikacjami podejmujacymi zréznicowane zagadnienia
czastkowe z tego zakresu tematycznego:

e A.Jaki (2014), The New Economy and the Process of Enter-

prise Value Creation, [w:] Enterprise in Hardship. Economic,
A. D’Amico, G. Centorrino, G. Moschella (eds.), ,Managerial
and Juridical Perspectives”, ARACNE editrice, Ariccia,

e A.Jaki, B. Siuta-Tokarska (2019), New Imperative of Corporate
Value Creation in Face of the Challenges of Sustainable Develop-
ment, ,Entrepreneurial Business and Economics Review”,
vol. 7, nr 2,

¢ A.Jaki, W. Cwiek (2020), Value Creation Efficiency of Polish
Construction Companies Listed on Warsaw Stock Exchange during
2010-2012, ,International Journal of Business Performance
Management”, vol. 21, iss. 1-2,

e A.Jaki, W. Cwie;k, T. Rojek (2021), Ksztattowanie wartosci
w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem. Aspekt teoretyczno-aplikacyjny,
Wyd. CeDeWu, Warszawa,

* M. Dziura, A. Jaki, T. Rojek (2022), Value Chain from Perspec-
tive of Value-Based Management, [w:] Contemporary Issues in
Economics, G. Radosavljevi¢, K. Borisavljevi¢ (red.), ,Business
and Management”, University of Kragujevac, Kragujevac,

e W. Cwiqk, A.Jaki, k. Poptawski, T. Rojek (2023), Value-Cre-
ation Efficiency as a Decision-Making Basis and Its Assessment in
the Financial Management of Energy Companies: Evidence from
the Polish Capital Market, ,Sustainability”, vol. 15, iss. 2.

Badania prowadzone w obszarze problematyki zarzadzania
wartoscia przedsiebiorstwa — w tym w zakresie powstania i rozwoju
prowartosciowego paradygmatu zarzadzania i osadzonej na nim
koncepcji zarzadzania wartoscia — staly sie dla Profesora takze
inspiracja do podejmowania szerszych dociekanh odnoszacych sie
do rozwoju paradygmatéw i koncepcji zarzadzania oraz uwarun-
kowan temu towarzyszacych. Efektem prowadzonych w tym
zakresie badan sa m.in. nastepujace publikacje:

* A.Jaki (2014), Mechanizmy rozwoju paradygmatow zarzqdzania,

~Przeglad Organizacji”, nr 2,

* A.Jaki (2015), Pro-value Paradigm and Value Based Management

Concept — Lessons from the Global Economic Crisis, [w:] ,Con-
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temporary Issues in Economics, Business and Management
— EBM 2014, G. Radosavljevi¢ (ed.), University of Kraguje-
vac — Faculty of Economics, Kragujevac,

* A.Jaki (2016), Prowartosciowy paradygmat i koncepcja zarzg-
dzania wartoscig — mechanizmy i obszary ewolucji, ,Przeglad
Organizacji”, nr 1,

* A.JakiA. (2023), Zarzqdzanie wartosciq przedsigbiorstwa jako za-
gadnienie badawcze w ramach nauk o zarzqdzaniu i jakosci, ,Acta
Universitatis Lodziensis”. Folia Oeconomica, vol. 4, t. 365,

* R. Borowiecki, A. Jaki (2024), Krakowska Empiryczna Szkota
Ekonomiki i Zarzqdzania Przedsigbiorstwem: geneza — rozwdj —
osiggniecia, ,Przeglad Organizacji”, nr 1,

* A.Jaki, T. Rojek (2024), Zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstwa:
koncepcja — efektywnos¢ — instrumenty, Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora — Pafistwo-
wa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu, Torun-Ja-
rostaw.

Kolejny obszar tematyczny prowadzonych badan stanowi
problematyka zarzadzania efektywnos$cia i konkurencyjnoscia
przedsiebiorstwa. Do najwazniejszych publikacji profesora w tym
zakresie nalezy zaliczy¢:

* P. Bartkowiak, A. Jaki, ]J. Kaczmarek (2018), Ksztattowanie
przewagi konkurencyjnej w procesie restrukturyzacji i kreowania
wartosci przedsigbiorstwa, ,Przeglad Organizacji”, nr 2,

e A.Jaki, A. Flig (2019), Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw sektora
paliw w Polsce, [w:] Zarzqdzanie restrukturyzacjq: innowacyj-
n0osc i konkurencyjnosc w obliczu zmian, A. Jaki, S. Kruk (red.),
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom
Organizatora, Torun,

e A.Jaki, S. Kruk (2020), Efektywnos¢ jako podstawa dziatalnosci
i zarzgdzania przedsigbiorstwem — istota i perspektywy badania,
[w:] Zarzqdzanie organizacjami w spoleczeristwie informacyjnym:
projekty — procesy — struktury, J. Walas-Trebacz, T. Maltkus
(red.), Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa.
Dom Organizatora, Torun,

e A.Jaki, S. Kruk (2022), Analiza rentownosci w badaniu efektyw-
nosci przedsigbiorstwa, Wyd. CeDeWu, Warszawa.

Ostatnim, waznym obszarem tematycznym badan realizowa-
nych po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, jest problema-
tyka zarzadzania innowacjami i transferem technologii. Badania te
zaowocowaly nastepujacymi, najwazniejszymi publikacjami:
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M. Dziura, A. Jaki, T. Rojek (2018), Technology Foresight and
Sustainable Development in Poland, [w:] Sustainable Development
and Innovation: a Future Perspective, T. Abbate, P. Accordino,
G. Centorrinos (red.), Aracne, Roma,

A. Jaki, O. Okrzesik (2022), Stopieri percepcji innowacji i jakosc
wspotpracy przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia biznesu,
[w:] Innowacje i przedsigbiorczos¢ w warunkach zmieniajgcej sig
dynamicznie gospodarki, R. Tylzanowski (red.), Wydawnictwo
volumina.pl Daniel Krzanowski, Szczecin,

M. Dziura, A. Jaki, T. Rojek (2022), Sustainable Management
and the Prospects for Innovation and Technological Development
in Poland, ,,30BHIiIIHS TOPTIBIIs: €KOHOMIiKa, (DiHAHCH, TPABO”,
no. 2 (121),

M. Dziura, A. Jaki, T. Rojek (2025), Mechanisms of Implement-
ing Innovation in Modern Business Management: Selected Issues,
[w:] Innovation in Capitalist Economies: Crises, Challenges and
Opportunities (Routledge Frontiers of Political Economy), F. Ul-
gen, L. Klapkiv (red.), Routledge, London-New York.

Waznym obszarem aktywnosci naukowo-badawczej Profesora
jest jego wspdtpraca miedzynarodowa. Odnosi si¢ ona w pierwszej
kolejnosci do aktywnego uczestnictwa w dwdch nastepujacych
porozumieniach naukowych:

1.

Porozumienie uczelni akademickich: Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie oraz Universita degli Studi di
Messina (Wlochy) zawarte w obszarze prowadzenia wspdl-
nych badan naukowych, wymiany osiaggnie¢ w obszarze
nauki, publikacji efektow prowadzonych badan oraz
wymiany pracownikéw naukowych.

Porozumienie uczelni akademickich: Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Kyiv National University
of Trade and Economics (Ukraina) oraz Universita degli
Studi di Messina (Wlochy) zawarte w obszarze prowa-
dzenia wspélnych badaii naukowych, wymiany osiggniec¢
w obszarze nauki, publikacji efektéw prowadzonych
badan oraz wymiany pracownikéw naukowych. W 2013
roku do porozumienia dolaczyl czwarty partner: Univer-
sity of Kragujevac (Serbia).

Istotna role w ksztaltowaniu aktywnosSci naukowej Profesora
w wymiarze miedzynarodowym miata takze jego dziatalnos¢
w Towarzystwie Naukowym Organizacji i Kierownictwa (TNOiK)
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i zwigzane z nig zaangazowanie w prace Europejskiego Stowarzy-
szenia Zarzadzania (European Management Association — EMA).
Jako przedstawiciel TNOiK uczestniczyl w 6 zgromadzeniach
ogo6lnych EMA potaczonych z konferencjami naukowymi odby-
wajacymi sie w takich krajach jak: Grecja (Ateny 1998 r.), Malta
(St. Juliens 2000 r.), Belgia (Bruksela 2001 r.), Czechy (Praga 2002 r.)
oraz Polska (Krakéw 1999 i 2003 r.). Uczestniczyl takze w innych
konferencjach naukowych w takich krajach jak: Francja, Indie,
Serbia, Ukraina, USA, Wlochy oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Prof. A. Jaki po uzyskaniu habilitacji aktywnie wiaczyl sie
w proces ksztalcenia i rozwoju kadr naukowych. Jest promotorem
w dwoch zakonczonych przewodach doktorskich w Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Krakowie. Obecnie jest takze promotorem
w jednym przewodzie doktorskim realizowanym za posrednic-
twem Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Petnit funkcje recenzenta w dwéch
postepowaniach habilitacyjnych oraz czlonka komisji habilita-
cyjnej w trzech kolejnych postepowaniach. Recenzowat 14 rozpraw
doktorskich w takich uczelniach jak: Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet
Szczecinski, Uniwersytet Warszawski, Politechnika Slqska, Politech-
nika Czestochowska, Uniwersytet WSB Merito w Gdansku oraz
Akademia WSB w Dabrowie Goérniczej, jak réwniez pelnit funkcje
czlonka komisji w 27 przewodach doktorskich w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Byl recenzentem wydawniczym
dwoch monografii przygotowanych z zamiarem ich wskazania
w charakterze osiggnigcia naukowego we wniosku habilitacyjnym
oraz 24 innych monografii naukowych.

W swojej szerokiej aktywnosci dydaktycznej Profesor prowadzi
wyklady, ¢wiczenia i seminaria z takich przedmiotéw jak: ekono-
mika przedsiebiorstwa, zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa,
analiza finansowa, zarzadzanie kapitalami przedsigbiorstwa, zarza-
dzanie wartoscia przedsiebiorstwa, controlling wartosci, wycena
przedsiebiorstwa oraz analiza kapitatu obrotowego przedsiebior-
stwa. Pod jego kierunkiem powstalo takze ponad 700 prac licencjac-
kich i magisterskich. W latach 2002 i 2003 prowadzil takze wyklady
i ¢wiczenia z zakresu problematyki finanséw przedsiebiorstwa
w charakterze wykladowcy goscinnego (Gastdozent) w Fachho-
chschule fiir Offentliche Verwaltung und Rechtspflege w Hof
(Niemcy). Wielokrotnie uczestniczyt takze w wyjazdach dydaktycz-
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nych oraz szkoleniowo-dydaktycznych realizowanych w ramach
programu Erasmus+ do takich uczelni jak: Instituto Politecnico
de Braganca (Portugalia), Université Grenoble Alpes (Francja) oraz
Universidad Catdlica Santa Teresa de Jests de Avila (Hiszpania), jak
réwniez w wyjazdach dydaktycznych w ramach programu CEEPUS
do University of Kragujevac (Serbia).

Z dzialalnoscia naukowaq Profesora $cidle zwigzana jest takze
jego aktywno$¢ organizacyjna w Towarzystwie Naukowym Orga-
nizacji i Kierownictwa. Pelnil w nim funkcje: wiceprezesa zarzadu
(1997-1998), prezesa zarzadu (1998-2001) i czlonka zarzadu (1993-
-1997, 2001-2005) Oddziatu TNOiK w Krakowie, jak réwniez czlonka
Gléwnej Komisji Rewizyjnej TNOiK w Warszawie (1997-1998,
2001-2009). W latach 2015-2016 byt takze czlonkiem Komitetu Nauko-
wo-Organizacyjnego organizowanego przez TNOiK IV Kongresu
Nauk o Zarzadzaniu, a w maju 2025 roku byl czlonkiem Rady
Naukowej V Kongresu Nauk o Zarzadzaniu. Od 2019 roku jest takze
czlonkiem Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN — Oddziat
w Krakowie.

Prof. A. Jaki uczestniczy takze w pracach komitetéw redak-
cyjnych i korpuséw recenzenckich w nastepujacych periodykach
naukowych: ,Przeglad Organizacji” (sekretarz redakcji: 2013,
redaktor tematyczny od 2014) oraz ,Swiat Nieruchomosci” (cztonek
komitetu redakcyjnego: 2008-2012, redaktor tematyczny od 2012).
Recenzowal réwniez artykuly dla takich miedzynarodowych perio-
dykow jak: ,Agriculture”, ,Contemporary Economics”, ,Economies”,
»International Entrepreneurship Review”, ,International Journal of
Business Performance Management”, ,Journal of Risk and Finan-
cial Management”, ,Journal of Water and Land Development” oraz
»Sustainability”.

Za prace naukowa, dydaktyczna i organizacyjna zostal wyréz-
niony: Srebrnym Krzyzem Zastugi, Ztotym Medalem za Dlugoletnig
Stuzbe, Medalem Komisji Edukacji Narodowej oraz Zlota i Srebrna
Odznaka Honorowa TNOiK. Dwukrotnie byl takze wyrézniany
zespolowymi nagrodami ministra oraz wielokrotnie nagrodami
rektora macierzystej Uczelni.
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Prof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska
Zastepca dyrektora Instytutu Zarzadzania (2019-2020)

Kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (od pazdziernika 2024 roku)

CPS
Beata Kulisa

Fotografia udostepniona ze zbioréw prywatnych Pani Profesor
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(l)rof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska urodzila sie
10 pazdziernika 1976 roku w Krakowie. Po ukonfczeniu
szkoty podstawowej podjeta nauke w XIV Liceum Ogoélnoksztal-
cacym im. Mikotaja Kopernika w Krakowie, w klasie o profilu
menedzerskim, uzyskujac w 1995 roku $wiadectwo dojrzatosci
z wyrdéznieniem. W tym samym roku rozpoczela takze jedno-
lite studia magisterskie w dwczesnej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie na Wydziale Ekonomii, kierunku finanse i banko-
wos¢, specjalno$¢ bankowos¢. W okresie studiéw, w latach 1996-
-2000, otrzymywala stypendia naukowe za bardzo dobre wyniki
w nauce. W 2000 roku obronita prace magisterska, napisang pod
kierunkiem prof. dr. hab. Jana Szpaka, zatytutowana Polski system
bankowy 1989-1999 wobec perspektywy wejscia Polski w struktury Unii
Europejskiej, uzyskujac tytul magistra ekonomii.

Po zakonczeniu edukacji wyzszej rozpoczela prace zawodowa
w przedsiebiorstwie ,Orlen Budonaft” Sp. z 0.0. W Krakowie na
stanowisku referenta ds. ekonomicznych, a od 2001 roku w Akademii
Ekonomicznej w Krakowie na stanowisku asystenta mianowanego,
realizujac prace w zakresie dydaktycznym, naukowym i organiza-
cyjnym.

Na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Konsekwencje ekono-
miczne i spoleczne integracji Polski z Unig Europejskq dla funkcjonowania
i rozwoju MSP w kraju, napisanej pod kierunkiem naukowym prof.
dr. hab. Ryszarda Borowieckiego, oraz po zdaniu wymaganych
egzamindw, uchwala Rady Wydzialu Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie z dnia 15 marca 2007 roku uzyskata
stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu. Recenzentami pracy doktorskiej byli prof. AE dr hab.
Stanistaw Chomatowski (Akademia Ekonomiczna w Krakowie) oraz
prof. dr hab. Wladystaw Janasz (Uniwersytet Szczecinski). Niniejsza
praca doktorska otrzymata wyréznienie w postaci Nagrody Rektora
AE w Krakowie.

Kolejny etap rozwoju naukowego Barbary Siuty-Tokarskiej
zwiazany byl z realizacja badan naukowych w ramach postepo-

wania habilitacyjnego. Na podstawie monografii naukowej, zaty-
tutowanej Podobieristwa i roznice w rozwoju przed51¢bzorstw sektora
MSP z kapztaiem krajowym i z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce.
Analiza i ocena wynikow badarn, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015,
s. 494, oraz pozostalego dorobku naukowego, dydaktycznego i orga-
nizacyjnego, uchwatg Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
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Ekonomicznego w Krakowie z dnia 23 czerwca 2016 roku uzyskata
stopienn naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu. Recenzentami w postepowaniu
habilitacyjnym byli: prof. dr hab. Jan Lichtarski, prof. dr hab. Renata
Oczkowska oraz prof. UJK dr hab. Anna Wojcik-Karpacz.

Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego oraz powiekszenie
dorobku naukowego po tym okresie staly sie podstawa zatrud-
nienia Barbary Siuty-Tokarskiej na stanowisku profesora nadzwy-
czajnego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a nastepnie
jako profesora uczelni.

Dorobek naukowy prof. UEK dr hab. Barbary Siuty-Tokar-
skiej koncentruje sie wokoét interdyscyplinarnej analizy proceséw
spoleczno-gospodarczych zachodzacych w Polsce w okresie trans-
formacji ustrojowej oraz integracji z Unig Europejska. Gléwne
obszary badawcze obejmuja problematyke funkcjonowania
i rozwoju sektora matych i §rednich przedsigbiorstw, zagadnienia
zrownowazonego i trwalego rozwoju w ujeciu mikro- i makroeko-
nomicznym, a takze wyzwania zwiazane z cyfrowa transformacja
przedsiebiorstw.

Calos¢ dorobku Pani Profesor cechuje sp6jnos¢ tematyczna,
poglebiona analiza empiryczna oraz silne osadzenie w realiach
gospodarki polskiej i europejskiej. Znajduje to odzwierciedlenie
w autorstwie lub wspoélautorstwie okoto 150 opublikowanych prac
naukowo-badawczych w postaci artykutéw, rozdzialéw w mono-
grafii, a takze siedmiu monografii, w tym:

1. R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy funkcjonowania

i rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce. Synteza
badan i kierunki dziatania, Difin, Warszawa 2008, s. 278,

2. R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Wyzwania i dylematy
spoteczno-gospodarcze Polski w procesie transformacji, TNOiK,
Torun 2012, s. 296,

3. B Siuta-Tokarska, Podobietistwa i réznice w rozwoju przedsig-
biorstw sektora MSP z kapitatem krajowym i z udziatem kapitatu
zagranicznego w Polsce. Analiza i ocena wynikow badan, Difin,
Warszawa 2015, s. 494, _

4. R.Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, A. Thier, K. Zmija, Rozwdj
matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce wobec wyzwar
gospodarki XXI wieku. Kontekst ekonomiczno-zarzqdczy, Wyd.
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2018, s. 357,
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5. B. Siuta-Tokarska, A. Thier, K. Zmija, Procesy i problemy
w realizacji zrdwnowazonego i trwatego rozwoju w Polsce.
Kontekst mikroekonomiczny, PWN, Warszawa 2019, s. 156,

6. B. Siuta-Tokarska, A. Thier, K. Zmija, Procesy i problemy
w realizacji zrownowazonego i trwatego rozwoju w Polsce.
Kontekst makroekonomiczny, PWN, Warszawa 2020, s. 165.

7. B. Siuta-Tokarska, K. Zmija, S. Kruk, P. Krzeminiski,
A. Thier, Digital transformation of small and medium-sized
enterprises in the Visegrad countries. Developmental similarities
and differences, PWE, Warszawa 2025, s. 169.

Réwnolegle z aktywnoscia naukowo-badawcza Pani Profesor
od wielu lat angazuje sie w proces ksztalcenia kadr naukowych.
W latach 2017-2024 pelnilta funkcje promotora w czterech zakon-
czonych przewodach doktorskich, przyczyniajac sie do rozwoju
nowego pokolenia badaczy i specjalistow. Do autoréw dysertacji
doktorskich naleza:

1. Mateusz Janas, Zrddla przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
sektora MISP produkujgcych meble w Polsce, UEK, Krakow 2023
(promotor pomocniczy: P. Krzeminski),

2. Iwona Gotab-Kobylifiska, Model zarzgdzania informacjq
w zakresie danych osobowych w matych i srednich przedsigbior-
stwach, Akademia WSB, Dabrowa Gérnicza 2023,

3. Malgorzata Dutka-Mucha, Kompetencje przywddcze dyrek-
tora a skutecznos¢ zarzgdzania informacjg, UEK, Krakéw 2024
(promotor pomocniczy: K. Zmija),

4. Justyna Juchniewicz, Strategie rozwoju przedsigbiorstw rodzin-
nych sektora MSP w Polsce, UEK, Krakéw 2024 (promotor
pomocniczy: A. Thier).

Prof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska nalezy do grona
cenionych i uznanych badaczy, czego wyrazem jest jej wysoka
aktywnos¢ naukowo-dyscyplinarna. Przejawia sie ona m.in. syste-
matycznym udzialem Pani Profesor w ewaluacji dorobku nauko-
wego innych badaczy, w postaci ponad 100 recenzji prac naukowo-
-badawczych, w tym:

11 doktoratéw (K. Bielan, PCz; P. Kecki, PS1.; E.F. Tongo-

ra, PWr.; O. Okrzesik, AGH, ]J. Kotelska, Akademia WSB;
L. Bartkowicz, Ak. Ignatianum; A. Koziot, UJ; A. Marczak,
Akademia WSB; A. Dziedzic PCz; M. Pitka Akademia WSB;
M. Raczynska Akademia WSB),
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1 habilitacji (A. Rzepka, Akademia WSB),

7 monografii naukowych (w tym wyd. AGH, PWE, Akade-
mii WSB, Difin, SGH),

ponad 90 artykuléw do czasopism, zeszytéw naukowych
i miedzynarodowych monografii pokonferencyjnych,
w tym m.in. dla czasopism: ,Springer”, ,Taylor&Francis”,
,~Energies”, ,Sustainability”, ,Urban Science”, ,Interna-
tional Journal of Occupational Safety and Ergonomics”,

4

,Journal of Risk and Financial Management”, ,Journal of
Economics”, ,Management and Trade”, ,European Business
Review”, ,British Journal of Economics”, ,Management
& Trade”, ,Asian Journal of Economics”, ,Business and
Accounting”, ,Managerial Economics”, Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej, Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach, ,Studia Ekonomiczne
Regionu Lodzkiego”, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost

Gospodarczy”, ,Przedsiebiorczo$é—Edukacja”, ,Infin” (Mi-
nisterstwo Finanséw RP) i inne.

Wymiar praktyczny dziatalnosci naukowej Pani Profesor prze-
jawia sie w realizacji r6znych i prestizowych projektéw naukowo-
-badawczych, w tym jako:

1.

2.

3.

kierownik w ramach UEK projektu naukowo-badawczego
z programu Unii Europejskiej pt.: Horyzont Europa, Maria
Sklodowska-Curie Actions, projekt ODDEA — Overcoming
Digital Divide In Europe and Southeast Asia, Project no
101086381. Kraje partnerskie: Stowacja, Wegry, Czarno-
gora, Malezja, Tajlandia, Indonezja w latach 2022-2026,
kierownik projektu ,Granty na granty”: nr 5495/GGP]J6-22/
HEUROPA/0 - projekt zakonczony w grudniu 2023 roku,
kierownik o$miu wewnetrznych projektéw naukowo-ba-
dawczych w UEK, w latach 2017-2024.

W latach 2017-2024 prof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska
aktywnie uczestniczyla w realizacji licznych zadan organizacyjno-
-dydaktycznych i instytucjonalnych na rzecz macierzystej Uczelni.
W tym okresie byla czlonkiem 21 komisji egzaminacyjnych oraz
komisji ds. przyjecia rozpraw doktorskich, ich dopuszczenia do
publicznej obrony oraz przyjecia publicznej obrony rozpraw
doktorskich. Pelnita réwniez funkcje przewodniczacej lub cztonka
komisji oceniajacych prace dyplomowe na poziomie inzynierskim,
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licencjackim oraz magisterskim. Angazowala sie takze w ocene
jakosci procesu dydaktycznego poprzez udzial w komisjach hospi-
tujacych zajecia prowadzone przez pracownikéw UEK, opiniowata
projekty badawcze realizowane przez doktorantéw Uczelni oraz
uczestniczyla w pracach instytutowych zespoléw ds. kierunkéw
studiéw, petniac w nich funkcje przewodniczacej lub czlonka.

Za swoje osiggniecia oraz prace na rzecz krakowskiej ekono-
micznej Alma Mater otrzymala stosowne nagrody i wyrdznienia,
w tym w latach 2020-2024:

* 4 nagrody indywidualne rektorskie za osiagniecia naukowe,

* 2nagrody zespolowe rektorskie za osiaggniecia naukowe,

e 1 Nagrode Rektora UEK w zakresie organizacyjnym.

Pani Profesor zostala takze uhonorowana Medalem Komisji
Edukacji Narodowej, co stanowi wyraz uznania dla jej wkiadu
w rozwoj edukacji i nauki. Ponadto za wieloletnia prace na rzecz
Uczelni i srodowiska akademickiego zostala odznaczona Brazowym
i Srebrnym Medalem za Dlugoletnia Stuzbe.

Poza pracq naukowo-badawcza Pani Profesor jest cenionym
i doswiadczonym dydaktykiem. W ramach tej dziatalnos$ci prowadzi
wyklady, ¢wiczenia oraz seminaria. Zakres prowadzonych zajeé
dotyczy problematyki nauki o przedsiebiorstwie. Ponadto dzia-
talno$¢é dydaktyczna obejmuje analize proceséw ekonomicznych
i finansowych determinujacych efektywnos¢ i rozwoéj podmiotéw
gospodarczych.

Prof. UEK dr hab. Barbara Siuta-Tokarska od pazdziernika 2024
roku pelni funkcje kierownika Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, kontynuujac — zapoczatkowany przez poprzed-
nikéw — jej dotychczasowy rozwdéj w Swietle wytyczonej misji
Uczelni oraz obranej — przez pracownikéw w roku akademickim
2024/2025 — misji Katedry. Misja ta w duchu okreélonych wartosci,
na fundamentach historycznych w $wietle dziedzictwa i pamiegci
o osobistodciach $wiata nauki, zwigzanych z Katedra pozwala
na odkrywanie i budowanie tozsamo$ci czlonkéw tej mniejszej
spolecznosci akademickiej, przyczyniajac sie do rozwoju kazdego
z nich z osobna i wszystkich 1acznie jako tych, ktérzy stanowia
o Katedrze, a bez ktérych by ona nie istniala.

Pani Profesor zapytana o to, co przy$wieca jej pracy naukowo-
-badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej w Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie i jak postrzega role nauczyciela akademic-
kiego, wskazala na stowa wypowiedziane przez nasza rodaczke,
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czlowieka nauki M. Sktodowska-Curie. Slowa te towarzysza Pani
Profesor w jej zyciu zawodowym i pragnie je wdrazaé w zycie:

,Nie mozna bowiem mieé¢ nadziei na skierowanie
Swiata ku lepszym drogom, o ile sie jednostek nie skieruje
ku lepszemu.

W tym celu kazdy z nas powinien pracowa¢ nad
udoskonaleniem si¢ wlasnym, jednoczes$nie zdajac sobie
sprawe ze swej, osobistej odpowiedzialnosci za caloksztatlt
tego, co sie dzieje w Swiecie,

iz tego, ze obowigzkiem bezposrednim kazdego z nas
jest dopomaga¢ tym, ktérym mozemy sie sta¢ najbardziej
uzyteczni”.

135






PRACOWNICY KATEDRY EKONOMIKI
I ORGANIZACJI PRZEDSIEBIORSTW

CPS

Andrzej Jaki, Beata Kulisa, Barbara Siuta-Tokarska, Katarzyna Zmija

P

onizszy wykaz obejmuje — w kolejnosci alfabetycznej —
pracownikéw zatrudnionych w latach 1994-2025 w Katedrze

Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw.
Przy imionach i nazwiskach pracownikéw podano ostatni
posiadany tytul lub stopiefi naukowy badz stopierr zawodowy.

1. Pracownicy samodzielni

1.

Jadwiga Adamczyk, prof. dr hab., dziatalno$é naukowo-
-badawcza rozpoczela, podejmujac prace w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Przemystowego,
Instytutu Ekonomiki Przemystu, Wydzialu Ekonomiki
Produkcji Akademii Ekonomicznej w Krakowie w listo-
padzie 1977 roku na stanowisku asystenta stazysty,
asystenta i starszego asystenta. W poczatkowym okresie
zatrudnienia poznawala nie tylko teorie funkcjonowania
przedsiebiorstwa, ale rowniez podejmowata liczne prak-
tyki zawodowe, zgodnie z zalozeniem potrzeby tgczenia
teorii i praktyki w pracy naukowo-dydaktycznej, co byto
mocno podkres$lane przez Kierownictwo Instytutu Ekono-
miki Przemystu. Wspoétpraca z prof. dr. hab. Bronistawem
Byrskim, dziekanem Wydzialu Ekonomiki Produkcji
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, poczatkowo orga-
nizacyjna pelniac funkcje: opiekuna studiéw zaocznych
z ramienia Mlodych Pracownikéw Nauki (1978-1979), opie-
kuna kierunku studiéw Ekonomiki i organizacji produkcji
(1989-1990) i kierownika Podyplomowego Studium Ekono-
miczno-Pedagogicznego (1990-1991), a nastgpnie naukowo-
-badawcza (1981-1990), miata kluczowy wplyw na rozwdj
naukowy i przebieg pracy. W tym czasie prof. ]. Adamczyk
odbyla praktyki zawodowe, m.in. w Hucie im. Lenina
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(1978), Zakladach Przemystu Nieorganicznego ,Bonarka”
w Krakowie (1985) oraz zatrudnienie w Krakowskich
Zakladach Elektronicznych ,Unitra-Telpod” na stano-
wisku specjalisty ds. ekonomicznych (1986-1987). Nowe
spojrzenie na organizacje i zarzadzanie przedsigbiorstwem
umozliwila dwukrotna 3-miesieczna praktyka w przedsie-
biorstwie ,Raffay GmbH” w Hamburgu i w powigzanych
firmach (1980 i 1981). Nastepnie Pani Profesor odbyla
staz naukowy w Urzedzie Gospodarki Materialowej
w Warszawie (1983) i w Uniwersytecie im. K. Marksa
w Lipsku (czerwiec 1989). Zdobyte doswiadczenie pozwo-
lito na doskonalenie warsztatu badawczego i wzbogacenie
procesu ksztalcenia studentéw.

Prof. J. Adamczyk stopieri doktora nauk ekono-
micznych uzyskata decyzja Rady Wydziatu Ekonomiki
Produkcji Akademii Ekonomicznej w Krakowie dnia 25
listopada 1987 roku, na podstawie rozprawy doktorskiej
pt. Efektywnos¢ przedsiewziec inwestycyjnych zwigzanych
z zagospodarowaniem masowych odpaddw przemystowych napi-
sanej pod kierunkiem prof. dr. hab. B. Byrskiego i zloZzeniu
egzaminéw. Na podstawie monografii pt. Koncepcja zrow-
nowazonego rozwoju w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, wska-
zanej jako osiggniecie naukowe oraz pozostalego dorobku
naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego, uchwata
Rady Wydzialu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej
w Krakowie z dnia 6 lipca 2001 roku uzyskata stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.
Powiekszenie dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego i wypromowanie doktoranta
stalo sie wowczas podstawa zatrudnienia na stanowisku
profesora nadzwyczajnego Akademii Ekonomicznej
w Krakowie z dniem 1 grudnia 2003 roku, a zatrud-
nienie na stanowisku profesora zwyczajnego nastapito
od 1 sierpnia 2011 roku. Najwazniejszym osiggnieciem
i wyrazem uznania dorobku naukowego jest uzyskanie
tytulu profesora. Na podstawie ksiazki pt. Spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ przedsigbiorstw. Teoria i praktyka uznanej za
szczegolne osiggniecie oraz pozostalego dorobku nauko-
wego, postanowieniem Prezydenta Rzeczpospolitej Polski,
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zostal nadany Pani Profesor ]. Adamczyk tytul naukowy
profesora nauk ekonomicznych dnia 30 grudnia 2009 roku.

Jadwiga Adamczyk — profesor zwyczajny nauk
ekonomicznych od 2009 roku, czlonek Rady Wydziatu
Zarzadzania (2001-2019), Dyscypliny Nauk o Zarza-
dzaniu i Jako$ci (2019-2024) Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz czlonek Prezydium Komitetu Nauk
Ekonomicznych PAN (2019-2023) jest uznanym autory-
tetem w $rodowisku naukowym w dziedzinie zréwnowa-
zonego rozwoju, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
i zarzadzania przedsiebiorstwem. Autorka/wspoélautorka
12 monografii, m.in.: Koncepcja zrownowazonego rozwoju
w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, UEK 2001 (wymieniona
monografia byla pierwsza w Polsce praca dotyczaca zréw-
nowazonego rozwoju na poziomie przedsiebiorstwa),
Programowanie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, PWE
2007, Spoleczna odpowiedzialnosc przedsiebiorstw. Teoria i prak-
tyka, PWE 2009, Wspdtczesne uwarunkowania efektywnosci
i rozwoju przedsigbiorstw, UEK 2020, The European Green Deal
and the Eastern Partnership. Towards Resilient, Sustainable and
Integrated Economies, Routledge 2024. Ponadto dorobek
naukowy Pani Profesor obejmuje ponad 200 artykuléw
i 250 rozdzialéw w monografiach i materiatach konferen-
cyjnych. O znaczeniu publikacji $wiadczy liczba cytowan
najwazniejszych pozycji: ponad 1500 i h-indeks 10. Dzia-
talno$¢ w sferze nauki obejmuje réowniez kierowanie
zespolami badawczymi (26) oraz liczba recenzji w postepo-
waniach awansowych (23). W dziatalnos$ci dydaktycznej,
poza wykladami i seminariami, to 550 wypromowanych
absolwentow uczelni wyzszych. W uznaniu dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej i spolecznej
zostaly jej przyznane liczne nagrody i odznaczenia, w tym
Zloty Krzyz Zastugi w 2022 roku.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza poczatkowego okresu
zatrudnienia Pani Profesor byla efektem zdobytej wiedzy
i doswiadczen praktycznych, ktére zostaly wykorzystane
w pracy dydaktycznej i publikacyjnej, m.in.:

e J. Adamczyk (1982), Planowanie jako instrument kiero-
wania w przedsigbiorstwie kapitalistycznym, ,Ekonomika

i Organizacja Pracy”, nr 8-9,
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* J. Adamczyk (1983), Styl kierowania jako czynnik wyzwa-
lajgcy motywacje do pracy, Doskonalenie Kadr Kierow-
niczych, nr 1.

Przedmiotem zainteresowan byta ekonomika i organi-
zacja przedsigbiorstw, ktora zostala rozszerzona przez prof.
J. Adamczyk o obszar dotyczacy relacji przedsiebiorstwa
z otoczeniem, zwlaszcza wielostronne powiazanie przed-
siebiorstwa ze Srodowiskiem. Dlatego przedsiewziecia
majace na celu ochrone srodowiska staly sie przedmiotem
dalszych jej badan naukowych, m.in.:

e J. Adamczyk (1984), Préba rachunku ekonomicznej efek-
tywnosci zagospodarowania odpaddw, [w:] Problem zago-
spodarowania stluczki szklanej z aglomeracji Krakowa, pod
red. Z. Matleckiego, AE w Krakowie, 1984 (wspdtautor
B. Byrski),

* J. Adamczyk (1985), Wykorzystanie odpaddw jako zZrodta
surowcdw wtornych i czynnik ochrony srodowiska, Zeszyty
Naukowe AE w Krakowie, nr 209.

Praca doktorska pt. Efektywnos¢ przedsigwzigc inwesty-
cyjnych zwigzanych z zagospodarowaniem masowych odpaddw
przemystowych rozpoczela gléwny obszar zainteresowan
naukowo-badawczych. Badania dotyczace doskonalenia
metodyki oceny rachunku efektywnosci przedsiewziec¢
inwestycyjnych w kierunku ujmowania w nim kosztéw
i efektow ekologicznych znalazty wyraz w licznych publi-
kacjach, m.in.

* J. Adamczyk (1990), Efekty substytucyjne i ekologiczne jako
elementy rachunku efektywnosci zamierzen inwestycyjnych
w zakresie zagospodarowania odpadow, Zeszyty Naukowe
AE w Krakowie, nr 335,

* J. Adamczyk (1992), Gospodarka odpadami w ekologicznej
strategii przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe AE w Kra-
kowie, nr 364.

Kierunek badan zwigzany z modyfikacja metodyki
ekonomicznej efektywnosci inwestycji zostal rozszerzony
w ramach wspétpracy prof. ]. Adamczyk w ramach tematu
badawczego RPBP.II1.42 Oddzialywanie instrumentow
speqalzstycznych na racjonalizacje gospodarowania materia-
tami, paliwami i energiq w przedsigbiorstwie przemystowym
Akademii Ekonomicznej w Katowicach pod kierunkiem
prof. dr. hab. M. Sottysika w latach 1988-1990. Kolejne
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prace naukowo-badawcze prof. ]. Adamczyk prowadzone
byly wspdlnie z AGH na potrzeby przemystu w ramach
tematu RPBP.II1.43 Ekologiczne bariery wzrostu gospodarczego
pod kierunkiem prof. dr hab. A. Jankowskiej-Ktapkowskiej
(1989-1991). Efektem wspotpracy w ramach ww. tematéw
resortowych bylo ponad 20 publikacji zespotowych i indy-
widualnych, m.in.:

* J. Adamczyk (1989), Rachunek ekonomicznej efektywnosci
inwestycji wykorzystujgcych surowce wtorne, ,Gospodarka
Materialowa”, nr 13-14 (wspoélautorzy: E. Mitoraj. M.
Soltysik, D. Ziobro),

* J. Adamczyk (1991), Zmniejszenie odpadowosci produkcji
przestankg zmian strukturalnych, Zeszyty Naukowe AE
w Krakowie, nr 371.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem musialo uwzglednia¢
uwarunkowania zewnetrzne. Procesy zmian systemowych
zachodzace w polskiej gospodarce od poczatku lat 90.
wywarly znaczacy wplyw na warunki funkcjonowania
i rozwoju przedsiebiorstw. Przeobrazenia te, odnoszace sie
gléwnie do sfery ekonomiki i zarzadzania przedsigbior-
stwem wplynely na ujmowanie tych probleméw w zain-
teresowaniach naukowych prof. J. Adamczyk. W tym
okresie istotnie rozwinela dotychczasowy nurt badan,
wzbogacajac go o interdyscyplinarne aspekty zarzadzania
przedsiebiorstwem. Strategia srodowiskowego zarza-
dzania przedsiebiorstwem, a nawet w pewnym stopniu
ekologizacja strategii rozwoju, w kontekscie zmian zasad
funkcjonowania gospodarki w okresie transformacji syste-
mowej to gléwny przedmiot badan tego okresu, m.in.:

* J. Adamczyk (1993), Ekologiczne uwarunkowania rozwoju
przedsigbiorstw, Zeszyty Naukowe AE w Krakowie, nr
408,

* J. Adamczyk (1996), Przedsigwzigcia ekologiczne w umo-
wach prywatyzacyjnych, [w:] Restrukturyzacja w procesie
przeksztatceri i rozwoju przedsigbiorstw, pod red. R. Boro-
wieckiego, TNOiKAE w Krakowie,

* J. Adamczyk (1996), Rynek kapitatowy jako Zrodto dopty-
wu kapitatu do przedsigbiorstw, ,Wiadomosci Gospodar-
cze” nr 8.
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Zasadniczy nurt dzialalnosci naukowo-badawczej
rozpoczal sie wraz z podjeciem problematyki srodowisko-
wych aspektéw dziatalnosci przedsigbiorstw. Zaintereso-
wania naukowe prof. J. Adamczyk ewoluowaty od waskich
probleméw gospodarki odpadami jako niepozadanych
efektow dziatalnosci przedsiebiorstw poprzez ekolo-
giczne uwarunkowania zarzadzania do zréwnowazonego
rozwoju przedsigebiorstw. Ten nurt badan byl prezento-
wany przez prof. J]. Adamczyk w ok. 40 artykulach i ponad
30 referatach naukowych. Do wazniejszych z nich zaliczy¢
mozna:

 J. Adamczyk (1997), Audyt ekologiczny w programowaniu
rozwoju przedsigbiorstw, ,Problemy Ekologii”, nr 3,

 J. Adamczyk (1998), Kapitat naturalny w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa, ,Przeglad Organizacji”, nr 6,

* J. Adamczyk (1998), Metody oceny wptywu przedsigbiorstw
na srodowisko, ,Ekonomika i Organizacja Przedsigbior-
stwa”, nr 10,

e J. Adamczyk (2000), Ekologiczne aspekty zmian wtasno-
sciowych w Polsce, ,Problemy Ekologii”, nr 5.
Szczegoblnie waznym, nowym kierunkiem badan bylo

rozwazanie i umiejscowienie prosrodowiskowej orientacji
zarzadzania przedsiebiorstwem w szerszej problematyce
zrOwnowazonego rozwoju. Najwazniejszym osiggnieciem
tego okresu bezposrednio zwigzanym z ta problematyka
byta monografia pt. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju
w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem. Tematyka ta byla nowa
nie tylko w polskiej literaturze, ale i Swiatowej, dlatego
wymagata badan w zakresie identyfikacji celéw, metod
pomiaru i uwarunkowan realizacji celow zréwnowazo-
nego rozwoju na poziomie przedsigbiorstwa. Koncepcja
zrOwnowazonego rozwoju najczesciej rozpatrywana byla
w skali makroekonomicznej lub regionu, natomiast w lite-
raturze i badaniach brakowalo odniesienia do zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Proces transformacji gospodarczej wplynat réwniez
na ekologiczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstw
w kontekscie integracji Polski z Unig Europejska, co
znalazto wyraz w publikacjach prof. ]. Adamczyk, np.:

142



e J. Adamczyk (2001), Determinanty prosrodowiskowego
rozwoju przedsigbiorstw, [w:] Przedsigbiorstwo na rynku
kapitatowym, pod red. J. Duraja, Uniwersytet £.6dzki,

* J. Adamczyk (2002), Rynek finansowy ochrony srodowiska
jako Zrddto zasilania inwestycji przedsigbiorstw, [w:] Zarzg-
dzanie finansami, klasyczne zasady — nowoczesne narzedzia,
pod red. D. Zarzeckiego, Uniwersytet Szczecifiski,

e J. Adamczyk (2003), Uwarunkowania funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstw w warunkach integracji europej-
skiej, Zeszyty Naukowe WSEI w Krakowie, nr 1.

W badaniach prof. J. Adamczyk uwzgledniony jest
réwniez aspekt probleméw proceséw globalizacji, np.:

* J. Adamczyk (2004), Globalization: Opportunities or
Threats to Enterprises Development, [w:] Focusing New
Commodity Trade Environment IGWT Symposium China
Agriculture Press,

* J. Adamczyk (2005), Zréwnowazony rozwdj w procesie
globalizacji gospodarki, [w:] Zarzqdzanie restrukturyzacjg
przedsigbiorstw w procesie globalizacji gospodarki, pod red.
R. Borowieckiego.

Tradycyjne podejscie do ochrony §rodowiska pole-
gajace na usuwaniu i unieszkodliwianiu zanieczyszczen
nie dawalo gwarancji zréwnowazonego rozwoju przed-
siebiorstw. Warunkiem ciaglej poprawy funkcjonowania
przedsiebiorstw w §rodowisku jest zintegrowanie celow
jego ochrony z podstawowymi celami dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Taka role prof. J. Adamczyk widziata
w systemach zarzgdzania srodowiskowego. Dlatego tez
znaczna cze$¢ dorobku naukowego dotyczy celéw, zalozen
realizacji i efektow implementacji systeméw zarzadzania
Srodowiskowego, np.:

* J. Adamczyk (2006), Wdrazanie systemow zarzqdzania
srodowiskowego a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, [w:]
Przedsigbiorstwo na przetomie wiekdw, pod red. M. Sier-
pinskiej i A. Jakiego, AE w Krakowie,

 J. Adamczyk (2007), Przestanki i korzysci wdrazania sys-
temow zarzgdzania Srodowiskowego w przedsigbiorstwach,
,Przeglad Organizacji”, (wspdtautor K. Brendzel-Sko-
wera).
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Ponadto wyniki prac dotyczace zréwnowazonego
rozwoju zostaly zaprezentowane we wspo6lautorskiej
monografii pt. Programowanie zréwnowazonego rozwoju, PWE,
2007. Widzac potrzebe oceny realizacji zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw, zaproponowano wykorzystanie
metody opartej na procedurze programowania liniowego.

Kontynuacja, a rownoczesnie rozszerzeniem dotych-
czasowego nurtu badawczego bylo ujecie prosrodowiskowej
orientacji zarzadzania przedsigbiorstwem w problematyce
ich spotecznej odpowiedzialnosci. Inspiracja do podjecia
problematyki spolecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw byly badania, ktére wskazywaly, ze przedsiebior-
stwa ponosza odpowiedzialno$¢ nie tylko za ochrone §rodo-
wiska, ale rowniez za efekty spoleczne, np.:

* J. Adamczyk (2002), Odpowiedzialnosc spoteczna przed-
sigbiorstwa w teorii i praktyce, [w:] Zarzqdzanie przed-
sigbiorstwem XXI wieku, pod. red. R. Niestroja, AE
w Krakowie,

e J. Adamczyk (2002), An Environmental Orientation in
Social Responsibility of Enterprises, [w:] ,Commodity
Science in Global Perspektive”, IGWT Sympozium,
University of Maribor,

* J. Adamczyk (2006), o spolecznej odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstwa w warunkach globalizacji, [w:] Dgzenie do praw-
dy w naukach ekonomicznych, pod red. W. Adamczyka,
AE w Krakowie, 2006.

Waznym kierunkiem badan naukowych prof. J. Adam-
czyk byly prace nad spotecznymi efektami dziatalnosci
przedsiebiorstw, ktére znalazly wyraz w monografii pt.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw. Teoria i praktyka,
PWE 2009. W monografii tej zdefiniowano spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw jako zobowiazanie do
transparentnego i etycznego prowadzenia dziatalnosci
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju w dazeniu
do dobrobytu spotecznego. Monografia zyskata bardzo
duze zainteresowanie i byla inspiracja naukowa dla
pracownikéw szkét wyzszych i przedmiotem badan wielu
monografii habilitacyjnych. Podjete problemy naukowe
byty rozwijane w kolejnych publikacjach, np.:
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* J. Adamczyk (2010), Tworzenie wartosci dla interesariuszy
w taricuchu wartosci przedsigbiorstwa, [w:] Logistyka w na-
ukach o zarzqdzaniu, AE w Katowicach,

* J. Adamczyk (2014), Corporate Social Responsibility in
Realization of Sustainable Development, [w:] Managing
Organizations in Changing Environment. Models-Con-
cepts-Mechanisms, pod red. A. Jakiego i T. Rojka, Foun-
dation of Cracow University of Economics,

* J. Adamczyk (2014), Obszary i kryteria oceny spolecznej
odpowiedzialnosci, Prace Naukowe UE we Wroclawiu,
nr 338.

Powigzanie problematyki spotecznej odpowiedzial-
nosci przedsigbiorstw z ich zrownowazonym rozwojem
charakteryzuje kolejny etap badan prof. J. Adamczyk.
Ujecie tego problemu zawarta we wspoétautorskiej mono-
grafii pt. Determinanty efektywnosci i rozwoju przedsigbiorstw,
UE w Krakowie, 2022. Ponadto do waznych osiggnie¢
zwiazanych z zarzadzaniem zréwnowazonym rozwojem
przedsiebiorstw tego okresu nalezy zaliczy¢ m.in.:

* J. Adamczyk (2016), Raportowanie zréwnowazonego roz-
woju przedsigbiorstw, [w:] Procesy rozwoju przedsigbiorstw
w konkurencyjnym i innowacyjnym otoczeniu, pod red.
P. Litwy i J. Kaczmarka, Fundacja UE w Krakowie,

e J. Adamczyk (2017), Zrownowazony rozwdj przedsig-
biorstw - od koncepcji do zasady zarzgdzania, [w:] Przed-
sigbiorstwo w gospodarce rynkowej: transformacja — rozwdj
— zarzqdzanie, pod. red. R. Borowieckiego i A. Jakiego,
Fundacja UE w Krakowie,

* J. Adamczyk (2021), Assessment of Projects Financed from
Structural Funds in the Sustainable Development Perspec-
tive, [w:] Innovation Management and Sustainable Economic
Development in the Era of Global Pandemic, red. K.S. So-
liman, Proceedings of the 38th International Business
Information Management Association Conference
(IBIMA) (wspotautorka: Z. Grédek-Szostak).

Prof. J. Adamczyk oprécz pracy naukowo-badawczej
prowadzila zajecia dydaktyczne na studiach stacjonar-
nych, niestacjonarnych, doktoranckich i podyplomo-
wych. W poczatkowym okresie zatrudnienia prowadzila
¢wiczenia z ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw.
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Od zatrudnienia na stanowisku adiunkta (1 marca 1988)
w coraz szerszym zakresie byla zaangazowana w ksztal-
cenie studentéw, podejmujac seminaria i wyklady z przed-
miotéw: metody oceny efektywnoS$ci inwestycji, analiza
i diagnostyka ekonomiczna przedsigbiorstw, nauka
o przedsiebiorstwie, a takze wprowadzala nowe przed-
mioty takie jak: programowanie rozwoju przedsiebiorstw,
strategie rozwoju przedsiebiorstw, systemy zarzadzania
Srodowiskowego, ekozarzadzanie, spoleczna odpowie-
dzialnos$¢é przedsiebiorstwa, controlling strategiczny
i ecocontrolling. Byla promotorem 400 prac licencjackich
i 300 magisterskich. Brala czynny udzial w pracach Rady
Programowej Kierunku Zarzadzanie (2002-2008) oraz
Rady Programowej Malopolskiej Szkoty Administracji
Publicznej UEK (2012-2016). Wspierata merytorycznie
organizacje studenckie, zwlaszcza kota naukowe, m.in.:
Konferencje Porozumienia Doktorantéw Nauk Ekono-
micznych i Spotecznych oraz Krakowskie Festiwale Odpo-
wiedzialnego Biznesu UEK.

Ponadto angazowala sie¢ w prace organizacyjna na
rzecz UEK jako czlonek m.in.: Senatu UEK (2016-2020),
Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci UEK (2020-2024),
Rady Wydzialu Zarzadzania UEK (2002-2019), Senackiej
Komisji ds. Badan Naukowych (2002-2008), Wydzialowej
Komisji ds. Badan Naukowych (2002-2019), Wydzialowej
Komisji Rozwoju Kadry Naukowo-Dydaktycznej (2002-
2016), Wydziatowej Komisji Konkursowej (2002-2016).

W ramach ksztalcenia i rozwoju naukowego
pracownikéw wyzszych uczelni prof. J. Adamczyk byta
promotorem trzech prac doktorskich, recenzentem 3
postepowan profesorskich, 9 przewoddéw habilitacyjnych
i 11 prac doktorskich (AGH, SGH, UE w Katowicach, UE
w Krakowie, UE w Poznaniu, UE we Wroctawiu, Poli-
technika Czestochowska), przewodniczaca lub czlonkiem
komisji postepowan habilitacyjnych (12) oraz czlonkiem
komisji doktorskich (15). Ponadto opracowala m.in.: ponad
65 recenzji artykuléw naukowych, 14 recenzji prac nauko-
wo-badawczych, 7 recenzji grantéw KBN i 6 projektow
NCN oraz 8 recenzji wydawniczych rozpraw habilitacyj-
nych i 13 innych monografii. Brata udziat w badaniach
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statutowych dotyczacych proceséw dostosowawczych
i strategii przedsiebiorstw jako czlonek (12) oraz kierowatla
badaniami statutowymi (11) i programem Potencjat (5).

Ponadto prof. J]. Adamczyk prowadzitla wyktady
z analizy finansowej i seminaria w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Informatyki (2002-2007) oraz zarzadzanie
strategiczne, analize finansowa i seminaria w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej im. S. Tarnowskiego w Tarno-
brzegu (2002-2016), z ktéra Akademia Ekonomiczna
w Krakowie w 2003 roku zawarla porozumienie o wspét-
pracy dydaktycznej. Zostala rowniez zaproszona do
wygloszenia wykladu inaugurujacego rok akademicki
w PWSZ, ktéry dotyczyl spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, co spotkalo sie z duzym zainteresowaniem nie
tylko studentéw, ale rowniez przedstawicieli admini-
stracji publicznej i gospodarczej powiatu tarnobrzeskiego.
Efektem wspolpracy byly prace badawcze Zespotu
Pracownikéw PWSZ w Tarnobrzegu pod kierunkiem prof.
J. Adamczyk dotyczace takich probleméw jak: Aktywnosé
gospodarcza przedsigbiorstw w otoczeniu Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (2008), Analiza skutecznosci systemu
wsparcia rozwoju przedsigbiorstw w TSSE (2010), Rozwdj przed-
sigbiorstw w TSSE: Euro-Park Wistosan, PWSZ w Tarnobrzegu
(2012).

Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie trans-
formacji narzucata konieczno$é dostosowania si¢ do
wymogow gospodarki rynkowej, co wymagato wsparcia
ze strony kadry naukowej. Odpowiadajac na potrzeby
praktyki gospodarczej, prof. J. Adamczyk prowadzita
w latach 1989-1995 szkolenia z zakresu analizy i diagno-
styki w krakowskich przedsiebiorstwach (m.in.: KFK
,Kabel”, Z.Ch. ,Solvay”, Telekomunikacji Polskiej) i uczest-
niczyla w opracowaniu projektu planu restrukturyzacji
Zakladu Gornictwa i Hutnictwa ,Bolestaw”. Wspélnie
z innymi pracownikami Uczelni w 1991roku opracowala
m.in. diagnoze sytuacji finansowej i program naprawczy
Przedsiebiorstwa Maszyn Odlewniczych w Mysleni-
cach: etap I. Analiza i diagnoza ekonomiczna ,PEMOD”
(M. Sierpinska, ] Adamczyk i T. Jachna) oraz etap IL
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Program restrukturyzacji ekonomiczno-organizacyjnej
,PEMOD”, (J. Adamczyk, J. Czekaj i T. Jachna).
Dzialalno$¢ poza UEK to m.in.: cztonek TNOIiK (od
1978), Polskiego Klubu Ekologicznego (1982-2001), cztonek
Rady Programowej ,Ekologii Przemystowej” (2007-2011)
oraz wspolpraca z Gesellschaft ftir Wissenschaft und
Kommunikation e.V. Hamburg (1988-1991), Rada Regionu
Nord-Pas de Calais (1992-1993), Malopolskim Instytutem
Samorzadu Terytorialnego w Krakowie (1995-2000),
,Verein Polonia” Beratungs Zentrum, Wien (2011-2015),
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego (2016-2019).
Nagrody Rektora AE i UEK: Indywidualna Naukowa
I stopnia (2001, 2006, 2007, 2008 i 2010), II stopnia (1996,
1999, 2003, 2004, 2005), III stopnia (1998, 1990, 2015,
2020, 2021), Dydaktyczna II i III stopnia (1987,1991, 1997),
Nagroda Rektora UEK za caloksztalt dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego (2024). Odznaczenia:
Srebrny Krzyz Zastugi (2003), Medal Komisji Edukacji
Narodowej (2005), Ztoty Medal ,Za Dlugoletnia Stuzbe”
(2009) i Ztoty Krzyz Zastugi (2022).
Ryszard Borowiecki, prof. dr hab., pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni w latach 1966-2017, pracownik Katedry
Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemystowego (1966-1969),
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Prze-
mystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu (1969-1992),
Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw (1992-1993), Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (1994-2017); w latach 1996-2016 pracownik
naukowo-dydaktyczny Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej; a w latach 2017-2024, profesor Akademii
WSB w Dabrowie Gérniczej; doctor honoris causa Uniwer-
sytetu w Mesynie (2007 rok), Kijowskiego Narodowego
Uniwersytetu Handlowo-Ekonomicznego (2008 rok),
Tarnopolskiego Instytutu Spotecznych i Informacyjnych
Technologii (2010 rok), Politechniki Czestochowskiej
(2012 rok) oraz Uniwersytetu Szczecinskiego (2015 rok);
akademik Ukrainiskiej Akademii Nauk Ekonomicznych (od
2007 roku); czlonek korespondent Europejskiej Akademii
Nauk, Sztuk i Literatury z siedziba w Paryzu (od 2002
roku), rektor Akademii — Uniwersytetu Ekonomicznego
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w Krakowie (2002-2007-2008); kierownik Katedry Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw (1994-2013); kierownik
Samodzielnego Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw (1992-1993); zastepca dyrektora Instytutu
Ekonomiki Przemystu (1991-1992); kierownik Zakladu
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu (1990-1992); czlonek
i przewodniczacy Rady Naukowej Szkoly Przedsiebior-
czosci i Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie
(1996-1999-2002); czltonek Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutow (kadencja 2011-2012 i 2013-2016); cztonek (od
1996), cztonek prezydium (1999-2003) i wiceprzewodni-
czacy (2003-2020) Komitetu Nauk Organizacji i Zarza-
dzania PAN w Warszawie; cztonek Komitetu Nauk Ekono-
micznych PAN w Warszawie (2007-2019); czlonek Zespotu
Integracyjno-Eksperckiego Nauk Ekonomicznych PAN
(2009-2010) oraz Miedzywydzialowego Zespotu Eksperc-
kiego ds. Programoéw Zréwnowazonego Rozwoju PAN
(2009-2010); cztonek Komisji Nauk Organizacji i Zarza-
dzania PAN Oddziat w Krakowie (od 1994 roku); czlonek
zalozyciel i wiceprzewodniczacy Rady Naukowej Europej-
skiego Instytutu Samorzadnosci i Administracji Publicznej
(2003-2010); czlonek zalozyciel i wiceprzewodniczacy
Rady Programowej Towarzystwa Naukowego Nierucho-
mosci (1993-2003); cztonek PTE i TNOIiK (od 1968 roku);
prezes Zarzadu Gléwnego TNOiK w Warszawie (1998-
2005), przewodniczacy Giéwnej Rady Naukowej TNOiK
(2009-2013); czlonek Zarzadu Krajowego PTE (2010-2015),
czlonek Gléwnej Rady Naukowej PTE (2010-2015); cztlonek
Zarzadu Oddzialu PTE w Krakowie (1985-1993, 2010-2015);
czlonek Rady Naukowej Podkarpackiego Stowarzyszenia
Organizacji i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie (od 2013
roku); czlonek Komisji Nauk Rachunkowosci PAN Oddziat
w Lodzi (2014-2020); czltonek Zespotu Nauk Spotecznych,
Ekonomicznych i Prawnych Komitetu Badati Naukowych
IV kadencji (2000-2002); cztonek Komisji Akredytacyjnej
Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego (1998-2001); cztonek
Rady Towarzystw Naukowych przy Prezydium PAN
w Warszawie (1999-2002); cztonek Komisji Rewizyjnej
KRASP (2005-2008); cztonek Konwentu Pahstwowych
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Wyzszych Szkét Zawodowych w Tarnobrzegu (2001-2006),
w Nowym Saczu (2002-2006) i w Nowym Targu (2008-
2016); przewodniczacy lub cztonek rad nadzorczych m.in.
Budostal-5 S.A. (1994-2003), MPEC S.A. W Krakowie (2003-
2011), Kompanii Weglowej S.A. (2012-2014) oraz Alventa
S.A. (2013-2020).

Stanistaw Chomatowski, dr hab., prof. nadzw., pracownik
naukowo-dydaktyczny Uczelni w latach 1968-2017;
pracownik Katedry i Zakltadu Ekonomiki Przemystu (1968-
1992), Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (1992-1993), Katedry Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstw (1994-2017); profesor nadzwyczajny
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw;
czlonek PTE, TNOIiK, PAN, TNN.

Andrzej Jaki, dr hab., prof. uczelni, pracownik naukowo-
-dydaktyczny Uczelni od 1991 roku; pracownik Zaktadu
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu (1991-1992), Samodziel-
nego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigebiorstw
(1992-1993), Katedry Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw (od 1994 roku); kierownik Katedry Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw (2014-2024); czlonek
Rady Naukowej Szkoly Doktorskiej UEK (2020-2024);
czlonek Zarzadu Fundacji Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (2004-2016); wiceprezes zarzadu (1997-1998),
prezes zarzadu (1998-2001) i czltonek zarzadu (1993-1997,
2001-2005) Oddzialu TNOiK w Krakowie, cztonek Giéwnej
Komisji Rewizyjnej TNOiK w Warszawie (1997-1998,
2001-2009); cztonek Komitetu Naukowo-Organizacyjnego
IV Kongresu Nauk o Zarzadzaniu TNOiK (2015-2016),
czlonek Rady Naukowej V Kongresu Nauk o Zarzadzaniu
TNOiK (2024-2025), cztonek Komisji Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN - Oddzial w Krakowie (od 2019 roku),
rzeczoznawca TNOiK w zakresie finanséw, inwestycji
i kosztow; pracownik naukowo-dydaktyczny Wyzszej
Szkoly Biznesu w Tarnowie i Wydzialu Zamiejscowego
w Tarnowie Wyzszej Szkoly Biznesu — National-Louis
University w Nowym Saczu (1998-2012) — dziekan Wyzszej
Szkoty Biznesu w Tarnowie w latach 1999-2005; profesor
uczelni na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Pafistwowej
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Akademii Nauk Stosowanych im. ks. B. Markiewicza
w Jarostawiu (od 2013 roku).

Jarostaw Kaczmarek, dr hab., prof. uczelni, pracownik
badawczo-dydaktyczny Uczelni od 1987 roku; poczatkowo
pracownik Zakladu Ekonomiki Ustug Turystycznych
Instytutu Ekonomiki Obrotu Towarowego (1987-1989),
nastepnie Zakladu Ekonomiki Przemystu Instytutu
Ekonomiki Przemystu (1989-1992), a po przeksztalceniach
Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw (1992-1993) oraz Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (od 1994 roku); obecnie profesor uczelni
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw;
dodatkowo pracownik Wyzszej Szkoly Biznesu — Natio-
nal-Louis University w Nowym Saczu (2002-2012) oraz
profesor wizytujacy w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania
Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej
im. ks. B. Markiewicza w Jarostawiu (2014-2023); czlonek
TNOIiK (od 1988), cztonek Gléwnej Rady Naukowej
TNOIiK (2005-2009); cztonek Komisji Rewizyjnej (1998-
2001) i wiceprezes zarzadu (2002-2012) TNOiK Oddziat
w Krakowie, czlonek Towarzystwa Naukowego Nieru-
chomosci w Olsztynie (1998-2007), czlonek Krakowskiej
Komisji Regionalnej Polskiego Naukowo-Technicznego
Towarzystwa Eksploatacyjnego (od 2022); dyplomowany
rzeczoznawca TNOiK w zakresie inwestycji, finansow
i kosztow (od 1991); czlonek zespoléw eksperckich powo-
tanych przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej
(2011-2015), Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (2018-2019),
Ministerstwo Rozwoju (2019-2020), Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i Technologii (2020-2021), Ministerstwo Przedsigbior-
czoéci i Technologii (2018-2019), Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (2011-2016), Zarzad Wojewddztwa
Malopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii
i Rozwoju (2009-2010); kanclerz Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie (2003-2009); zastepca przewodniczacego
Rady Uczelni UEK (od 2025); czlonek Rady Naukowo-
-Technicznej ds. Metra przy Prezydencie Miasta Krakowa
(od 2024).

Jan Knapik, dr, do 1990 docent, od 1990 starszy wykta-
dowca, pracownik naukowo-dydaktyczny Uczelni w latach
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1973-2000; pracownik Zakladu Ekonomiki i Organizaciji
Przedsiebiorstwa Przemyslowego Instytutu Ekonomiki
Przemystu (1973-1992), Samodzielnego Zaktadu Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw (1992-1993), Katedry Ekono-
miki i Organizacji Przedsigbiorstw (1994-2000); dyrektor
ds. ekonomicznych Zaktadéw Azotowych Tarnéw (1968-
1970) i Zjednoczenia ,Petrochemia” (1970-1981); minister
przemystu chemicznego i lekkiego (1981-1982); dyrektor
Studium Doskonalenia Kadr Kierowniczych i Krakowskiej
Szkoly Przedsiebiorczosci AE (1982-1992); wiceprezes
ZW i ZG PTE (1975-1981); wiceprezes zarzadu TNOiK
Oddziatl w Krakowie (1996-2000); ekspert PTE ds. orga-
nizacji i zarzadzania; rzeczoznawca TNOiK ds. finanséw
i kosztow.

Mirostaw Kwiecifiski, dr hab., prof. uczelni; pracownik
naukowo-dydaktyczny Uczelni w latach 1977-2006;
pracownik Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu
(1977-1992), Samodzielnego Zaktadu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsiebiorstw (1992-1993), Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw (1994-2006), kierownik
naukowo-dydaktyczny Zamiejscowego Osrodka Dydak-
tycznego AE w Debicy (2003-2006); kierownik Katedry
Zarzadzania Informacja i Bezpieczefistwem w Biznesie
w Krakowskiej Akademii im. A. Frycza-Modrzewskiego
(2006-2022); profesor uczelni w Zakladzie Zarzadzania
Instytutu Gospodarki w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Kroénie (2015-2025), kierownik Zakladu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego w Instytucie Gospodarki
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie
(2023-2024), prezes zarzadu Fundacji Instytut Wywiadu
Gospodarczego (od 2014), cztonek TNOIiK (od 1978).

Anna Nehring, dr hab., prof. nadzw., pracownik nauko-
wo-dydaktyczny Uczelni w latach 1965-2011; pracownik
Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa Przemystowego
(1965-1969), Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstwa Przemyslowego Instytutu Ekonomiki Przemystu
(1969-1992), Samodzielnego Zaktadu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsiebiorstw (1992-1993), Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw (1994-2011); pracownik
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Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gérniczej (do 2016);
czlonek Zarzadu TNOiK Oddzial w Krakowie (1975-1979).
Janusz Nesterak, dr hab., prof. uczelni, pracownik badaw-
czo-dydaktyczny Uczelni od 1993 roku; pracownik
Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw (1993); Katedry Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw (od 1994); obecnie profesor uczelni w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw; opiekun Kotla
Nauki o Przedsigbiorstwie (2001-2016); inicjator i opiekun
merytoryczny uniwersyteckiego kierunku ,Rachunkowos¢
i Controlling”. Trener w kilkudziesieciu firmach szkolenio-
wych w Polsce; autor programéw i wdrozeh w zakresie
controllingu, Performance Management, Business Process
Management, Business Intelligence, Al; inicjator wyko-
rzystania badan eyetrackingowych i EEG w procesach
doskonalenia systemoéw zarzadzania. Prorektor ds. polityki
finansowej i rozwoju UEK (2024-2025); przewodniczacy
Zespolu ds. Opracowania Strategii Rozwoju Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032 (od
2024); czlonek Komitetu Organizacyjnego Jubileuszu
100-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(od 2024); cztonek Komitetu Monitorujacego Program
Santander Universidades dla Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie (od 2024); czlonek Uczelnianej Komisji
Wyborczej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
lata 2024-2028 (od 2023), czlonek Rady Programowej Mato-
polskiej Szkoty Administracji Publicznej 2024-2028 (od
2024); czlonek Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia w Instytucie
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu UEK (od 2022);
czlonek Zespotu ds. Nostryfikacji Dyploméw Ukonczenia
Studiow Wyzszych Uzyskanych za Granica przy Radzie
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu UEK
(od 2022); czlonek Instytutowego Zespolu Programowo-
-Dydaktyczny ds. kierunku Rachunkowo$¢ i Controlling
w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu
UEK (od 2022); cztonek Instytutowego Zespotu Programo-
wo-Dydaktycznego ds. kierunku Inzynieria Organizacji
i Zarzadzania przy Instytucie Zarzadzania UEK (2019-
-2024), cztonek Komisji ds. Nostryfikacji Stopni Nauko-
wych przy Radzie Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci
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UEK (2019-2024); czlonek Rady Wydzialu Zarzadzania
UEK (2015-2019); czlonek Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia
w Instytucie Zarzadzania (2019-2022); opiekun naukowy
studenckiego Kota Nauki o Przedsiebiorstwie UEK (2001-
2016). Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego (2019-
2024) i Rady Naukowej (2019-2025) Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej Kolegium Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci UEK CMQ. Wielokrotny czlonek i przewodni-
czacy komisji egzaminacyjnych oraz komisji awansowych
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie — w tym
komisji doktorskich (przyjecie rozprawy, dopuszczenie do
obrony i jej przyjecie) oraz komisji habilitacyjnych powoty-
wanych w ramach postepowan habilitacyjnych (od 2016).
Maria Sierpifiska, prof. dr hab., pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni w latach 1974-2023; pracownik Zakladu
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego
Instytutu Ekonomiki Przemystu (1974-1992), Samodziel-
nego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
(1992-1993), Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw (1994-2023);

Pani Profesor studia wyzsze ukonczyla w 1973 roku na
kierunku Ekonomika przemysiu na Wydziale Ekonomiki
Produkcji Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Krakowie.
Prace na stanowisku asystenta podjela 1 lutego 1974 roku
w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa, ktéry
byl jednostka Instytutu Przemystu Akademii Ekono-
micznej w Krakowie z siedzibg w Hucie im. Sendzimira
(obecnie Arcelor Mittal Poland Oddziat w Krakowie).
Byl to niezwykle interesujacy i korzystny poczatek
pracy zawodowej, gdyz po teoretycznych studiach Pani
Profesor miata kontakt z praktyka gospodarcza przez
kilka lat. Za liczne analizy i ekspertyzy wykonane na
rzecz huty Akademia Ekonomiczna uzyskala pomoc
w postaci materialéw i stali zbrojeniowej na budowe
biblioteki.

Prace doktorska pt. Wzrost stopnia przetwdrstwa a wyniki
ekonomiczne przedsigbiorstw hutniczych Pani Profesor obronita
w 1982 roku. Za prace te otrzymata w 1983 roku Nagrode
Rektora Akademii Ekonomicznej i Nagrode¢ Ministra
Nauki, Techniki i Szkolnictwa Wyzszego. Pani Profesor
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miala wspanialego promotora $w. pamieci prof. dr hab.
B. Byrskiego, nie tylko wybitnego naukowca, ale przede
wszystkim dobrego czlowieka. Dzieki niemu nauczyla sie
warsztatu naukowego, wystapien na konferencjach nauko-
wych, zyczliwosci dla ludzi i dobroci. Po obronie dokto-
ratu od 1982 roku do 1997 roku pracowala na stanowisku
adiunkta w Samodzielnym Zakladzie Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsiebiorstw, ktéry nastepnie zostal przeksztal-
cony w Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw.
Od 1998 do 2003 roku byta zatrudniona na stanowisku
profesora nadzwyczajnego.

Habilitacje Pani Profesor uzyskala w 1991 roku za
prace Przedsigwzigcia oszczednosciowe w procesie rownowazenia
rynku surowcowo-materiatowego wydang przez Akademie
Ekonomiczng w Krakowie. Recenzentami pracy byli prof.
dr Jézef Gajda, prof. dr hab. Stanistaw Sudot oraz prof. dr
hab. Jan Wojewnik. Podjety w pracy habilitacyjnej problem
byl niezwykle nowatorski. W gospodarce socjalistycznej
zawsze stawiano na wzrost podazy surowcéw, budowano
nowa kopalnie czy nowa hute, zamiast koncentrowac
sie na racjonalnym wykorzystaniu surowcéw i mate-
rialéw. W wyniku obszernych badan przeprowadzonych
w kilkuset firmach Pani Profesor wykazala, ze naklady na
oszczedzanie jednej tony wegla czy stali sa Srednio trzy-
krotnie nizsze niz na pozyskanie tych surowcéw. Za prace
habilitacyjna uzyskala nagrode rektora i wyréznienie
nadane przez Agencje Poszanowania Energii.

Po przedlozeniu dorobku naukowego i ksiazki Polityka
dywidend w spotkach kapitatowych, wydana przez Wydaw-
nictwo Naukowe PWN w Warszawie, uzyskala tytul profe-
sora w 2000 roku. Na stanowisku profesora zwyczajnego
pracowata w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsig-
biorstw od 2004 roku do 2022 roku, a w kolejnym roku
realizowala wyklady w ramach godzin zleconych.

Pani Profesor, oprécz pracy w Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie, w latach 1996-2013 pracowata
na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Pracowni
Finanséw Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle
Wydziatu Gornictwa i Geoinzynierii AGH w Krakowie.
W latach 2001-2019 byta rektorem Wyzszej Szkoty
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Finanséw i Zarzadzania w Warszawie (obecnie Uniwer-
sytet Vizja). Od 2019 roku jest rektorem honorowym tego
uniwersytetu.

Bedac rektorem uczelni, Pani Profesor zdobyta
nowe doswiadczenia w obszarze zarzadzania zespolami
ludzi. Staratla sie stwarza¢ mila atmosfere, pomagac, ale
i wymagac. ,Ludzi sie¢ nie pogania do pracy, ludzi sie moty-
wuje, docenia i zauwaza sie ich wysitek”. W czasie swojej
dzialalnosci starala sie stuzy¢ studentom, pracownikom,
wlascicielom w my$l zasady kardynata Stefana Wyszyn-
skiego, ktora przySwieca Jej przez cale zycie:

,Czlowiek dopiero wtedy jest szczesliwy, gdy moze
stuzy¢, a nie wtedy, gdy musi wladaé. Czlowiek szczesliwy
nawet gdy wlada jest stuga”.

W poczatkowym okresie pracy naukowej obszarem
zainteresowan naukowych Pani Profesor byly problemy
modernizacji i rozwoju hutnictwa, gérnictwa, ochrona
$rodowiska przyrodniczego, gospodarka surowcami
i energig, koszty pracy i rachunek ekonomiczny oraz
innowacje i postep techniczny. W pracy doktorskiej Wzrost
stopnia przetwdrstwa a wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw
hutniczych wykazala, ze ceny wyrobéw hutniczych sa
blednie ksztaltowane przez Ministerstwo Hutnictwa,
gdyz im wyzszy byl stopiefi przetworzenia wyrobow
hutniczych, tym nizsza byla ich rentownoé¢, co pogarszato
wyniki ekonomiczne hut. Z wynikéw badan skorzystalo
Ministerstwo Hutnictwa, od ktérego dostala wyréznienie,
a nagrode za prace od ministra nauki i szkolnictwa
WYyZzszego.

Dorobek naukowy Pani Profesor opublikowany po
doktoracie do czasu uzyskania stopnia doktora habilito-
wanego wynosit 44 pozycje. Obserwujac w gospodarce
narastajace trudnosci w zaspokajaniu potrzeb surowcowo-
-energetycznych kraju, podjeta badania dotyczace mecha-
nizméw powstawania niedoboréw surowcéw i materialow.
Byly one wykonywane w ramach prac resortowych dla
potrzeb Ministerstwa Gospodarki Materialowej. Badania
te wykazaly, ze r6wnowazenie bilansu paliwowo-e-
nergetycznego Polski nie jest mozliwe poprzez wzrost
podazy surowcéw z wydobycia i importu. Zapobieganie
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niedoborom wymagalo podjecia realizacji przedsiewzieé¢
oszczednosciowych. Pani Profesor podjeta sie wowczas
przeprowadzenia szerokich badan dotyczacych naktado-
chtonnosci pozyskiwania surowcéw i realizacji przedsie-
wzie¢ oszczednoSciowych. DoSwiadczenia praktyczne
i przeprowadzone badania w ponad 150 przedsigbior-
stwach pozwolily na podjecie wyjatkowo nowatorskiego
jak na owe czasy tematu pracy habilitacyjnej — wyko-
rzystania przedsiewzie¢ oszczedno$ciowych w procesie
réwnowazenia rynku surowcowo-materialowego. Badania
jednoznacznie wykazaly, ze jedynym regulatorem podazy
i popytu na surowce i materialy moze by¢ rynek, a stymu-
lowanie realizacji przedsiewzie¢ oszczednosciowych
przez panstwo moze odbywac sie tylko poprzez wykorzy-
stanie instrumentéw finansowych (gwarancje bankowe
kredytéw, ulgi podatkowe itp.).

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego giéwny
nurt zainteresowan naukowych i badan Pani Profesor
zmienil sie. Zajela sie gléwnie tematyka zarzadzania
finansami przedsiebiorstw i metodyka oceny przedsie-
biorstw. Napisala wspoélnie z T. Jachna ksiazke Ocena
biezgcej i rozwojowej dzialalnosci firmy PW. Stabill, Krakow
1991 i Zapotrzebowanie na kapital obrotowy netto PW. Stabill
Krakow 1992. Zawarte w niej metody ustalania zapo-
trzebowania na kapital obrotowy w przedsiebiorstwie
byly i sa stale wykorzystywane w praktyce gospodarcze;.
Wspomniane dwie pozycje ksigzkowe byly pierwszymi
na polskim roku dotyczacymi tej problematyki. Tematyka
SciSle zwigzang z zarzadzaniem kapitalem obrotowym,
ktora kolejno podjeta Pani Profesor, bylo zarzadzanie
plynnoscia finansowa w przedsiebiorstwach. Komplek-
sowe ujecie tej tematyki znalazlo sie w ksiazce napisanej
wspoOlnie z D. Wedzkim Zarzgdzenie ptynnoscig finansowq
w przedsigbiorstwie w 1997 roku. Zawarte zostaly w niej
niekonwencjonalne metody oceny plynnosci finansowej,
wykorzystania drzewa decyzyjnego do badania ryzyka
kredytowego kontrahentéw, modele opustéw cenowych.
Oproécz usystematyzowanej teorii pokazane zostaly w niej
sposoby wykorzystania metod utrzymania réwnowagi
finansowej w praktyce przedsiebiorstw i bankéw. Wielo-
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stronno$¢ ujecia i praktyczne walory pracy powoduja, ze
cieszy sie ona duzym zainteresowaniem wsrdd praktykow.
Od pierwszego wydania w 1997 roku ukazalo sie kilka
dodrukéw po 5 tys. egzemplarzy.

Kolejnym nurtem dociekan naukowych Pani Profesor
stala sie polityka dywidend. Prywatyzacja przedsiebiorstw,
réznicowanie form organizacyjno-prawnych podmiotéw
gospodarczych spowodowaly, ze oczekiwania wlascicieli
kapitaléw, co do podziatlu zysku byly mocno zréznicowane.
Powstala wiec pilna potrzeba kompleksowego ujecia proble-
matyki podzialu zysku i polityki dywidend. Problemy te
znalazly najpierw wyraz w kilku artykulach i referatach
wyglaszanych na konferencjach krajowych i zagranicznych
(Stowacja, Czechy, Chorwacja).

Od poczatku funkcjonowania gietdy w Warszawie
Pani Profesor monitorowata wyplaty dywidend w spétkach
publicznych, gdyz sama grata na gietdzie. Podsumowa-
niem jej dociekan teoretycznych i badan empirycznych
stala sie ksiazka Polityka dywidend w spotkach kapitatowych
wydana przez WN PWN w Warszawie w 2000 roku. Byla
to pierwsza na polskim rynku ksiazka dotyczaca tej proble-
matyki.

Oprécz wymienionych wyzej wazniejszych probleméw
badawczych mieszczacych sie w gléwnym nurcie zaintere-
sowan naukowych Pani Profesor podejmowala réwniez
inne watki tematyczne dotyczace kwestii funkcjonowania
przedsiebiorstw w okresie transformacji, funkcjonowania
funduszy i bankéw inwestycyjnych, przejec i fuzji przedsie-
biorstw, zwlaszcza przyczyn fuzji nieudanych.

Po uzyskaniu tytulu profesora szeroko rozwijata
w ksiazkach i artykutach problemy zarzadzania finansami
przedsigbiorstw w szczegolnosci: zarzadzania rownowaga
finansowa i sposobami jej przywracania w krétkim i diugim
okresie, zarzadzania kredytem kupieckim, zarzadzania
$rodkami pienieznymi, kryteriéw doboru Zrédet finanso-
wania, determinant i pomiaru wartosci przedsiebiorstw,
pozyskiwania kapitalu na gieldzie, funkcjonowania alter-
natywnych systeméw obrotu instrumentami finansowymi.

W publikacjach dotyczacych analizy ekonomicznej
Pani Profesor zajmowata si¢ doskonaleniem narzedzi
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pomiaru efektéw gospodarowania, pomiaru i sterowania
plynnoscia finansowa, rentownosci i czynnikow ja ksztal-
tujacych oraz oceny aktywnosci gospodarczej przedsie-
biorstw dotyczacej wykorzystania rzeczowych sktadnikéw
majatku i czynnika ludzkiego. Napisala kilka artykulow
dotyczacych kosztow pracy w Polsce i w krajach euro-
pejskich, ptacy minimalnej, premiowania kadry mene-
dzerskiej, benefitéw i zainteresowania nimi réznych grup
pracownikow.

W obszarze controllingu dotychczasowe publikacje
i badania naukowe dotyczyly rozwigzan odnoszacych sie
do controllingu strategicznego i operacyjnego, metodyki
wdrazania controllingu, doskonalenia narzedzi contro-
llingu oraz systeméw raportowania wynikéw centréw
odpowiedzialnosci zaréwno w ukladzie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Szczegdlnym przedmiotem badan
Pani Profesor w tematyce controllingu w ostatnim okresie
s problemy controllingu finansowego oraz rozwiazan
controllingowych w miedzynarodowych grupach kapita-
fowych.

Jest autorka i wspodtautorka 26 ksiazek, ponad 300
artykuléw i rozdzialéw w monografiach. Najwazniejsze
pozycje ksiazkowe to:

* Finanse przedsigbiorstw, red. M. Sierpinska, P. Szczepan-
kowski) PAN, Warszawa 2024,

e Start i rozwdj przedsigbiorstw. Jak rozpoczqc wiasng dziatal-
nosc gospodarczq i osiggngc sukces?, red. M. Sierpinska,
M. Szczepaniec, P. Kulawczuk, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Gdanskiego, Gdansk 2024,

* Kredyt kupiecki. Ryzyko i sposoby jego ograniczania, Poltex,
Warszawa 2021, wspolautorzy A. Sierpiniska-Sawicz,
M. Kowalik, M. Zubek,

* Obligacje korporacyjne w finansowaniu rozwoju przedsie-
biorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2020, wspoélautorzy M. Kowalik, A. Sierpiniska-Sawicz,
M. Zubek,

 Controlling finansowy w przedsigbiorstwie, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2019, wspotautorzy
A. Sierpinska-Sawicz, R. Wegrzyn,
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Finanse i rachunkowosé, PWE, Warszawa 2013, wspélau-
tor A. Dyduch, Z. Wilimowska,

Metody podejmowania decyzji finansowych — analiza przy-
ktadow i przypadkéw, Wydawnictwo Naukowe PWN
Warszawa 2007, wspétautor T. Jachna,

Wykorzystanie nowoczesnych koncepcji wspomagania
decyzji dla poprawy efektywnosci zarzqdzania zakiadem
g0rniczym i spotkg weglowq, red. M. Sierpinska, AGH,
Krakow 2007, (udziat wiasny 80 proc.),

System raportowania wynikow w controllingu operacyjnym,
red. M. Sierpifiska, Wydawnictwo Vizja Press, War-
szawa 2007,

Narzgdzia controllingu w przedsigbiorstwie (red.) M. Sier-
pinska i A. Kustra, Wydawnictwo Vizja Press, Warsza-
wa 2007,

Controlling w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, red. M. Sier-
pinska, Wydawnictwo Vizja Press, Warszawa 2006,
Controlling funkcyjny w przedsigbiorstwie, red. M. Sier-
pinska, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, (udziat
wlasny 30 proc.),

Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004
(pierwsze wydanie 1993 roku, drugie wydanie zmie-
nione w 90 proc., 2004), wspotautor T. Jachna, dodruki
po 5 tys. sztuk 2007, 2010, 2014, 2017,

Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2003, wspoétautor B. Nie-
dbata,

System controllingu operacyjnego w przedsigbiorstwie,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2001,
wspoéltautor B. Niedbata,

Polityka dywidend w spotkach kapitatowych, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2000,

Zarzgdzanie ptynnoscig finansowq w przedsigbiorstwie,
PWN, Warszawa 1997, dodruki 1998, 2000, 2004, 2012,
2017, wspotautor D. Wedzki,

Krdtkoterminowe Zrodla finansowania przedsigbiorstw —
Rozwazania o gospodarce, PWN, Warszawa-Krakow
1997.
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Oproécz ksiazek i artykuléw Pani Profesor napisata
wiele referatow na krajowe oraz zagraniczne konferencje
naukowe w Chorwacji, Stowacji, Czechach, na Litwie,
Serbii, Niemczech. Jej prace byly cytowane w kraju i za
granica ponad 4000 razy. Indeks h-21. NajczeSciej cyto-
wane pozycje to: Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardéw
Swiatowych — cytowana 1800 razy; Zarzqdzanie plynnoscig
finansowg — 730 razy; Controlling operacyjny w przedsigbior-
stwie — 470 razy; Metody podejmowania decyzji finansowych
— ponad 300 razy, Polityka dywidend w spotkach kapitatowych
—190 razy.

W dorobku naukowym profesor M. Sierpinskiej
ksztalcenie mlodej kadry naukowej zajmuje szczegdlne
miejsce. Pod jej naukowym kierunkiem 20 oséb obronito
prace doktorskie, a kolejne prace sa w toku realizacji.
Wychowankowie Pani Profesor — doktorzy — pelnig
wazne funkcje w przedsiebiorstwach i r6znych instytu-
cjach finansowych. Byla ona recenzentem 27 rozpraw
doktorskich, 26 habilitacyjnych i 13 postepowan o nadanie
tytutlu profesora. Pani Profesor wykonata kilkadziesiat
recenzji wydawniczych ksigzek i artykuléw dla wielu
czasopism naukowych oraz kilkana$cie recenzji wydaw-
niczych monografii stanowiacych podstawe starania sie
o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego oraz tytutu
profesora nauk ekonomicznych. Zrealizowala wspélnie
ze wspolpracownikami wiele grantéw finansowanych
przez KBN i NCN. Na rzecz NCN wykonata kilkadziesiat
recenzji projektow badawczych zgtaszanych przez pracow-
nikéw naukowych do centrum.

Pani Profesor przez wiele lat byta w kilku komite-
tach redakcyjnych czasopism. Najwazniejsze z nich to:
»Nasz Rynek Kapitalowy”, ,Finanse” — kwartalnik wyda-
wany przez Komitet Nauk o Finansach PAN, ,Contem-
porary Economics” kwartalnik wydawany przez AEH
w Warszawie.

Pasja Pani Profesor jest dydaktyka, ktéra realizuje
od 52 lat. Zawsze byla bardzo wysoko oceniana przez
studentéow w anonimowych ankietach. Kilkukrotnie
miala pierwsze miejsce w ocenach studentéw na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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W 2011 roku uzyskala od studentéw tego wydzialu miano
i statuetke ,Bystrzaka” — osoby o nieprzecietnej wiedzy
w swojej dyscyplinie. Pani Profesor zawsze starala sie
tworzy¢ wspanialg atmosfere i warunki do dyskusji, inspi-
rowa¢ pomystami i zach¢ca¢ do rozwoju. Pod jej kierun-
kiem okoto 1500 studentéw napisalo prace magisterskie
na trzech uczelniach: Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie, Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
i Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie.
Pani Profesor prowadzila ¢wiczenia i wyklady z kilku
przedmiotéw, poczatkowo byly to: ,Ekonomika prze-
myslu”, ,Zarzadzanie innowacjami”, ,Rachunek efek-
tywnosci inwestycji”, ,Ekonomika i organizacja przed-
siebiorstw”. Po przemianach gospodarczych prowadzila
wyklady i ¢wiczenia z przedmiotéw ,Zarzadzanie finan-
sami przedsiebiorstw”, ,Analiza ekonomiczna”, ,Analiza
finansowa”, ,Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie”,
,Controlling finansowy”, ,Controlling w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem”. Pani Profesor prowadzila tez wyklady
na studiach doktoranckich na Wydziale Zarzadzania
i Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z przedmiotéw
,Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw” oraz ,Analiza
ekonomiczna przedsiebiorstw”.

Dla Gieldy Papieréw Wartosciowych Pani Profesor
prowadzila wyklady z metod oceny kondycji finansowej
spolek. Na studiach MBA prowadzonych przez Akademie
Ekonomiczno-Humanistyczng w Warszawie wykla-
data problemy zwigzane z funkcjonowaniem przedsie-
biorstw na wspélnym rynku europejskim, zarzadzania
finansami przedsigbiorstw i wykorzystania rozwiazan
controllingowych w przedsigbiorstwach w obszarze
controllingu operacyjnego i finansowego. Przez wiele
lat i nadal prowadzi wyklady na studiach podyplomo-
wych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i na
Wydziale Inzynierii Ladowej i Gospodarki Zasobami AGH
w Krakowie.

Profesor M. Sierpinska szeroko wspoélpracowata
z przemystem po przeksztalceniach wtasnoSciowych
w gospodarce polskiej. Wykonata 96 ekspertyz, prac
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badawczych i wiele biznesplanéw dla przedsiebiorstw.
Opracowane przez nig programy restrukturyzacji zapo-
biegly upadlosci wielu przedsiebiorstw. Po przemianach
gospodarczych Pani Profesor prowadzita wyktady
w kilkudziesieciu przedsiebiorstwach. Na poczatku prze-
ksztalceri gospodarczych kadra menedzerska nie miata
wiedzy dotyczacej funkcjonowania firmy na rynku. Pani
Profesor jg zdobyta na praktyce w hutach francuskich,
w koncernie CE PIA w Paryzu (wykorzystanie systeméw
komputerowych w obrocie wyrobami hutniczymi) i hucie
we Florange. W Paryzu miala tez mozliwo$¢ skorzystania
z wykladéw naukowcéw francuskich na temat zarzadzania
finansami przedsiebiorstw i analiz ekonomicznych.

Od 2000 roku Pani Profesor zajmowata si¢ przygo-
towaniem koncepcji rozwigzan w obszarze controllingu
i wdrazaniem ich do przedsiebiorstw. Projekty wdrozen
controllingu operacyjnego zrealizowata dla kilku-
nastu firm, m.in. Stalprodukt S.A. Kompania Weglowa,
ZGH ,Bolestaw” w Bukownie, Zaklady Magnezytowe
~Ropczyce”, Zaklady Surowcéw Ogniotrwatych w Chrza-
nowie, Zaklady Koksownicze ,Zdzieszowice”, Fabryka
Mebli ,Kler”, Spéice KALMET itp.

Praca Pani Profesor na rzecz przemystu nie spro-
wadzala sie tylko do szkolefi, programéw naprawczych
i ekspertyz oraz ich wdrozen. Swoje doswiadczenia
praktyczne wykorzystala ona w pracy w zespole mini-
sterialnym ds. restrukturyzacji hutnictwa (1993-1995)
oraz w zespole rzagdowym ds. restrukturyzacji gérnictwa.
W latach 1993-1999 byta doradca finansowym prezesa
zarzadu Huty im. T. Sendzimira, a w latach 2005-2006
doradca do spraw gospodarczych premiera RP Kazimierza
Marcinkiewicza. Przygotowane rozwigzania zostaly wdro-
zone do praktyki gospodarczej.

Pani Profesor mogta wiele zdziala¢ na rzecz przedsie-
biorstw, zasiadajac w radach nadzorczych. Najwazniejsze
z nich to: MPK w Krakowie (1991-2004), MPO w Krakowie
(1993-1999), Convector S.A. W Krakowie (2001-2003), Stal-
produkt S.A. (1991-2019), Gielda Papieréw Wartosciowych
S.A. (2006 -2011), Lotos S.A. (2014-2015) i inne mniejsze
spotki.
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Za prace na rzecz przetrwania i rozwoju polskiego
przemystu Pani Profesor uzyskata m. in. odznake ,Zastu-
zona dla Rozwoju Fabryki Autobuséw w Jelczu”, ,Zastu-
zona dla Rozwoju MPK w Krakowie”, ,Zastuzona dla
Rozwoju Ziemi Sanockiej” i inne.

Wiedze praktyczna, ktéra ulatwila prace na rzecz
przedsiebiorstw, Pani Profesor zdobyta w Kombinacie
Metalurgicznym Huta im. Lenina (1974-1981), Centrali
Zbytu Stali ,Centrostal” Katowice (1976-1977), CE PIA
w Paryzu (1992) i hucie we Florange (1992). Odbyla tez
wiele stazy na zagranicznych uczelniach, m.in.: Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Pradze (1974), Wyzsza Szkotla
Ekonomiczna w Bratystawie (1975), Uniwersytet w Bania
Luce (1987), Uniwersytet Ekonomiczny w Sarajewie (1989),
Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Bratystawie (1997).

Czlonkostwo Pani Profesor w organizacjach naukowych:

* Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (od poczatku pra-
cy i nadal),

¢ Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
(do 2010),

* Komisja do spraw Analiz Finansowych Stowarzysze-
nia Ksiegowych w Polsce (od 2010 i nadal),

* Akademicko-Gospodarcze Stowarzyszenie Hutnictwa
(czlonek zarzadu w latach 1991-2023),

* Polska Akademia Umiejetnosci,

* Komitet Nauk o Finansach PAN (od 2010 roku i nadal).

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia:

* Nagroda Ministra Nauki, Techniki i Szkolnictwa
Wyzszego za prace doktorska (1983),

* Liczne nagrody rektora za prace naukowa Akademii
Ekonomicznej w Krakowie i AGH w Krakowie (15),

* Wyrdznienie za monografie habilitacyjng przyznane
przez Agencje Poszanowania Energii (1993),

e Wyroéznienie za najlepszy podrecznik akademicki
Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych
z zakresu teorii ekonomii stosowanej, polityki eko-
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nomicznej i historii mysli ekonomicznej przyznane

przez Sad Konkursowy, PTE lipiec 1996,

* Nagroda zespolowa Ministra Edukacji Narodowej za
wspoéltautorstwo ksiazki Zarzgdzanie ptynnoscig finanso-
wq w przedsigbiorstwie (1998) (wspotautor D. Wedzki),

* Nagroda indywidualna Ministra Edukacji Narodowej
za ksiazke Polityka dywidend w spotkach kapitatowych
(2000),

* Nagroda zespolowa Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu za ksiagzke Controlling operacyjny w przedsigbior-
stwie (2004) (wspolautor B. Niedbata),

* Nagroda zespolowa Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu za ksigzke Ocena przedsigbiorstwa wedlug stan-
dardow swiatowych (2005) (wspoétautor T. Jachna),

* Nagroda indywidualna Ministra Nauki I Szkolnictwa
Wyzszego za osiggnigcia naukowe i organizacyjne
(2016),

* Medal za wspolprace Uniwersytetu Ekonomicznego
w Bratystawie (2002),

» Zloty Krzyz Zastugi (2000),

* Medal Komisji Edukacji Narodowej za osiggniecia
dydaktyczne (2004),

¢ Medal ,Za zastugi dla Swiatowego Zwigzku Armii
Krajowej” (2013),

* Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2019),

* Pelnigc funkcje rektora AEH w Warszawie, wsp6tpra-
cowata z wieloma uczelniami zagranicznymi, ktore
nagrodzily ja wyréznieniami za wspolprace.

Pani Profesor ma réwniez rézne zainteresowania
prywatne i hobby. Wéréd nich mozna wymieni¢: podréze
zagraniczne, historia Polski, szerzenie w spoleczenstwie
patriotyzmu gospodarczego. Kilka lat temu z profesorami
kilku uczelni zalozyla Stowarzyszenie na rzecz Inteligent-
nego i Zréwnowazonego Rozwoju Gospodarczego ,Kapitat
Narodu”. Pani Profesor jest wiceprezesem tego stowarzy-
szenia. Kapital narodowy budowany jest we wszystkich
krajach na bazie gleboko zakorzenionego patriotyzmu.
Rzady $wiadoma polityka ksztaltuja proces identyfikacji
narodowej swoich obywateli, ktéry uwzglednia poza
aspektem gospodarczym, wymiar spoteczny i miedzy-
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11.

12.

narodowy szeroko rozumianego kapitalu narodowego.
W Polsce sa ogromne zaniedbania w tym obszarze, stad
stowarzyszenie podejmuje szereg dzialan w celu eduko-
wania i szerzenia patriotyzmu gospodarczego.

Barbara Siuta-Tokarska, dr hab., prof. uczelni, pracownik
naukowo-dydaktyczny Uczelni od 2001 roku; kierownik
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw (od
2024), zastepca dyrektora Instytutu Zarzadzania w UEK
(2019-2020), czlonek Zarzadu Stowarzyszenia Absol-
wentéw UEK (2018-2025); koordynator organizowa-
nego wraz z firma Capgemini programu edukacyjnego
,~Akademia Capgemini” (2007-2010); czlonek PTE (od
2017); cztonek Miedzyuczelnianego Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw Nauki (od 2019); czlonek Wydziato-
wych Komisji ds. kierunku Marketing i Zarzadzanie oraz
ds. kierunku Zarzadzanie (2016-2019), przewodniczaca
podzespotu ds. warunkéw pracy i zabezpieczenia spolecz-
nego w ramach zespotu ds. wdrozenia logo HR Excellence
w UEK (2018-2019), czlonek Instytutowego Zespotu ds.
Zarzadzania w Instytucie Zarzadzania UEK (od 2019),
czlonek Zespotu ds. Modern Business Management (od
2024), czlonek Instytutowego Zespolu ds. Nostryfikacji
Dyploméw Ukonczenia Studiéw Wyzszych w Instytucie
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu UEK (od
2022), czlonek Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztal-
cenia w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Control-
lingu UEK (od 2022), przewodniczaca lub cztonek komisji
hospitujacych zajecia dydaktyczne pracownikéw UEK (od
2022), wielokrotny czlonek komisji egzaminacyjnych oraz
komisji ds. przyjecia rozpraw doktorskich w UEK, dopusz-
czenia ich do publicznej obrony i przyjecia publicznej
obrony rozpraw doktorskich (od 2017).

Katarzyna Zmija, dr hab., prof. uczelni, pracownik nauko-
wo-dydaktyczny Uczelni w Katedrze Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstw, od 2023 roku zatrudniona na stano-
wisku profesora uczelni. Sekretarz Wydzialowego Zespolu
ds. Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Zarzadzania (2016-2019),
czlonek Rady Wydzialu Zarzadzania (2016-2019), sekretarz
Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia w Instytucie
Zarzadzania (2019-2022), cztonek Rady Centrum Jezyko-
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wego (od 2024), adiunkt naukowy w Europejskim Centrum
Badawczym Drobnych Gospodarstw Rolnych przy Uniwer-
sytecie Rolniczym im. Hugona Kollataja w Krakowie (2016-
2020), czltonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
oraz Stowarzyszenia Eko-socjalne Forum Polski (od 2015).
W latach 2000-2010 pracownik dzialéw finansowo-ksiego-
wych oraz controllingu (m.in. Shell Shared Service Centre
w Zabierzowie, ENION S.A.). Aktywnie wspolpracuje
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, realizujac projekty
badawcze i edukacyjne wspierajace rozwéj obszaréw
wiejskich oraz lokalnej przedsiebiorczosci, m.in. poprzez
organizacje warsztatéw, konsultacji spolecznych oraz
prezentacje wynikéw badan interesariuszom z sektora
publicznego, prywatnego i spotecznego.

2. Pracownicy naukowo-dydaktyczni
(adiunkci i asystenci)

1.

Anna Balcerek-Wieszala, dr, pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni, adiunkt w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw, opiekun praktyk zawodo-
wych (2005-2011), pracownik naukowo-dydaktyczny na
Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej
(2011-2018). Po zakonczeniu pracy akademickiej ekspert
i menedzer HR, obecnie wiceprezes zarzadu i dyrektor
rozwoju biznesu w firmie GT Trailers.

Magdalena Belniak, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2014 roku; pracownik Katedry Przedsiebior-
czosci i Innowacji (2014-2016), obecnie adiunkt w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw; pracownik
Krakowskiej Akademii im. A. Frycza Modrzewskiego
(2001-2017), pelnomocnik dziekana ds. praktyk studenc-
kich na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej
KA (2010-2014), koordynator wydzialowy ds. wspodtpracy
miedzynarodowej na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
KA (2008-2012), pracownik Malopolskiej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Tarnowie (2004-2010) oraz Akademii
Goérniczo-Hutniczej w Krakowie (2002-2004); Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie (2001-2002),
a takze koordynator Sciezki biznesowej programu Edexcel
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International w WSEI. Opiekun Kota Naukowego Biznesu
i Transferu Technologii (od 2018).

Barbara Blachura, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw (1994-
1999); w latach 2000-2014 kierownik Dzialu Raportowania
i Konsolidacji oraz Treasures w Grupie Zywiec S.A., od
2014 roku Chef Accountant w Heineken Krakéw Sp. z 0.0.
Wojciech Cwiek, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 2021-2022; asystent w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw (2021-2022).

Maria Chomatowska, dr, pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni w latach 1974-2008; pracownik naukowo-
-dydaktyczny Zakladu Ekonomiki Ustug Turystycznych
Instytutu Ekonomiki Obrotu Towarowego (1974-1989),
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa Prze-
mystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu (1989-1992),
Samodzielnego Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw (1992-1993), Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (1994-2008); cztonek PTE, TNOiK, TNN.
Marek Dziura, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 1985 roku; pracownik Zakladu Ekonomiki
Przemystu (1985-1992), Samodzielnego Zakladu Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw (1992-1993), Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw (od 1994 roku);
obecnie starszy wykladowca w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw; pracownik naukowo-dy-
daktyczny Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie (1998-2010) — kierownik Zakladu Finanséw
(1999-2006), kierownik Katedry Rachunkowo3ci (2006-
2010), prodziekan (1999-2002) oraz prorektor (2002-2006);
czlonek TNOIK; cztonek Komitetu Naukowego ,The
Journal of Business and Retail Management Research”
(2012-2025) oraz ,Strategic Management Journal”, Faculty
of Economics in Subotica, University of Novi Sad (2024-
2025); konsultant i niezalezny ekspert w trakcie spotkan
organizowanych przez Directorate for Science, Techno-
logy and Industry OECD w Paryzu; ekspert w zakresie
opiniowania innowacyjnosci, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, 2015-2025.
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10.

Jan Gadula, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2024 roku, asystent w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw. Wieloletni cztonek Kota
Naukowego Controllingu i Finanséw (2019-2024) oraz Kota
Naukowego Rachunkowosci (2021-2024). Obecnie opiekun
Kota Naukowego Controllingu i Finanséw oraz doktorant
w Szkole Doktorskiej UEK, na kierunku Zarzadzanie.
Zofia Grédek-Szostak, dr, pracownik naukowo-dy-
daktyczny Uczelni od 2016 roku, adiunkt w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw; koordynator
akademicki programu ERASMUS dla kierunku: Rachun-
kowos¢ i Controlling, Innowacje w biznesie; opiekun Kola
Naukowego Biznesu i Transferu Technologii (od 2018);
czlonek Regional Studies Association (RSA) oraz Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (od 2023).

Tomasz Jachna, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1987-1994, pracownik Zaktadu Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemystowego Insty-
tutu Ekonomiki Przemystu (1987-1992), Samodzielnego
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw (1992-
1993), Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
(1994); menedzer i konsultant biznesowy od 1994 roku
zwiazany ze sfera praktyki gospodarczej, m.in. dyrektor
Oddziatu Terenowego TVP S.A. W Krakowie, czlonek
zarzadu PBP Chemobudowa Krakéw S.A., prezes zarzadu
Nowoczesne Produkty Aluminiowe ,Skawina” sp. Z o.o0.,
dyrektor finansowy Miedzynarodowego Portu Lotniczego
Krakéw-Balice Sp. z o.0., czlonek Zarzadu Kopalnia Soli
~Wieliczka” S.A.; obecnie wiceprezes zarzadu ds. finanso-
wych i reorganizacji TAURON Dystrybucja S.A.

Konrad Kolegowicz, dr inz., pracownik naukowo-dydak-
tyczny Uczelni od 2000 roku, obecnie adiunkt w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw; koordynator
projektu ZPORR pt. Unowoczesnienie i adaptacja zaplecza
dydaktyczno-naukowego Akademii Ekonomicznej w Krakowie;
prezes Zarzadu Centrum Komercjalizacji Badan Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie sp. Z o.0. (od 2020),
czlonek Polskiego Naukowo-Technicznego Towarzystwa
Eksploatacyjnego (od 2022), cztonek Senatu UEK (od 2024),
pracownik Krakowskiego Przedsiebiorstwa Goérniczo-Geo-
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11.

12.

13.

logicznego Przemystu Materialéw Budowlanych (1999-
2002), prokurent Przedsiebiorstwa Geologiczno-Budowla-
nego GEOBUD (od 2002), czlonek Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, dyrektor Dzialu Controllingu TS Wista
Krakow S.A. (1999-2001).

Katarzyna Kotulska, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni (2000-2020), adiunkt w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw; pracownik Przedsigbior-
stwa Remontowo-Budowlanego D&S (1996-1999); doradca
finansowy w Marketing Beratung Internazionale (1997-
1999); konsultant ds. kontaktéw miedzynarodowych
w ZPTS Ingremio-Peszel (1999-2015); czlonek zespolu
eksperckiego ds. wartosciowania pracy w Miejskim Przed-
siebiorstwie Wodno-Kanalizacyjnym w Krakowie (2011-
2012); prezes zarzadu i dyrektor zarzadzajacy w Embassy
International School Sp. z o.0. (od 2015).

Matgorzata Kowalik dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2000 roku; obecnie adiunkt w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsigbiorstw; w latach 2010-2017
wspolpracownik Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji
Spolecznej Uniwersytetu Jagiellofiskiego w Krakowie;
czlonek PTE, czlonek Rady Wydzialu Zarzadzania UEK
(2012-2019), cztonek Rady Instytutu Zarzadzania UEK
(2019-2022), czlonek Rady Instytutu Informatyki, Rachun-
kowosci i Controllingu (od 2022), cztonek Zespotu ds.
Akredytacji kierunku Rachunkowo$¢ i Controlling na
Wydziale Zarzadzania UEK (2019), cztonek Zespotu ds.
Akredytacji ACCA dla kierunku Rachunkowosci i Contro-
lling (2024-2025), cztonek Obwodowej Komisji Wyborczej
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu na
okres kadencji (od 2024), sekretarz Wydzialowej Komisji
Programowo-Dydaktycznej ds. Kierunku Rachunkowo$¢
i Controlling (2016-2019), sekretarz Instytutowego Zespolu
Programowo-Dydaktycznego ds. kierunku Rachunkowos¢
i Controlling UEK (od 2019).

Sylwia Kruk, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2012 roku, adiunkt w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw; pracownik naukowo-dy-
daktyczny Wyzszej Szkoly Zarzadzania i BankowoS$ci
w Krakowie (2004-2012); pracownik Banku Wspoétpracy
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14.

Regionalnej Oddzial w Krakowie (1999); opiekun studenc-
kich praktyk zawodowych dla studentéw kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling (od 2023); cztonek PTE (od
2024); cztonek Obwodowej Komisji Wyborczej Instytutu
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu (2024-2028),
czlonek Zespotu ds. Opiséw Charakterystyk Kwalifikacji
Pelnych wiasciwych dla szkolnictwa wyzszego (2020),
czlonek Zespotu ds. Akredytacji kierunku Rachunkowo$¢
i Controlling w Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci
UEK - Akredytacja ACQUIN (2022); czlonek Zespolu
ds. Financial Management ACCA w ramach kierunku
Rachunkowo$¢ i Controlling (2024-2025); czlonek Instytu-
towego Zespolu ds. Akredytacji Kierunku Rachunkowos¢
i Controlling (2024-2025); wielokrotny czlonek zespotlu ds.
promocji kierunku Rachunkowos¢ i Controlling w ramach
Dni Otwartych UEK (od 2014); wielokrotny cztonek
komisji egzaminacyjnych (od 2019).

Pawetl Krzeminski, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2000 roku; obecnie adiunkt w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsigebiorstw, cztonek Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, czlonek Krakowskiej Szkoty
Controllingu (od 2012), wspétpracownik m.in.: Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (2011-2014), Minister-
stwa Pracy i Polityki Spotecznej (2011-2015), Malopolskiej
Szkoly Administracji Publicznej w Krakowie (2007-2015);
wspolorganizator i koordynator Programu Shell Academy
— wspolnego przedsiewzigcia Katedry Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsi¢biorstw oraz Shell Shared Service Centre
Shell Polska oddzial Zabierzéw; kierownik studiéw
podyplomowych Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK na
kierunku: Audyt i kontrola wewnetrzna — zarzadzanie
procedurami w zapobieganiu naduzyciom, oszustwom
i przestepstwom (2010-2011); czlonek Komisji Rektor-
skiej ds. Ptac, Premii, Nagréd i Wyréznien Pracownikéw
Niebedacych Nauczycielami Akademickimi (2012-2016);
czlonek Wydzialowej Komisji Programowo-Dydaktycznej
ds. Kierunku Rachunkowo$¢ i Controlling, Wydziatu
Zarzadzania UEK (2011-2016); cztonek Komisji Egzami-
nacyjnej UEK (2008; 2010; 2012; 2019); wspotorganizator
i koordynator szkoty letniej organizowanej wspoélnie przez
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15.

16.

17.

18.

19.

AE w Krakowie i Uniwersytet w Mesynie — Wlochy (2002;
2005); wspotpraca z Kolem Naukowym Controllingu
i Finansow KEiOP UEK w Krakowie (2010-2015).

Beata Kulisa, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2000 roku; obecnie adiunkt w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw; czlonek Stowarzy-
szenia Absolwentéw UEK, czlonek Zespotu ds. Akredytacji
Kierunku Rachunkowos¢ i Controlling w Kolegium Nauk
0 Zarzadzaniu i Jako$ci UEK (2025), opiekun studenckich
praktyk zawodowych dla studentéw kierunku Rachun-
kowos¢ i Controlling oraz Zarzadzanie (od 2017), czlonek
komisji egzaminacyjnych, czlonek zespotu ds. promocji
kierunku Rachunkowo$¢ i Controlling w ramach Dni
Otwartych UEK. Pracownik Wydziatu Budzetu Urzedu
Miasta Krakowa (1993-2000).

Piotr Litwa, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny Uczelni
w latach 2001-2020, adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsigebiorstw; koordynator organizowanych
wraz z firmami: RWE Group Business Services Polska oraz
Capgemini programéw edukacyjnych ,Akademia RWE”
oraz ,Szkola Talentéw Capgemini” (2015-2017); opiekun
Kota Naukowego Controllingu i Finanséw (2006-2017).
Janusz Mentel, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1990-2000; pracownik Zakladu Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstwa Przemyslowego Insty-
tutu Ekonomiki Przemystu (1990-1992), Samodzielnego
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw (1992-
1993), Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
(1994-2000); pracownik Instytutu Gospodarki Materia-
towej — Oddzial w Krakowie (1985-1990); w latach 1998-
2006 wiceprezes zarzagdu OKNOPLAST S.A., a nastepnie
zastepca dyrektora ds. ekonomicznych Krakowskiego
Pogotowia Ratunkowego.

Pawetl Olejnik, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2023 roku; obecnie adiunkt w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw.

Tomasz Rojek, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 1999 roku; obecnie adiunkt w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsigbiorstw; dyrektor Kancelarii
Rektora (2002-2008); czlonek Rady Gospodarczej przy
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Wojewodzie Malopolskim (2004-2005), czlonek Zespotu
ds. Opracowania Strategii Rozwoju Miasta Krakowa
przy Prezydencie Miasta Krakowa (2004-2005), czionek
Krajowej Listy Ekspertéw oceniajacych projekty w ramach
ZPORR (2004-2006); koordynator organizowanego wraz
z bankiem BNP Paribas (wcze$nie: Reiffeisen Polbank S.A.)
programu edukacyjnego ,Akademia Talentéw” (od 2010);
czlonek TNOIK (od 2000), czlonek Wydzialowego Zespolu
ds. Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Zarzadzania UEK (2012-
2016; 2016-2019), czlonek Rady Wydziatlu Zarzadzania
UEK (2012-2016; 2016-2019), cztonek Komitetu Organi-
zacyjnego Jubileuszu 80-lecia oraz 90-lecia Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, czlonek Senackiej Komisji
ds. Finanséw UEK (2012-2016; 2016-2019), cztonek Senatu
UEK (2016-2020; 2020-2024).

20. Joanna Sasak, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1998-1999, asystent w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsigebiorstw; od 1999 roku zwigzana
ze sfera praktyki gospodarczej, m.in. W latach 1999-2003
glowny menedzer w firmie telekomunikacyjnej Nortel
Networks, w latach 2003-2013 zwigzana z koncernem
energetycznym RWE (obecnie Innogy) jako menedzer
i dyrektor ds. zarzadzania majatkiem, nastepnie dyrektor
ds. zakupéw energii, od 2013 roku wiceprezes ds. finan-
sowych Orlen Aviation Sp. z o0.0. (wcze$niej PETROLOT),
nalezgcej do GK PKN Orlen S.A.

21. Jolanta Stanienda, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1990-1994 oraz od 2017; pracownik
Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa
Przemystowego Instytutu Ekonomiki Przemystu (1990-
1992), Samodzielnego Zaktadu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (1992-1993) oraz Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw (1994); pracownik naukowo-
-dydaktyczny Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie (1998-2015); dziekan Wydziatu Zarzadzania
i Turystyki (2010-2014) oraz Wydzialu Nauk Spotecznych
(2010-2012); adiunkt w Instytucie Administracyjno-Ekono-
micznym PWSZ w Tarnowie (2015-2016); adiunkt w Kole-
gium Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (od 2017); pelnomocnik prezydenta miasta
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22.

23.

24.

Tarnowa ds. inteligentnych specjalizacji oraz nadzoru
wlascicielskiego (2015-2016); wiceprezes Stowarzyszenia
Uniwersytet Trzeciego Wieku przy PWSZ w Tarnowie
(od 2008 roku) oraz wiceprezes Tarnowskiego Stowarzy-
szenia Pracownikéw Nauki PRO PUBLICO BONO (od
2017); cztonek zespotu Instytutu Allerhanda w Krakowie
przygotowujacego Ustawe 2.0 w konkursie ogloszonym
przez MNiSW, na zalozenia ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (2016-2017); ekspert Rady Biznesu i Rozwoju
Tarnowa — Wspdélnoty Samorzadu Terytorialnego i Gospo-
darczego; ekspert Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Marek Szczur, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni w latach 1997-2000; asystent w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw; dyrektor finansowy
Krakowskich Zakladéw Automatyki S.A.

Wojciech Szymla, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2002 roku; obecnie adiunkt w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw; w latach 2002-
2006 pracownik dzialu ksiegowosci w przedsiebiorstwie
prywatnym, wspotpracownik Krakowskiej Szkoty Biznesu
— kierownik Studiéw Podyplomowych na kierunku
,Controlling i finanse przedsiebiorstw” (od 2007) oraz
przewodniczacy Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia KSB
(2021-2024); opiekun Kota Naukowego Controllingu
i Finanséw (od 2020), w latach 2020-2021 pelnomocnik
rektora ds. jakosci ksztalcenia, dyrektor Centrum Jakosci
Ksztalcenia UEK oraz przewodniczacy Rady Doskonatosci
Dydaktycznej, cztonek Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia
(od 2020); przewodniczacy Instytutowego Zespotu ds.
Nagréd Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od 2019),
czlonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, cztonek
Rady Wydzialu Zarzadzania (2016-2019), koordynator
organizowanego wraz z firma Deloitte programu eduka-
cyjnego ,Akademia Rachunkowosci” (2006-2022).
Agnieszka Thier, dr, pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni od 2017 roku; adiunkt w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw, pelnomocnik Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw do spraw
Studentéw z Niepelnosprawnosciami (od 2018), cztonek
Miedzynarodowego Towarzystwa Naukowego ESPERE —
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25.

Environmental Science Published For Everybody Round
The Earth (od 2014), czlonek Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych od
2016 roku, czlonek zarzadu Krajowej Izby Gospodarczej
Przemyst Rozlewniczy (od 2017), cztonek Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego (od 2020), czlonek International
Family Enterprise Research Academy — IFERA (od 2024),
czlonek Malopolskiej Rady do spraw Sukces;ji i Transferu
Biznesu (od 2025).

Agnieszka Walter, mgr, pracownik naukowo-dydaktyczny
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PROJEKTY BADAWCZE
adda<
Andrzej Jaki, Pawet Olejnik

onizsze zestawienie obejmuje projekty finansowane przez
Komitet Badain Naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkol-

nictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo
Kultury oraz inne instytucje finansujace, ktére realizowane byty
w latach 1994-2025 (tj. od momentu powstania Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw w jej obecnym ksztalcie organiza-
cyjnym), ktérych kierownikami i czlonkami zespotéw badawczych
sa pracownicy Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Dopelnieniem tej listy
sa granty promotorskie realizowane w zwigzku z przygotowywa-
nymi rozprawami doktorskimi, ktére wymieniono w czeéci I niniej-
szego opracowania.

1.

Struktura przemystu Niemiec przed i po zjednoczeniu, zespol
badawczy pod kier. prof. S. Chomatowskiego, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw AE w Krakowie,
Krakow 1995.

Zmiany sytuacji ekonomiczno-finansowej i wartosci przed-
sigbiorstw w procesie transformacji rynkowej (na przykiadzie
wybranych przedsigbiorstw wojewddztwa krakowskiego), zespot
badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw AE w Krakowie,
marzec 1995.

System pomiaru i oceny wartosci przedsigbiorstwa, zespol
badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw AE, Krakow
styczen 1996.

Kryteria, metody i procedury analizy i oceny wartosci przed-
sigbiorstwa, Praca naukowo-badawcza, AE w Krakowie,
marzec 1996.

Zmiany struktury majgtkowo-kapitatowej przedsigbiorstw
w procesie ich przeksztatcen (czesc 1), zespot badawczy pod
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10.

11.

12.

13.

14.

kier. prof. R. Borowieckiego, Katedra Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstw AE, Krakéw marzec 1998.

Zmiany struktury majgtkowo-kapitatowej przedsigbiorstw
w procesie ich przeksztatcen i rozwoju (czesc I1), zesp6t badawczy
pod kier. prof. R. Borowieckiego, Katedra Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw AE, Krakéw marzec 1999.
Efekty zmian wlasnosciowych przedsigbiorstw w procesie
transformacji systemowej w Polsce w latach 1990-1998, zespol
badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw AE w Krakowie,
Krakéw marzec 2000.

Zarzqdzanie restrukturyzacjg proceséw gospodarczych w Polsce
w latach 1990-1999, zespot badawczy pod kier. prof. R. Boro-
wieckiego, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw AE w Krakowie, Krakéw marzec 2001.

Metody i procedury szacowania wartosci podmiotéw gospodar-
czych oparte na statystyce matematycznej i na oprogramowaniu
komputerowym — zastosowanie w procesie zarzqgdzania restruk-
turyzacjq przedsigbiorstw — zespol badawczy pod kier. prof.
R. Borowieckiego, AE-AGH, Krakéw 2001.

Zarzqdzanie restrukturyzacjg proceséw gospodarczych w Polsce
(cz. II), zesp6l badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw AE
w Krakowie, Krakéw 2002.

Kierunki i strategie restrukturyzacji przedsigbiorstw, zesp6l
badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw AE w Krakowie,
2002.

Polityka i narzedzia prorozwojowej restrukturyzacji przedsig-
biorstw, zesp6l badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie — Katedra Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw, Krakéw 2003.
Restrukturyzacja przedsigbiorstw w aspekcie zmian wiasnoscio-
wych w okresie transformacji systemowej, zesp6t badawczy pod
kier. dr. J. Kaczmarka, AE, Krakéw 2003.

Whptyw jakosci systemu eksploatacji komunikacji miejskiej na efek-
tywnos¢ wykorzystania srodkdw transportu szynowego, zespol
badawczy pod kier. dr. inz. ]. Magiery, AE-PK, Krakéw
2003.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Procesy zmian a ksztattowanie rozwoju i kreowanie wartosci
przedsigbiorstwa, zespol badawczy pod kier. prof. R. Boro-
wieckiego, Akademia Ekonomiczna w Krakowie — Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, Krakéw 2004.
Zasady nadzoru korporacyjnego w procesie kreowania wartosci
i rozwoju przedsigbiorstwa — system oceny dziatalnosci organdw
zarzgdzania przedsigbiorstwem, zesp6t badawczy pod kier.
prof. R. Borowieckiego, AE, Krakow 2005.

Strategia rozwoju kultury w regionach na lata 2004-2013, zesp6l
badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego, AE, Krakéw
2004.

System regulacji w kulturze — finansowanie, zarzqdzanie, wspol-
dziatanie, zesp6l badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego,
AE, Krakéw 2005.

Instrumenty zarzqdzania rozwojem i kreowanie wartosci przedsig-
biorstwa, zesp6t badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Katedra Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw, Krakéw 2005.

Kreowanie wartosci w systemie oceny efektywnosci przedsigbior-
stwa, zespOl badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Katedra Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw, Krakéw 2006.

Procesy rozwoju i ksztattowania wartosci przedsigbiorstw, zespot
badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstw, Krakéw 2007.

Restrukturyzacja i rozwdj przedsigbiorstw w obliczu procesow
transformacyi, integracji i globalizacji (etap I11), zesp6t badawczy
pod kier. prof. R. Borowieckiego, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, Krakow 2008.

Pomiar i ocena procesow kreowania wartosci w badaniu efek-
tywnosci przedsigbiorstwa, zespol badawczy pod kier. prof.
R. Borowieckiego, UEK, Krakow 2009.

Restrukturyzacja i rozwdj przedsigbiorstw w obliczu proceséw
transformacji, integracji i globalizacji (etap 1V), zesp6l badawczy
pod kier. prof. R. Borowieckiego, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, Krakow 2009.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

Dynamika i kierunki zmian wielkosci i struktury sektora przed-
sigbiorstw w Polsce w latach 1990-2005, zesp6t badawczy pod
kier. prof. S. Chomatowskiego, UEK, Krakéw 2009.
Restrukturyzacja i rozwdj przedsigbiorstw w obliczu proceséw
transformacji, integracji i globalizacji (etap V), zesp6t badawczy
pod kier. prof. R. Borowieckiego, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, Krakow 2010.

Restrukturyzacja i rozwdj przedsigbiorstw w obliczu proceséw
transformacji, integracji i globalizacji (etap V1), zesp6t badawczy
pod kier. prof. R. Borowieckiego, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, Krakow 2011.

Zarzgdzanie efektywnoscig zasobow gospodarczych przedsigbior-
stwa, zespot badawczy pod kier. prof. R. Borowieckiego,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Ekono-
miki i Organizacji Przedsigbiorstw, Krakow 2012.
Restrukturyzacja i rozwdj przedsigbiorstw w warunkach globa-
lizacji i nowej gospodarki, zesp6l badawczy pod kier. prof.
R. Borowieckiego, UEK, Krakéw 2013.

Zarzqdzanie efektywnoscig zasobdw gospodarczych przedsigbior-
stwa (etap 11), zesp6l badawczy pod kier. prof. R. Borowiec-
kiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsigebiorstw, Krakow 2013.
eESPACE School of Social Entrepreneurs, projekt w ramach
Programu Leonardo da Vinci Transfer of Innovation, pod
kier. prof. R. Borowieckiego, UEK, Krakow 2014.
Zarzqdzanie efektywnoscig zasobdw gospodarczych przedsigbior-
stwa (etap 111), zesp6t badawczy pod kier. prof. R. Borowiec-
kiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, Krakéw 2014.
Koncepcja wdrazania controllingu zarzqdczego i systemu informa-
tycznego wspomagajgcego controlling w przedsigbiorstwie — grant
habilitacyjny dr. J. Nesteraka, UEK, Krakéw 2014.
Swietokrzyski Transfer Wiedzy — wiedza i praktyka dla rozwoju
gospodarki — projekt PARP pod kier. prof. J. Nesteraka, Poli-
technika Swietokrzyska — Swietokrzyskie Biuro Rozwoju
Regionalnego, Kielce 2012-2014.

Instrument Szybkiego Reagowania — projekt PARP pod kier.
prof. J. Kaczmarka, MSAP UEK, Krakéw 2009-2014.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Dynamika zmian wielkosci i zréznicowania podstawowych
relacji ekonomicznych ksztattujgcych rozwdj dziatalnosci produk-
cyjnej w Polsce po 1990 roku, zesp6t badawczy pod kier.
prof. S. Chomatowskiego, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsig-
biorstw, Krakéw 2015.

Wspodtczesne przedsigbiorstwa i instytucje gospodarki na sciezce
rozwoju endo- i egzogenicznego, zespot badawczy pod kier.
prof. ]. Kaczmarka, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw, Krakéw
2016.

Mechanizmy zarzqdzania efektywnosciq przedsigbiorstwa (etap II),
zespol badawczy pod kier. prof. UEK dr hab. A. Jakiego,
2016-2017.

Opracowanie raportu zawierajgcego rekomendacje w zakresie
udoskonalenia stosowanej dotychczas w firmie technologii
dotyczqcej architektury informacji oprogramowania systemu
Enova365, zesp6t badawczy pod kier. prof. UEK dr hab.
J. Nesteraka, 2016-2017.

Wspdtczesne przedsigbiorstwa i instytucje gospodarki na sciezce
rozwoju endo- i egzogenicznego (etap II), zesp6t badawczy pod
kier. dr hab. J. Kaczmarka, prof. UEK, 2017.

Wspolczesne determinanty efektywnosci i rozwoju przedsigbiorstw
(etap I), zespol badawczy pod kier. prof. dr hab. J. Adam-
czyk, 2017-2018.

Mechanizmy zarzqdzania efektywnosciq przedsigbiorstwa
(etap I1I), zespot badawczy pod kier. prof. UEK dr hab.
A. Jakiego, 2017-2018.

Performance management i controling w optymalizacji i automa-
tyzacji proceséw gospodarczych przedsigbiorstw (aspekt zarzqdczy
i informatyczny), — etap I, zesp6t badawczy pod kier. prof.
UEK dr hab. J. Nesteraka, 2017-2018.

Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw wobec wyzwar wspol-
czesnej gospodarki (etap I), zesp6l badawczy pod kier. dr hab.
B. Siuty-Tokarskiej, 2017-2018.

Monitorowanie biezgcej sytuacji gospodarczej w sektorach, zespot
projektowy mikroekonomiczny pod kier. dr hab. J. Kacz-
marka, prof. UEK, 2017-2020.
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46.

47.

48.

49.

50.

51

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Rozwdj struktur systemu ekonomicznego oraz doskonalenie
dziatania i zarzqdzania przedsigbiorstw i instytucji, zespotl
badawczy pod kier. dr hab. J. Kaczmarka, prof. UEK, 2018.
Wspdlczesne determinanty efektywnosci i rozwoju przedsigbiorstw
(etap I1), zesp6l badawczy pod kier. prof. dr hab. ]J. Adam-
czyk, 2018-2019.

Mechanizmy zarzgdzania efektywnoscig przedsigbiorstwa
(etap 1V), zesp6t badawczy pod kier. prof. UEK dr hab.
A. Jakiego, 2018-2019.

Performance management i controling w optymalizacji i automa-
tyzacji proceséw gospodarczych przedsigbiorstw (aspekt zarzqdczy
i informatyczny),etap II), zesp6t badawczy pod kier. prof.
UEK dr hab. J. Nesteraka, 2018-2019.

Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw wobec wyzwar wspot-
czesnej gospodarki (etap 1I), zesp6l badawczy pod kier. dr hab.
B. Siuty-Tokarskiej, 2018-2019.

Badanie nad sztuczng inteligencjg w zakresie uczenia maszyno-
wego systemu wspomagania decyzji w obszarze gospodarki ener-
getycznej, cieplowniczej i gazowej, zespot badawczy pod kier.
prof. UEK dr hab. J. Nesteraka, 2018-2020.

Wspdlczesne determinanty efektywnosci i rozwoju przedsigbiorstw
(etap 11I), zesp6l badawczy pod kier. prof. dr hab. J. Adam-
czyk, 2019-2020.

Mechanizmy zarzqdzania efektywnosciq przedsigbiorstwa (etap
V), zesp6t badawczy pod kier. prof. UEK dr hab. A. Jakiego,
2019-2020.

Profile funkcjonowania i rozwoju oraz doskonalenie zarzqdzania
przedsigbiorstw i instytucji gospodarki, zesp6t badawczy pod
kier. dr hab. J. Kaczmarka, prof. UEK, 2019-2020.
Performance management i controling w optymalizacji i automa-
tyzacji proceséw gospodarczych przedsigbiorstw (aspekt zarzgdczy
i informatyczny), etap 111, zesp6t badawczy pod kier. prof.
UEK dr hab. J. Nesteraka, 2019-2020.

Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw wobec wyzwar wspol-
czesnej gospodarki(etap II1,) zesp6t badawczy pod kier. dr hab.
B. Siuty-Tokarskiej, prof. UEK, 2019-2020.

Zarzgdzanie przedsigbiorstwem wobec wyzwarn zréwnowazonego
rozwoju, zespot badawczy pod kier. prof. dr hab. ]. Adam-
czyk, 2020, kontynuacja pod kier. dr Z. Grédek-Szostak,
2021.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Mechanizmy zarzgdzania efektywnosciq przedsigbiorstwa (etap
VI), zespdt badawczy pod kier. prof. UEK dr hab. A. Jakiego,
2020-2022.

Przedsigbiorstwa na drodze wyzwan doskonalenia zarzqdzania
i wzrostu efektywnosci wykorzystania zasobow, zespot badawczy
pod kier. dr hab. J. Kaczmarka, prof. UEK, 2020-2022.
Performance management i controling w optymalizacji i automa-
tyzacji proceséw gospodarczych przedsigbiorstw (aspekt zarzqdczy
i informatyczny), etap 1V, zesp6l badawczy pod kier. prof.
UEK dr hab. J. Nesteraka, 2020-2022.

Wyzwania rozwojowe przedsigbiorstw we wspotczesnej gospo-
darce rynkowej (etap I), zesp6l badawczy pod kier. dr hab.
B. Siuty-Tokarskiej, prof. UEK, 2020-2022.

Mechanizmy zarzqdzania efektywnosciq i zréwnowazonym
rozwojem przedsigbiorstwa, zesp6t badawczy pod kier. dr
Z. Grédek-Szostak, 2021-2022.

Determinanty rozwoju i transferu innowacji pomigdzy UE
a krajami Sgsiedztwa Wschodniego, zesp6t badawczy pod kier.
dr Z. Grédek-Szostak, 2021-2022.

Zmiana gospodarcza 2020-2021 — Instrument Szybkiego Reago-
wania, zespol projektowy mikroekonomiczny pod kier. dr
hab. J. Kaczmarka, prof. UEK, 2021-2022.

Zastosowanie technologii informatycznych w zakresie budowy
silnika wiedzy w oparciu o dane eye-tracking, zespot badawczy
pod kier. prof. UEK dr hab. J. Nesteraka, 2021-2022.
Wyzwania rozwojowe przedsigbiorstw we wspdtczesnej gospodarce
rynkowej, zesp6t badawczy pod kier. dr hab. B. Siuty-Tokar-
skiej, prof. UEK, 2021-2022.

Mechanizmy zarzqdzania efektywnosciq i zrdwnowazonym
rozwojem przedsigbiorstwa, zespol badawczy pod kier. dr
Z. Grédek-Szostak, 2022-2023.

Rekonfiguracja czynnikéw efektywnosci przedsigbiorstw
i sektordw gospodarki, zesp6l badawczy pod kier. dr hab.
J. Kaczmarka, prof. UEK, 2022-2024.

Wyzwania rozwojowe przedsigbiorstw we wspotczesnej gospo-
darce rynkowej (cz¢s¢ II), zespot badawczy pod kier. dr hab.
B. Siuty-Tokarskiej, prof. UEK, 2022-2024.

ODDEA - Overcoming Digital Divide in Europe and South-East
Asia, zespot badawczy pod kier. dr hab. B. Siuty-Tokarskiej,
prof. UEK, 2022-2026.

215



71.

72.

73.

74.

75.

76.

ODDEA — Overcoming Digital Divide in Europe and South-East
Asia, zesp6l badawczy pod kier. dr hab. B. Siuty-Tokarskiej,
prof. UEK, 2023.

Mechanizmy zarzqdzania efektywnosciq i zrownowazonym
rozwojem przedsigbiorstwa, zespol badawczy pod kier. dr
Z. Grodek-Szostak, 2023-2025.

Wyzwania rozwojowe przedsigbiorstw we wspdlczesnej gospo-
darce rynkowej (czgsc 111), zesp6t badawczy pod kier. dr hab.
B. Siuty-Tokarskiej, prof. UEK, 2023-2025.

Implikacje zmian czynnikéw i struktur dla efektywnosci funk-
cjonowania przedsigbiorstw i podmiotow gospodarki, zespot
badawczy pod kier. dr hab. J. Kaczmarka, prof. UEK, 2024-
2026.

Wyzwania i dylematy rozwojowe przedsigbiorstw we wspdlczesnej
gospodarce rynkowej (czesc 1), zespot badawczy pod kier. dr
hab. B. Siuty-Tokarskiej, prof. UEK, 2024-2026.
ENtrepreneurial rural Growth through exchanging of Good prac-
tices wlthIn Network Education — ENGINE, zesp6t badawczy
pod kier. dr hab. K. Zmii, prof. UEK, 2024-2027.
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PUBLIKAC]JE OKOLICZNOSCIOWE
I JUBILEUSZOWE
CHP
Andrzej Jaki, Pawet Olejnik

40 lat dziatalnosci w Kielcach, Wyd. Centrum Rozwoju
i Promocji Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw
2004.

Akademia Ekonomiczna w Krakowie. Ksigga pracownikdéw, AE,
Krakow 2000.

. Akademia Ekonomiczna w Krakowie w latach 1925-2000,

pod red. Jana M. Maleckiego, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie, Krakéw 2000.

Akademia Ekonomiczna w Krakowie w okresie organizacji insty-
tutowej 1969-1992, praca zbior. pod red. Jana M. Mateckiego,
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KONFERENCJE I SYMPOZJA NAUKOWE
Doey
Ryszard Borowiecki, Andrzej Jaki, Beata Kulisa

1. Restrukturyzacja - od transformacji
do globalizacji

@rocesy przeksztalcen systemowych zapoczatkowane
w gospodarce polskiej na przetomie lat 80. i 90. XX wieku,
wiazace sie z tworzeniem podstaw, a nastepnie z rozwojem gospo-
darki rynkowej w Polsce, zrodzily zapotrzebowanie na wiedze¢
odnoszaca sie do mechanizméw funkcjonowania przedsigebiorstw
w nowej rzeczywistoséci gospodarczej. Potrzeba adaptacji do
nowych warunkéw dzialania dominujacych wéwczas w naszej
gospodarce przedsiebiorstw panstwowych zwigzana byla zarazem
z konieczno$cia realizacji zaréwno proceséw prywatyzacji, jak
i wielokierunkowej restrukturyzacji zaréwno poszczegélnych
podmiotéw, jak i réznych sektoréw oraz gospodarki jako calosci.
Doswiadczenia pierwszych lat transformacji systemowej dowiodty
takze potrzeby wspotpracy w tym zakresie Srodowisk akademic-
kich zajmujacych sie badaniem proceséw prywatyzacji i restruktu-
ryzacji z przedstawicielami praktyki gospodarczej — w tym w szcze-
golnosci z kadrami menedzerskimi w celu wymiany do$wiadczen
gospodarczych, a takze prezentacji wynikéw badan poswieconych
przebiegowi i efektom procesu wprowadzania zasad i mechani-
zmoOw gospodarki rynkowej oraz rosnacej konfrontacji z rynkami
miedzynarodowymi. Zapotrzebowaniu temu naprzeciw wyszla
m.in. Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw éwczesnej
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, organizujac poczawszy od
1994 roku cykliczna konferencje poswiecona problematyce restruk-
turyzacji. Pomystodawcg konferencji, corocznym jej inspiratorem
oraz przewodniczagcym Rady Naukowo-Programowej, jest prof. dr
hab. Ryszard Borowiecki — wieloletni kierownik Katedry, a w latach
2002-2008 takze rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Problematyka kolejnych, organizowanych prawie corocznie konfe-
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rencji nawiagzywala do aktualnych — z punktu widzenia zainte-
resowan teoretycznych i praktycznych — probleméw i wyzwan
restrukturyzacyjnych dotyczacych doskonalenia funkcjonowania
przedsiebiorstw, jak i calych gospodarek. Poczatkowo konferencje
koncentrowaly sie wokot problematyki restrukturyzacji transfor-
macyjnej, $ciSle wigzacej sie z procesem transformacji systemowej
gospodarki polskiej i gospodarek innych krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej. W ostatnich latach w tematyce konferencji ekspono-
wano inne, bardziej aktualne wspoélcze$nie wyzwania restruktury-
zacji, odnoszace sie¢ do wplywu proceséw globalizacji oraz global-
nego kryzysu gospodarczego na zakresy, kierunki i narzedzia
restrukturyzacji. Stad tez w toku tych konferencji podejmowano
kwestie restrukturyzacji rozpatrywane w sposéb wieloaspek-
towy, czego odzwierciedleniem sg nastepujace tematy kolejnych
dwudziestu jeden dotychczasowych konferencji:
*  Restrukturyzacja przedsigbiorstw w procesie transformacji syste-
mowej — Krynica-Zdr6j, wrzesien 1994 rok,
*  Analiza ekonomiczna i wycena przedsigbiorstw w procesie trans-
formacji systemowej — Krakéw, listopad 1995 rok,
*  Restrukturyzacja w procesie przeksztalcern i rozwoju przedsie-
biorstw — Krakéw, listopad 1996 rok,
*  Restrukturyzacja a konkurencyjnosc przedsigbiorstw — Zakopane,
listopad 1997 rok,
*  Restrukturyzacja a poprawa efektywnosci gospodarowania
w przedsigbiorstwie — Zakopane, pazdziernik 1998 rok,
*  Wyzwania rozwojowe a restrukturyzacja przedsigbiorstw — Kra-
kéw, pazdziernik 1999 rok,
*  Zarzgqdzanie wiedzq a procesy restrukturyzacji i rozwoju przedsie-
biorstw — Krynica-Zdrdj, pazdziernik 2000 rok,
*  Restrukturyzacja a procesy rozwoju i kreowania wartosci przedsig-
biorstw — Szwecja—Dania, pazdziernik 2002 rok,
*  Globalizacja i integracja gospodarcza a procesy restrukturyzacji
i rozwoju przedsigbiorstw — Krakéw, pazdziernik 2003 rok,
*  Zarzgdzanie restrukturyzacjq przedsigbiorstw w procesie globaliza-
cji gospodarki — Solina, kwiecien 2005 rok,
*  Procesy restrukturyzacji a konkurencyjnos¢ w warunkach globali-
zacji — Krynica-Zdrdj, pazdziernik 2006 rok,
*  Potencjat restrukturyzacji w warunkach globalizacji i nowej gospo-
darki — Krynica-Zdrdj, pazdziernik 2007 rok,
*  Zarzgdzanie restrukturyzacjqg w procesach integracji i rozwoju
nowej gospodarki — Krynica-Zdréj, pazdziernik 2008 rok,
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Wyzwania restrukturyzacyjne w obliczu globalnego kryzysu go-
spodarczego — Krynica-Zdrdj, pazdziernik 2009 rok,
Restrukturyzacja w obliczu nowych wyzwan gospodarczych. Za-
rzgdzanie — Strategia — Analiza — Krynica-Zdréj, pazdziernik
2010 rok,

Dylematy wspotczesnych przedsigbiorstw w procesie restruktu-
ryzacji. Dywersyfikacja — Integracja — Rozwdj — Krynica-Zdrdj,
pazdziernik 2011 rok,

Globalne i regionalne wyzwania restrukturyzacji przedsigbiorstw
i gospodarek — Krynica-Zdro¢j, pazdziernik 2012 rok,
Restrukturyzacja przedsigbiorstw i gospodarek w warunkach roz-
woju rynkow globalnych — Krynica-Zdréj, pazdziernik 2013
rok,

Restrukturyzacja w obliczu wyzwan gospodarki globalnej — Kry-
nica-Zdro¢j, pazdziernik 2014 rok,

Wspdtczesne oblicza i dylematy restrukturyzacji — Krynica-Zdrdj,
pazdziernik 2015 rok,

Procesy restrukturyzacji wobec wspdtczesnych przemian gospodar-
czych — Krynica-Zdro6j, pazdziernik 2016 rok,

Zarzgdzanie restrukturyzacjq. Procesy i struktury w obliczu zmian
— Krynica-Zdrdj, pazdziernik 2017,

Zarzgqdzanie restrukturyzacjg. Rozwdj i efektywnosc w obliczu
zmian — Krynica-Zdr¢j, pazdziernik 2018,

Zarzgdzanie restrukturyzacjq. Innowacyjnosc i konkurencyjnosc
w obliczu zmian — Krynica-Zdréj, pazdziernik 2019,
Zarzgdzanie restrukturyzacjg. Wiedza i kreatywnosc¢ w obliczu
zmian — konferencja online, pazdziernik 2021,

Zarzqdzanie restrukturyzacjq. Gospodarka i przedsigbiorstwo
w obliczu kryzyséw — Krynica-Zdréj, pazdziernik 2023.

Kolejne konferencje gromadzily szerokie grono pracownikéw
naukowych polskich uczelni ekonomicznych, wydzialéw nauk
ekonomicznych i zarzadzania uniwersytetéw, jak réwniez przed-
stawicieli uczelni technicznych i rolniczych oraz instytutéw nauko-
wo-badawczych, ktérzy w r6znym zakresie i z r6znych punktéw
widzenia interesuja sie problematyka restrukturyzacji. Obok repre-
zentantow $wiata nauki aktywnymi uczestnikami konferencji byli
takze przedstawiciele praktyki gospodarczej, firm konsultingowych,
instytucji finansowych oraz administracji rzagdowej i samorzadowe;j.

Zagadnienia szeroko rozumianej restrukturyzacji nie stanowia
domeny wylacznie polskiej teorii oraz praktyki gospodarczej. Stad
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tez zainteresowanie konferencjami organizowanymi przez Katedre
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw wyrazili réwniez przed-
stawiciele zagranicznych osrodkéw naukowych, wspétpracuja-
cych z Katedra i Uczelnig. W ten sposéb poczawszy od 1996 roku
na konferencjach zaczeli sie pojawiaé zagraniczni uczestnicy, co
sprawilo, ze od 1998 roku zyskaly one oficjalnie range konferenciji
miedzynarodowych. Uczestniczyto w nich bowiem coraz liczniejsze
z roku na rok grono zagranicznych uczestnikéw. Dwukrotnie —
w 19991 2003 roku — konferencje powiazane byly z obradami Zgro-
madzenia Ogodlnego Europejskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
CECIOS-EMA (European Management Association), co nie tylko
przyczynilo sie do podniesienia ich rangi, lecz takze stuzylo jeszcze
bardziej owocnej wymianie do$wiadczeh w obszarze zarzadzania
restrukturyzacja proceséw gospodarczych z przedstawicielami
Srodowisk akademickich oraz praktyki gospodarczej wielu krajow.
W ten sposéb w dotychczasowych konferencjach wzieli udziat
uczestnicy z takich krajow jak: Brazylia, Bulgaria, Czechy, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Indie, I1zrael, Kanada, Litwa, Malta,
Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia,
Szwecja, Ukraina, USA, Wegry, Wielka Brytania oraz Wiochy.

Bezposrednim materialnym dorobkiem dotychczasowych
konferencji sa przede wszystkim nastepujace publikacje ksigzkowe
wspoltworzone przez ich uczestnikéw:

1. Borowiecki R. (red.), Restrukturyzacja przedsigbiorstw
w procesie transformacji rynkowej, AE - TNOIK, Krakéw 1994,
s. 431.

2. Borowiecki R. (red.), Analiza ekonomiczna i wycena przed-
sigbiorstw w procesie transformacji systemowej, AE — TNOIK,
Krakow 1995, s. 111.

3. Borowiecki R. (red.), Restrukturyzacja w procesie przeksztalceri
i rozwoju przedsigbiorstw, AE — TNOiK, Krakow 1996, s. 640.

4. Borowiecki R. (red.), Restrukturyzacja a konkurencyjnosc
przedsigbiorstw, AE — TNOiK - KNOiZ PAN Oddziat
Krakow — PSB, Krakow 1997, s. 468. 132

5. Borowiecki R. (red.), Restrukturyzacja a poprawa efektywnosci
gospodarowania w przedsigbiorstwie, AE — TNOiK — KNOiZ
PAN Oddziat Krakéw — PSB, Krakéw 1998, s. 730.

6. Borowiecki R. (red.), Wyzwania rozwojowe a restrukturyzacja
przedsigbiorstw, AE — CECIOS — TNOIiK, Warszawa—-Krakow
1999, s. 813.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Borowiecki R. (red.), Restructuring of the National Economy
under the Systemic Transformation, AE — TNOiK — CECIOS,
Warsaw—Cracow 1999, s. 277.

Borowiecki R. (red.), Zarzqdzanie wiedzq a procesy restruktu-
ryzacji i rozwoju przedsigbiorstw, AE — TNOIiK, Krakéw 2000,
s. 703.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Restrukturyzacja a procesy
rozwoju i kreowania wartosci przedsigbiorstw, AE — TNOIK,
Warszawa—Krakoéw 2002, s. 619.

Borowiecki R. (red.), Przedsigbiorstwo w procesie transformacji.
Efektywnos¢ — restrukturyzacja — rozwdj, AE — CECIOS —
TNOIK, Warszawa—Krakow 2003, s. 399.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Globalizacja i integracja gospo-
darcza a procesy restrukturyzacji i rozwoju przedsigbiorstw, AE
— CECIOS - TNOIK, Warszawa—Krakow 2003, s. 405.
Borowiecki R. (red.), Management of Organizations During
Economic Integration and Globalization, AE — CECIOS -
TNOIiK, Warsaw—Cracow 2003, s. 253.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Zarzqdzanie restrukturyzacjqg
przedsigbiorstw w procesie globalizacji gospodarki, AE — TNOIK,
Warszawa—Krakéw 2005, s. 464.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Restrukturyzacja w okresie
transformacji gospodarczej. Instrumenty — przebieg — efekty, AE —
TNOIK, Warszawa—Krakéw 2005, s. 396.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Procesy restrukturyzacji a konku-
rencyjnos¢ w warunkach globalizacji, AE — Fundacja AE,
Krakéw 2006, s. 412.

Jaki A., Sierpinska M. (red.), Przedsi¢biorstwo na przetomie
wiekow. Zarzgdzanie, restrukturyzacja, rozwdj, AE — Fundacja
AE, Krakow 2006, s. 640.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Potencjal restrukturyzacji
w warunkach globalizacji i nowej gospodarki, UEK — Fundacja
UEK, Krakéw 2007, s. 103.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Doskonalenie procesu zarzqdzania
przedsigbiorstwem w obliczu globalizacji. Z teorii i praktyki, UEK
— Fundacja UEK, Krakéw 2008, s. 508.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Zarzqdzanie restrukturyzacjg
w procesach integracji i rozwoju nowej gospodarki, UEK —
Fundacja UEK, Krakéw 2008, s. 744.
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26.

27.

28.

29.

30.
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Borowiecki R., Jaki A. (red.), Enterprises in the Face of 21st
Century Challenges. Development — Management — Entrepre-
neurship, Cracow University of Economics — Foundation of
the Cracow University of Economics, Cracow 2008, s. 482.
Borowiecki R., Jaki A. (red.), Global and Regional Chal-
lenges for the 21st Century Economies, Cracow University
of Economics — Foundation of the Cracow University of
Economics, Cracow 2009, s. 424.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Wyzwania dla zarzqdzania wspol-
czesnym przedsigbiorstwem, UEK — Fundacja UEK, Krakow
2009, s. 584.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Wyzwania restrukturyzacyjne
w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego, UEK — Fundacja
UEK, Krakéw 2009, s. 410.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Wspdlczesne problemy analizy
ekonomicznej, UEK — Fundacja UEK, Krakéw 2010, s. 399.
Borowiecki R., Jaki A. (red.), Restrukturyzacja w obliczu
nowych wyzwan gospodarczych. Zarzgdzanie — strategia —
analiza, UEK — Fundacja UEK, Krakéw 2010, s. 882.
Borowiecki R., Rojek T. (red.), Challenges for the Contem-
porary Enterprise under Globalization, Cracow University
of Economics — Foundation of the Cracow University of
Economics, Cracow 2010, s. 347.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Enterprises Facing New Eco
nomic Challenges. Management — Development — Restructuring,
Cracow University of Economics — Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow 2010, s. 440.
Borowiecki R., Jaki A. (red.), Global and Regional Challenges of
the 21st Century Economy. Studies from Economics and Manage-
ment, Cracow University of Economics — Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow 2011, s. 413.
Borowiecki R., Jaki A. (red.), Dylematy wspdlczesnych przed-
sigbiorstw w procesie restrukturyzacji. Dywersyfikacja — inte-
gracja — rozwdj, UEK — Fundacja UEK, Krakéw 2011, s. 792.
Jaki A., Kaczmarek J., Rojek T. (red.), Restrukturyzacja. Teoria
i praktyka w obliczu nowych wyzwar, UEK — Fundacja UEK,
Krakéw 2011, s. 958.

Borowiecki R., Rojek T. (red.), Procesy formowania wigzi orga-
nizacyjnych we wspolczesnej gospodarce. Integracja — kooperencja
— klastering, UEK — Fundacja UEK, Krakéw 2011, s. 376.
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Borowiecki R., Rojek T. (red.), Developmental Challenges of
Contemporary Economies. Management — Finance — Restruc-
turing, Cracow University of Economics — Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow 2011, s. 582.
Borowiecki R., Dziura M. (red.), Globalne i regionalne
wyzwania restrukturyzacji przedsigbiorstw i gospodarek, UEK —
Fundacja UEK, Krakéw 2012, s. 455.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Zarzqdzanie procesami restruktu-
ryzacji. Koncepcje — strategie — analiza, UEK — Fundacja UEK,
Krakow 2012, s. 659.

Borowiecki R., Rojek T. (red.), Wspdlpraca migdzyorganiza-
cyjna w dziatalnosci przedsigbiorstw. Klastry — alianse — sieci,
UEK - Fundacja UEK, Krakéw 2012, s. 187.

Kaczmarek J., Rojek T. (red.), Dilemmas of the Contempo-
rary Economy Facing Global Changes, Cracow University
of Economics — Foundation of the Cracow University of
Economics, Cracow 2012, s. 901.

Borowiecki R., Jaki A. (red.), Restrukturyzacja przedsigbiorstw
i gospodarek w warunkach rozwoju rynkéw globalnych, UEK —
Fundacja UEK, Krakéw 2013, s. 406.

Borowiecki R., Rojek T. (red.), Kooperencja przedsigbiorstw
w gospodarce rynkowej. Konkurencja — kooperacja — rozwdj, UEK
— Fundacja UEK, Krakéw 2013, s. 134.

Borowiecki R., Siuta-Tokarska B. (red.), Zarzgdzanie rozwojem
wspdlczesnej organizacji. Uwarunkowania — innowacje — strategie,
UEK - Fundacja UEK, Krakéw 2013, s. 263.

Borowiecki R., Chadam J., Kaczmarek J. (red.), Zachowania
przedsigbiorstw w obliczu nowych wyzwan gospodarczych.
Restrukturyzacja — zarzqdzanie — analiza, UEK —Fundacja
UEK, Krakoéw 2013, s. 516.

Borowiecki R., Jaki A., Rojek T. (red.), Contemporary Econo-
mies in the Face of New Challenges. Economic, Social and Legal
Aspects, Cracow University of Economics — Foundation of
the Cracow University of Economics, Cracow 2013, s. 761.
Borowiecki R., Jaki A. (red.), Restrukturyzacja w obliczu
wyzwan gospodarki globalnej, UEK — Fundacja UEK, Krakow
2014, s. 312.

Borowiecki R., Kaczmarek J. (red.), Zarzgdzanie przedsie-
biorstwem w warunkach wspdlczesnych wyzwan gospodarczych.
Modele — metody — procesy, UEK — Fundacja UEK, Krakéw
2014, s. 315.
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Borowiecki R., Rojek T. (red.), Wspdiczesne formy relacji
migdzyorganizacyjnych. Wspdlpraca — kooperacja — sieci, UEK —
Fundacja UEK, Krakéw 2014, s. 163.

Jaki A., Rojek T. (red.), Managing Organizations in Changing
Environment. Models — Concepts — Mechanisms, Cracow
University of Economics — Foundation of the Cracow
University of Economics, Cracow 2014, s. 520.

Kaczmarek J., Kolegowicz K. (red.), Developmental Challenges
of the Economy and Enterprises after Crisis, Cracow University
of Economics — Foundation of the Cracow University of
Economics, Cracow 2014, s. 467.

Borowiecki R., Siuta-Tokarska B. (red.), Restructuring as
the Imperative of Developmental Changes in Economy, Cracow
University of Economics — Foundation of the Cracow
University of Economics, Cracow 2015, s. 198.

Jaki A., Rojek T. (red.), Contemporary Conditions and Trends
in Enterprise Management. Strategies — Mechanisms — Processes,
Cracow University of Economics — Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow 2015, s. 196.
Kaczmarek J., Krzeminski P. (red.), Development, Innovation
and Business Potential in View of Economic Changes, Cracow
136 University of Economics — Foundation of the Cracow
University of Economics, Cracow 2015, s. 220.

Borowiecki R., Rojek T. (red.), Ksztattowanie relacji partner-
skich i form wspotdziatania wspotczesnych przedsigbiorstw. Stra-
tegie — procesy — narzedzia, UEK — Fundacja UEK, Krakow
2015, 5. 172.

Jaki A., Kowalik M. (red.), Wspdtczesne oblicza i dylematy
restrukturyzacji, UEK — Fundacja UEK, Krakéw 2015, s. 474.
Kaczmarek J., Szymla W. (red.), Teoria i praktyka zarzgdzania
w obliczu nowych wyzwar, UEK — Fundacja UEK, Krakéw
2015, s. 388.

Jaki A., Rojek T. (eds.), Effectiveness and Competitiveness of
Modern Business. Concepts — Models — Instruments, Cracow
University of Economics — Foundation of the Cracow
University of Economics, Cracow 2016, s. 268.

Borowiecki R., Dziura M. (eds.), Dilemmas of Restructuring
of Modern Economy and Enterprises. Theory — Methods — Prac-
tice, Cracow University of Economics — Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow 2016, s. 202.
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Kaczmarek J., Zmija K. (eds.), Expectations and Challenges of
Modern Economy and Enterprises. Problems — Concepts — Activ-
ities, Cracow University of Economics — Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow 2016, s. 260.
Borowiecki R., Rojek T. (red.), Zarzgqdzanie przedsigbiorstwem.
Analiza wspotczesnych uwarunkowan, koncepcji i determinant,
UEK - Fundacja UEK, Krakow 2016, s. 290.

Jaki A., Kowalik M. (red.), Procesy restrukturyzacji wobec
wspotczesnych przemian gospodarczych, UEK - Fundacja UEK,
Krakéw 2016, s. 266.

Kaczmarek J., Litwa P. (red.), Procesy rozwoju przedsigbiorstw
w konkurencyjnym i innowacyjnym otoczeniu, UEK — Fundacja
UEK, Krakéw 2016, s. 330.

Borowiecki R., Kaczmarek J. (eds.), The Propensity to Chang
es in the Competitive and Innovative Economic Environment.
Processes — Structures — Concepts, Cracow University of
Economics — Foundation of the Cracow University of Eco
nomics, Cracow 2017, s. 226.

Jaki A., Rojek T. (eds.), Contemporary Issues and Challenges of
the Organization Management Process. Models — Implementation
— Interrelation, Cracow University of Economics — Founda-
tion of the Cracow University of Economics, Cracow 2017,
s. 248.

Jaki A., Rojek T. (red.), Zarzgdzanie restrukturyzacjq: procesy
i struktury w obliczu zmian, Fundacja Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, Krakéw 2017, s. 192.

Kaczmarek J., Krzeminski P. (red.), Doskonalenie dziatania
przedsigbiorstw i instytucji wobec przemian spoleczno-gospo-
darczych: innowacje — finanse — otoczenie biznesu, Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2017,
s. 256.

Jaki A., Kowalik M., Rojek T. (red.), Zarzqdzanie restruktury-
zacjg: rozwdj i efektywnosé w obliczu zmian, Fundacja Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2018, s. 316.
Dziura M., Jaki A., Rojek T. (red.), Enterprises and Economies
in the Face of Contemporary Challenges: Management — Restruc-
turing — Innovation, Foundation of the Cracow University of
Economics, Cracow 2018, s. 176.

Jaki A., Kruk S. (red.), Zarzqdzanie restrukturyzacjq: inno-
wacyjnosc i konkurencyjnosc w obliczu zmian, Towarzystwo
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Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora,
Torun 2019, s. 458.

66. Dziura M., Jaki A., Rojek T. (red.), Restructuring Management:
Models — Changes — Development, Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora, Torun
2020, s. 300.

67. Jaki A., Kowalik M. (red.), Restructuring Management:
Threats, Adaptations and Development in the Face of Changes,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom
Organizatora, Torun 2022, s. 368.

68. Jaki A., Kowalik M. (red.), Zarzqdzanie restrukturyzacjg: modele
— zasoby — procesy, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa. Dom Organizatora, Toruni 2024, s. 181.

2. Zarzadzanie zasobami informacyjnymi
i komunikacja

Obok konferencji naukowych skupionych wokét problematyki
restrukturyzacji, od czerwca 2001 roku Katedra Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
byla organizatorem sympozjéw naukowych dotyczacych wyzwan
teoretycznych, metodologicznych i praktycznych w zarzadzaniu,
pozyskaniu, wykorzystaniu oraz upowszechnianiu wiedzy
w obszarze zarzadzania komunikacjg oraz zasobami informacyjnymi
w przedsigbiorstwach, organizacjach publicznych oraz jednostkach
samorzadowych. W latach 2001-2011 na terenie campusu Uczelni
zorganizowano facznie 9 jednodniowych spotkan naukowych.

Inicjatorami sympozjow byli prof. dr hab. Ryszard Borowiecki,
wieloletni kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, oraz dr hab.
Mirostaw Kwiecinski, prof. nadzw., wieloletni pracownik Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, a obecnie kierownik Katedry Zarzadzania
Informacja i Bezpieczefistwem w Biznesie Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Spotkania te stanowily okazje do wymiany pogladéw i formu-
towania wnioskéw w odpowiedzi na nowe problemy wystepujace
w rzeczywistosci gospodarczej, ktére byly nastepstwem zaréwno
integracji oraz globalizacji rynku. Problematyka spotkan dotyczaca
zintegrowanego systemu zarzadzania informacja oraz wiedza,
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akcentowala zaréwno jej wymiar teoretyczny, jak i empiryczny,
gromadzac szerokie grono przedstawicieli polskich osrodkow
naukowych, a takze towarzystw naukowych, urzedéw i instytucji
pafistwowych oraz samorzadowych, jak réwniez przedstawi-
cieli praktyki gospodarczej. Dotyczyly one bowiem aktualnych
probleméw wiazacych sie ze znaczeniem infrastruktury informa-
cyjnej jako gtéwnego czynnika w tworzeniu nowych koncepcji
i dzialan organizatorskich oraz budowie strategii i przewagi konku-
rencyjnej organizacji.

Sympozja te stanowily takze wazny element twérczej wspol-
pracy Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw z r6znymi
jednostkami i towarzystwami naukowymi oraz innymi podmio-
tami dzialajacymi na rzecz propagowania i popularyzacji nauki.
Partnerami Katedry w zakresie organizacji wymienionych sympo-
z]ow byly nastepujace jednostki:

Katedra Zarzadzania w Gospodarce Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie,

e Katedra Zarzadzania Informacja Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie,

* Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie,

* Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,

* Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Rezultatem tej wspolpracy byly nastepujace sympozja zorgani-
zowane w latach 2001-2011:

e System informacji strategicznej w przedsigbiorstwie — Krakéw,
czerwiec 2001 rok — Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Katedra Zarzadzania w Gospodarce Szkoty Giéwnej Han-
dlowej w Warszawie, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa,

*  Zarzqdzanie zasobami informacji w przedsigbiorstwie — Krakow,
grudzien 2001 rok — Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie, To-
warzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,

* Informacja i zarzqdzanie przedsigbiorstwem — pozyskanie, wyko-
rzystanie i ochrona (wybrane problemy teorii i praktyki) — Kra-
koéw, grudzien 2002 rok — Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie, To-
warzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,
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Rola informacji w procesie zarzqdzania zmianami — Krakow,
czerwiec 2003 rok — Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie, To-
warzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,
Informacja i wiedza w zintegrowanym systemie zarzqdzania —
Krakoéw, czerwiec 2004 rok — Katedra Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstw Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,
Informacja w zintegrowanej Europie. Koncepcje i narzedzia wobec
wyzwan i zagrozen — Krakéw, czerwiec 2006 rok — Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Akademii Ekono-
micznej w Krakowie, Towarzystwo Naukowe Organizaciji
i Kierownictwa,

Zarzqdzanie informacjami we wspolczesnej organizacji — Krakow,
maj 2009 rok — Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw, Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Katedra Zarzadzania
Informacja Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie, Fundacja Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie,

Zarzgdzanie zasobami informacyjnymi w warunkach kryzysu
gospodarczego — Krakéw, maj 2010 rok — Katedra Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw, Katedra Metod Organizacji
i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Zarzqdzanie informacjq i komunikacjg w organizacjach go-
spodarczych i instytucjach sektora publicznego — Krakow,
czerwiec 2011 rok — Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Fundacja Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Trwalym dorobkiem wymienionych sympozjéw sa wydaw-
nictwa ksigzkowe obejmujace nastepujace pozycje:

1.

Borowiecki R., Romanowska M. (red.), Systemy informacji
strategicznej. Wywiad gospodarczy a konkurencyjnosc przedsie-
biorstw, Difin, Warszawa 2001.

Borowiecki R., Kwiecinski M. (red.), Zarzgdzanie zasobami
informacji w przedsigbiorstwie. Ku przedsigbiorstwu przyszlosci,
WNT, Warszawa 2001.
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10.

11.

12.

13.

. Borowiecki R., Kwiecinski M. (red.), Informacja w zarzqdzaniu

przedsigbiorstwem. Pozyskanie, wykorzystanie i ochrona (wybrane
problemy teorii i praktyki), Zakamycze, Krakéw 2003.

. Borowiecki R., Kwiecifiski M. (red.), Informacja w zarzg-

dzaniu procesem zmian, Zakamycze, Krakéw 2003.
Borowiecki R., Kwiecifiski M. (red.), Monitorowanie otoczenia.
Przeptyw i bezpieczeristwo informacji. W strong inteligencji
przedsigbiorstwa, Zakamycze, Krakéw 2003.

Borowiecki R., Kwiecifiski M. (red.), Informacja i wiedza
w zintegrowanym systemie zarzqdzania, Zakamycze, Krakow
2004.

Borowiecki R., Kwieciniski M. (red.), Informacja w zintegro-
wanej Europie. Koncepcje i narzedzia zarzqdzania wobec wyzwar
i zagrozen, Difin, Warszawa 2006.

. Kaczmarek J., Kwieciniski M. (red.), Wywiad i kontrwywiad

gospodarczy wobec wyzwan bezpieczeristwa biznesu, Fundacja
UEK, Krakéw 2009.

Borowiecki R., Czekaj J. (red.), Zarzgdzanie zasobami informa-
cyjnymi w warunkach nowej gospodarki, Difin, Warszawa 2010.
Borowiecki R., Czekaj J. (red.), Gospodarowanie zasobami
informacyjnymi z perspektywy zarzgdzania kryzysowego,
TNOiK - Dom Organizatora, Torun 2011.

Borowiecki R., Czekaj ]. (red.), Zasoby informacyjne w zarzg-
dzaniu przedsigbiorstwem, TNOiK — Dom Organizatora,
Torun 2011.

Borowiecki R., Czekaj J. (red.), Zasoby informacyjne w ogra-
niczaniu ryzyka gospodarczego, TNOiK — Dom Organizatora,
Torun 2011.

Borowiecki R., Czekaj J. (red.), Zarzgqdzanie informacjg i komu-
nikacjg w organizacjach gospodarczych i instytucjach sektora
publicznego, TNOiK — Dom Organizatora, Torun 2012.
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
(CX L
Tomasz Rojek

@ ardzo waznym obszarem dzialania Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw jest zaawansowana wspol-
praca miedzynarodowa, ktérej podstawowym celem staje sie
dazenie do umigdzynarodowienia oraz rozwoju transferu kapitatu
intelektualnego Katedry w miedzynarodowej przestrzeni nauko-
wo-badawczej, mierzonych nastepujacymi czynnikami: liczbg
sformalizowanych i nieformalnych kontaktéw z zagranicznymi
oSrodkami naukowo-dydaktycznymi, liczbg zorganizowanych
miedzynarodowych konferencji i sympozjéw, liczba zorganizowa-
nych i wygloszonych wykladéw w jezyku obcym, liczbg wydanych
publikacji obcojezycznych oraz uczestnictwem w miedzynaro-
dowych projektach naukowo-badawczych i dydaktycznych, jak
réwniez wykladach w formie Visiting Professor.

Przedstawione powyzej zalozenia sg realizowane poprzez
kontakty oraz wspoélprace z wieloma zagranicznymi osrodkami
naukowo-badawczymi z calego Swiata w ramach podpisanych
umoéw, jak rowniez programéw wykonawczych, ktérych koordy-
natorem jest Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigebiorstw.
Pierwsza podpisang umowa miedzynarodowa byla umowa
z Katedra Prawa Pracy Uniwersytetu w Mesynie, kierowana
wowczas przez prof. Alessandro Anastasiego. Wsp6tpraca Katedry
z uczelnig wloska zrodzila sie w 1999 roku i stanowila 6wcze-
$nie element wspoélpracy Akademii Ekonomicznej w Krakowie
z Uniwersytetem w Mesynie opartej na porozumieniu zawartym
pomiedzy obydwiema uczelniami. W toku tej wspétpracy zrodzit
sie cykl sympozjow polsko-wloskich poswieconych problematyce
prywatyzacji, restrukturyzacji, zarzadzania oraz funkcjonowania
malych i Srednich przedsigbiorstw. Na mocy tej umowy rozwingla
sie rowniez wymiana pracownikéw obydwu katedr, jak réwniez
wymiana studentéw, ktéra przyjeta formute cyklicznie organi-
zowanych poczawszy od 2004 roku szkoét letnich, naprzemiennie
w Krakowie i Mesynie. W ich ramach grupa studentéw wtloskich
i polskich uczestniczyta w dwutygodniowych wyjazdach studyj-
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nych, podczas ktérych studenci brali udziat w specjalnie organizo-
wanych dla nich wyktadach oraz przygotowanym przez uczelnie
przyjmujaca programie kulturalno-krajoznawczym. Szczegolna
formule miala szkota letnia w lipcu 2007 roku, zorganizowana
przez Uniwersytet w Mesynie, z uwagi na udzial w niej réwniez
studentéw i profesoréw z Uniwersytetu Sorbona Paris 1 w Paryzu,
polaczona jednoczesnie z konferencja Droit social/Droits sociaux et
Mondialisation. W ramach prezentowanej wspolpracy dwustronnej
odbyly sie nastepujace sympozja naukowe:

1.

2.

11.

12.

13.

14.

Privatizationi e riconversioni industriali. Profili economici, azien-
dali e giurdici — Krakéw, maj 1999 rok.

Male i Srednie przedsigbiorstwa wobec wspdlczesnych wyzwari.
Profile i problemy ekonomiczne, zaktadowe i prawne — Krakow,
pazdziernik 2000 rok.

. La piccola e media impresa. Profili giuridici, aziendali, economici

e fiscali — Messina, listopad 2000 rok.
Lo sport come fattore di sviluppo economico e sociale — Messina,
listopad 2002 rok.

. 1l processo di modificazione dell’economia. Aspetti giuridici,

aconomici e sociali — Messina, listopad 2004 rok.
Contemporary Aspects of Management and Restructuring —
Aspetti contemporanei della gestione e ristrutturazione — Krakéw,
kwiecien 2005 rok.

Euro Sport — profili attuali dell” attivita sportiva in Europa —
Palermo 2006 rok.

La transformazione delle imprese di fronte alle sfide della nuova
economia — Messina 2007 rok.

Economia, impresa, imprenditorialita — Messina 2007 rok.
Dimensione Italia: Instituzioni, economia, impresa e lavoro in
un’Europa che cambia — Krakéw, lipec 2008 rok.

Challenges and Barriers of the 21st Century Economies. Economic,
Legal, Social and Ecological Aspects / Sfide e barriere economiche
nel XXI secolo. Aspetti economici, legali, sociali ed ecologici —
Krakoéw, pazdziernik 2008 rok.

Sustainable Tourism within High Risk Areas of Environmental
Crisis — Taormina, wrzesieni 2009 rok.

Enterprise in the Face of Challenges of the 21st Century Economy
— Krynica-Zdr¢j, pazdziernik 2009 rok.

The Community Integration Process between Eastern and
Southern Europe — Messina, kwieciefi 2010 rok.
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15. Global and Regional Challenges of the 21st Century Economy —

Krynica-Zdr¢j, pazdziernik 2010 rok.

16. Contemporary Economies in the Face of New Challenges.

Economic, Social and Legal Aspects — Krynica-Zdroj,
pazdziernik 2012 rok.

Przedstawione sympozja naukowe byly waznym forum
wymiany mysli oraz prezentacji badan naukowych pracownikéw
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw oraz przedstawi-
cieli Uniwersytetu w Mesynie, lecz rowniez stwarzaly mozliwo§é
ich publikacji. Dlatego tez ponizej zaprezentowane zostana publi-
kacje ksiazkowe bedace owocem tych sympozjow:

1.

Privatizationi e riconversioni industriali. Profili economici,
aziendali e giurdici, Universita degli Studi di Messina, Supel-
mento — Anno XXXVIII, Messina 1999.

Anastasi A., Borowiecki R. (eds.), Enterprises in the Face of
Contemporary Challenges, Cracow University of Economics —
University of Messina — Scientific Society for Organization
and Management, Cracow—Messina 2000.

Anastasi A., Magazzt A. (eds.), Il processo di modificazione
dell” economia. Aspetti giuridici, economici e sociali, Universita
degli Studi di Messina, Supplemento n. 3 - Anno XLII,
Messina 2004.

Anastasi A., Borowiecki R., Jaki A. (eds.), Contemporary
aspects of management and restructuring — Aspetti contem-
poranei della gestione e ristrutturazione, Cracow University
of Economics — Scientific Society for Organization and
Management — Oficyna Wydawnicza ABRYS, Warsaw—
Cracow 2006.

Borowiecki R., Rojek T. (eds.), Restrukturyzacja i konkuren-
cyjnos¢ w warunkach procesow globalizacji — Restructturazione
e Conspetitivita nelle Condizione dei Processi di Globalizzazione,
Oficyna Wydawnicza , Abrys”, Cracow 2006.

Borowiecki R., Jaki A. (eds.), Challenges and Barriers of the
21%" Century Economies. Economic, Legal, Social and Ecological
Aspects / Sfide e barriere economiche nel XXI secolo. Aspetti
economici, legali, sociali ed ecologici, Cracow University of
Economics — Foundation of the Cracow University of
Economics, Cracow 2009.

Lanfranchi M. (ed.), The Community Integration Process
between Eastern and Southern Europe, Edizioni Dr. Antonino
Sfameni, Messina 2010.
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W 2003 roku prezentowana wspolpraca zostala rozszerzona
o trzeciego partnera. Bylo to zwigzane z podpisaniem tréjstronnego
porozumienia pomig¢dzy Akademia Ekonomiczng w Krakowie,
Uniwersytetem w Mesynie oraz Kijowskim Narodowym Uniwer-
sytetem Handlowo-Ekonomicznym. Porozumienie to zakladato
Scisla wspolprace naukowa trzech uczelni w zakresie ekonomii,
zarzadzania, prawa oraz finansow. Efekty tej wspotpracy od tego
roku byly prezentowane na corocznych sympozjach naukowych,
organizowanych kolejno przez poszczegdlne uczelnie oraz publi-
kowane w formie ksigzkowej. Pierwsze z tych sympozjéw odbylo
sie w pazdzierniku 2003 roku w Krakowie. Tematyka referatow
prezentowanych w trakcie tego seminarium zawierala sie w jego
tytule: Globalization, Integration, Restructuring. Economic, Social and
Legal Aspects. W 2013 roku do porozumienia dolaczyl takze czwarty
partner: Uniwersytet w Kragujevcu (Serbia). W ramach tej troj-
stronnej, a nastepnie czterostronnej wspotpracy w latach 2003-2025
odbyly sie nastepujace sympozja naukowe:

1. Globalization, Integration, Restructuring. Economic, Social and
Legal Aspects — Krakow, pazdziernik 2003 rok.

2. The Essence of Global Competitiveness — Kijow, czerwiec 2004
rok.

3. Impresa e globalizzazione. Aspetti aziendali e giuridici — Mesyna,
maj 2005 rok.

4. Enterprises, Entrepreneurship in the Face of Globalization and
European Integration — Economic, Legislative and Social Chal-
lenges — Krakow, czerwiec 2006 rok.

5. Small and Medium-sized Enterprises under the Conditions of
Globalization: Economic, Social, Legal and Ecological Problems of
Development — Jatta, maj 2007 rok.

6. The economic cooperation in the time of the global crisis —
Mesyna, wrzesieti 2008 rok.

7. Enterprise in the Face of Challenges of the 21" Century Economy
— Krakéw, maj 2009 rok.

8. Economy and Enterprises of European Countries in Overcoming
the Consequences of the Crisis — Kijow, czerwiec 2010 rok.

9. Moving from Crisis to Sustainability — Emerging Issues in the
International Context — Mesyna, kwieciefi 2011 rok.

10. Contemporary Economy in Times of the Global Crisis. Economic,
Social and Legal Aspects — Krakéw, maj 2012 rok.

11. Strategy of Enterprises in the Waiting Period of the Crisis:
Economic, Social and Legal Aspects — Kijow, maj 2013 rok.
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12. Enterprise in Hardship. Economic, Managerial and Juridical
Perspectives — Mesyna, wrzesien 2014 rok.

13. Contemporary Economies in the Face of Global Market Conditions:
Economic, Social and Legal Aspects — Krakéw, maj 2015 rok.

14. Contemporary Issues in Economics, Business and Management
EBM2016 — Kragujevac, listopad 2016 rok.

15. Contemporary Economy: Social, Legal and Economic Aspects —
Kijéw, maj 2017 rok.

16. Sustainable Development and Innovation. Social, Legal and
Economic Aspects — Mesyna, pazdziernik 2018 rok.

17. Contemporary Trends and Transformations of Economies and Enter-

prises. Social, Legal and Economic Aspects — Krakéw 2019 rok.

18. Global Transformation of the XXI Century: Economic, Social and

Legal Aspects — Kijow, pazdziernik 2021 rok.

19. Contemporary Challenges in Economics, Business and Manage-

ment — Kragujevac, listopad 2022 rok.

20. Digital, environmental and social transformation. Challenges and

perspectives — Mesyna, wrzesieh 2023 rok.

21. Contemporary Economy in the Face of Economic, Social and

Political Crises. Economic, Managerial, Social and Legal Aspects
— Krakéw, maj 2024 rok.

W trakcie konferencji organizowanej w 2018 roku przez Uniwer-
sytet w Mesynie odbyla sie m.in. uroczysta sesja naukowa dedyko-
wana zmarfemu w 2016 roku prof. Alessandro Anastasiemu. Otwarto
réwniez wystawe po$wiecong prezentacji jego dokonan naukowych,
organizacyjnych, spotecznych i kulturalnych. Ukazana zostala
sylwetka wybitnego profesora, kierownika katedry i prorektora
Uniwersytetu w Mesynie, jak réwniez wiceprokuratora honorowego
Republiki Wtoch przy prokuraturze w Mesynie i sedziego Trybu-
nalu Arbitrazowego w Bazylei. Osiagniecia prof. A. Anastasiego
w obszarze nauki, gospodarki, kultury oraz wspétpracy miedzyna-
rodowej zostaly docenione poprzez nadanie mu tytuléw Doktora
Honoris Causa przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oraz
Kijowski Narodowy Uniwersytet Handlowo-Ekonomiczny.

Konferencje organizowane oraz wspélorganizowane przez
Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw we wspoélpracy
z partnerami zagranicznymi stanowia nie tylko forum prezentaciji
dorobku teoretycznego i metodycznego oraz wynikéw badan empi-
rycznych polskich i zagranicznych osrodkéw naukowo-badawczych,
lecz réwniez stwarzaja mozliwosci dla integrowania sie przedsta-
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wicieli r6znych uczelni i instytutow badawczych z reprezentantami
praktyki gospodarczej. Efektami realizacji tego rodzaju przedsie-
wzie¢ naukowych s m.in. okolicznoéciowe publikacje ksigzkowe:

1.

10.

11.

12.

Borowiecki R. (ed.), Management of Organizations During
Economic Integrations and Globalization, AE — CECIOS -
TNOIiK, Warsaw—Cracow 2003.

VISNIK KNUTE, No 6, Kyiv National University of Trade
and Economics, Kyiv 2004.

Anastasi A., Borowiecki R., Vermiglio F. (eds.), Impresa e
globalizzazione. Aspetti aziendali e giuridici, Universita degli
Studi di Messina — Annali della Facolta di Economia,
Messina 2005.

Borowiecki R. (ed.), Enterprises, Entrepreneurship in the Face
of Globalization and European Integration — Economic, Legisla-
tive and Social Challenges, Cracow University of Economics,
Cracow 2006.

. Mazaraki A. (ed.), Small and Medium-sized Enterprises in the

Conditions of Globalization: Economic, Social, Legal and Ecolog-
ical Problems of Development, Kyiv National University of
Trade and Economics, Kyiv 2007.

Anastasi A., Borowiecki R. (eds.), Entreprises Mondialisation,
Les Cahiers de la Mondialisation, 2008, no. 1 and 2.
Borowiecki R. (ed.), Enterprise in the Face of Challenges of the
21% Century Economy, TNOiK — Dom Organizatora, Torun
2010.

. Mazaraki A. (ed.), Economy and Enterprises of European

Countries in Overcoming the Consequences of the Crisis, Kyiv
National University of Trade and Economics, Kyiv 2010.
Moving from the Crisis to Sustainability. Emerging Issues in the
International Context, Franco Angeli, Milano 2011.
Borowiecki R., Jaki A., Rojek T. (ed.), Contemporary Economy
in Times of the Global Crisis. Economic, Social and Legal Aspects,
Cracow University of Economics — Foundation of the
Cracow University of Economics, Cracow 2012.

Mazaraki A. (ed.), Strategy of Enterprises in the Waiting Period
of the Crisis: Economic, Social and Legal Aspects, Kyiv National
University of Trade and Economics, Kyiv 2013.

Centorrino G., D’Amico A., Moschella G. (eds.), Enterprise
in Hardship. Economic, Managerial and Juridical Perspectives,
ARACNE editrice, Ariccia 2014.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Borowiecki R., Jaki A., Lula P. (eds.), Knowledge — Economy
— Society. Challenges of Contemporary Economies in the Face of
Global Market Conditions, Cracow University of Economics
— Foundation of the Cracow University of Economics,
Cracow 2015.

Stojanovic¢ Aleksic¢ V. (ed.), Contemporary Issues in Economics,
Business and Management, University of Kragujevac — Faculty
of Economics, Kragujevac 2016.

Mazaraki A. (ed.), Contemporary Economy: Social, Legal and
Economic Aspects, Kyiv National University of Trade and
Economics, Kyiv 2017.

Abbate T., Accordino P., Centorrinos G. (eds.), Sustainable
Development and Innovation: a Future Perspective, Aracne,
Roma 2018.

Jaki A., Rojek T. (eds.), Knowledge, Economy, Society: Contem-
porary Trends and Transformations of Economies and Enterprises,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom
Organizatora, Torun 2019.

Sustainable Management and the Prospects for Innovation and
Technological Development in Poland, ,30BHIIIHS TOPTiBIIS:
ekoHOMiKa, (inaHcH, mpaBo” 2022, no. 2 (121), http://journals.
knute.edu.ua/foreign-trade/article/view/35

Scientia Fructuosa: Bicuuk KuiBcbkoro HanioHanbHOTO
TOProBeJIbHO-EKOHOMIUHOTO YHiBepcuteTy, 2022, no. 2 (142),
http://journals.knute.edu.ua/scientia-fructuosa/article/
view/57/38

Radosavljevi¢ G., Borisavljevi¢ K. (eds.), Contemporary Issues
in Economics, Business and Management, University of Kragu-
jevac — Faculty of Economics, Kragujevac 2022.

Abbate T., Jaksi¢ M., Lula P, Mazaraki A., Moschella G. (eds.),
Digital, Environmental, and Social Transformation: Challenges and
Perspectives, Messina University Press, Messina 2024.

Wspolpraca miedzynarodowa Katedry Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstw to nie tylko dzialalno$¢ w obrebie przedsta-
wionego powyzej czwoOrporozumienia. Warto rowniez wspomnie¢
o jej innych formach. W ramach dziatalno$ci naukowo-organi-
zacyjnej prowadzonej w Towarzystwie Naukowym Organizacji
i Kierownictwa pracownicy Katedry w sposéb aktywny uczest-
niczyli w pracach Europejskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
(European Management Association — EMA) — CECIOS. Stowa-
rzyszenie to jest organizacja promujaca metody profesjonalnego
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zarzadzania poprzez wykorzystanie w tym celu sieci organizacji
funkcjonujacych w wiekszosci europejskich krajow. Odbywajace
sie corocznie Zgromadzenia Ogoélne EMA-CECIOS potaczone sa
kazdorazowo z obradami miedzynarodowej konferencji naukowej
organizowanej przez kraj goszczacy. W ten sposéb w 1995, 1999
i 2003 roku odbywajace sie w Warszawie i Krakowie obrady Zgro-
madzenia Ogélnego EMA-CECIOS polaczone zostaly z nastepu-
jacymi Miedzynarodowymi Konferencjami Naukowymi Europej-
skiego Stowarzyszenia Zarzadzania:

1. Transformations in Managing Organizations in Central and
Eastern European Countries — Towarzystwo Naukowe Orga-
nizacji i Kierownictwa, Warszawa, czerwiec 1995 rok.

2. Restructuring of the National Economy under the Systemic Trans-
formation — Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierow-
nictwa, Krakéw, pazdziernik 1999 rok.

3. Management of Organizations during Economic Integration and
Globalization -Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierow-
nictwa, Krakéw, pazdziernik 2003 rok.

Ponadto pracownicy Katedry uczestniczyli réwniez w nastepu-

jacych konferencjach naukowych i zgromadzeniach EMA-CECIOS:

1. The Millennium Bug, Hellenic Management Association, Ateny
(Grecja), pazdziernik 1998 rok — R. Borowiecki, A. Jaki.

2. The Challenges Facing Management in an Enlarged Europe,
Malta Institute of Management, St. Juliens (Malta), listopad
2000 rok — R. Borowiecki, M. Dziura, A. Jaki.

3. Third European Knowledge Management Conference, The Confe-
rence Board, Bruksela (Belgia), pazdziernik 2001 rok —
M. Dziura, A. Jaki.

4.  Entrepreneurship and Leadership for the Enlarged Europe, Czech
Society for Strategic Management, Praga (Czechy), listopad
2002 rok — A. Jaki.

Poza przedstawionymi powyzej instytucjonalnymi formami
wspoOlpracy miedzynarodowej, realizowanymi na poziomie
Katedry, warto réwniez wspomnie¢ o wspolpracy indywidualnej
realizowanej przez poszczegdlnych pracownikéw Katedry:.

Wspoétpraca indywidualna to przede wszystkim uczestnictwo
w miedzynarodowych konferencjach i sympozjach, wspoélpraca
naukowa (prowadzona w formie miedzynarodowych badan nauko-
wych, stazy badawczych i innych), wspétpraca dydaktyczna (m.in.
Erasmus, Ceepus, Visiting Professor) z nastgpujacymi instytucjami
naukowymi:
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PN

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.
23.

24.

. Academy of Business and Retail Management, London

(Wielka Brytania) — R. Borowiecki, M. Dziura, A. Jaki,
J. Kaczmarek, T. Rojek.

. Academy of Economic Studies of Moldova (Moldawia) —

Zofia Grodek-Szostak.

Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi (Turcja) — Zofia
Grodek-Szostak.

Badan Wakaf University Islam Indonesia (Indonezja) —
B. Siuta-Tokarska.

. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (Turcja) — Zofia

Grodek-Szostak.

BIOTERRA University of Bucharest (Rumunia) — J. Nesterak
Bright Domino Corporate University (USA) — J. Nesterak.
Business Academy Smilevski Skopje (Republika Macedonii
Péinocnej) - J. Nesterak

Catholic University of Avilla (Hiszpania) — M. Dziura,
A. Jaki, J. Kaczmarek, K. Kolegowicz, T. Rojek, W. Szymla.
DELYA Ajans (Turcja) — Zofia Grédek-Szostak.

Ecoistituto del Friuli Venezia Giulia (Wlochy) — Zofia
Grodek-Szostak.

EuroFUE - UJI (Hiszpania) — Zofia Grédek-Szostak.
Fachhochschule fiir Offentliche Verwaltung und Rechts-
pflege, Hof (Niemcy) — A. Jaki.

Francisco Marroquin University (Gwatemala) — J.Nesterak
GLanDrive (Portugalia) — Zofia Grédek-Szostak.

Goce Del¢ev University of Stip (Republika Macedonii
Pélnocnej) — J. Nesterak

Grand Valley State University (USA) — R. Borowiecki,
M. Dziura, A. Nehring, K. Kolegowicz.

INNETICA - European Network (Hiszpania) — Zofia
Grodek-Szostak.

ITC International (Czechy) — Zofia Grédek-Szostak.
Instituto Politecnico de Braganga (Portugalia) — M. Dziura,
A. Jaki, T. Rojek.

Ivan Franko National University of Lviv (Ukraina) —
J. Nesterak.

Kazimieras Simonavicius University (Litwa) — J. Nesterak.
Kherson National Technical University (Ukraina) —
J. Nesterak

Kyiv Agrarian University of National Agrarian Academy of
Science of Ukraine (Ukraina) —J. Nesterak
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25.

26.

27.
28.

29.
30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.
39.
40.

41.

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.

Ljudska Univerza Rogaska Slatina (Stowenia) — Zofia
Grodek-Szostak.

Marmara University (Turcja) — J. Kaczmarek, K. Kolego-
wicz, W. Szymla.

Matej Bel University (Stowacja) — J. Nesterak.
Pennsylvania University Business and Economics Faculties
(Kanada) — R. Borowiecki.

Rafael Landivar University (Gwatemala) — J. Nesterak.
Rezeknes Tehnologiju Akademija (Lotwa) — Zofia Grédek-
Szostak.

S.A.E.E, Projects (Holandia) - Zofia Grédek-Szostak.
Saricam Halk Egitimi Merkezi (Turcja) — Zofia Grédek-
-Szostak.

School of Business Administration Karvind (Czechy) —
J. Nesterak

Slezskd Univerzita v Opavé (Czechy) - J. Nesterak, M. Sier-
pinska.

State University of Trade and Economics (wcze$niej: Kyiv
National University of Trade and Economics) (Ukraina)
— R. Borowiecki, A. Jaki, J. Kaczmarek, P. Krzeminski,
P. Litwa, T. Rojek, B. Siuta-Tokarska, W. Szymla.

St. Petersburg State University of Economics and Finance
(Rosja) — B. Siuta-Tokarska.

Szechenyi Istvan Egyetem (Wegry) — B. Siuta-Tokarska.
Szent Istvan w G6doll6 University (Wegry) — K. Zmija.
Technische Universitdt Berlin (Niemcy) — M. Belniak.
Ternopil Institute of Social and Information Technologies
(Ukraina) — R. Borowiecki.

The Institute of Management (Wielka Brytania) — R. Boro-
wiecki.

Three Thirds Society (Grecja) — Zofia Grodek-Szostak.
Tilburg University (Holandia) — M. Dziura.

Universidad de La Laguna (Hiszpania) — K. Kolegowicz.
Universita degli Studi di Foggia (Wlochy) — J. Adamczyk.
Universita La Sapienza Roma (Wlochy) — J. Adamczyk.
Universita Roma Tre (Wlochy) — J. Adamczyk.

Universitat Jaume I (Hiszpania) — Zofia Grodek-Szostak.
Université Grenoble Alpes (Francja) — M. Dziura, A. Jaki,
T. Rojek.

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne (Francja) — T. Rojek.
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51. Universiti Teknologi Mara (Indonezja) — B. Siuta-Tokarska.

52. University of Agriculture in Nitra (Stowacja) — K. Zmija.

53. University of Banking in Kyiv (Ukraina) — R. Borowiecki.

54. University of Economics in Bratislava (Slowacja) — R. Boro-

wiecki, M. Kwiecinski, J. Kaczmarek, J. Nesterak, M. Sier-
pinska, B. Siuta-Tokarska.

55. University of Economics in Prag (Czechy) — J. Nesterak.

56. University of Kragujevac (Serbia) — R. Borowiecki,

M. Dziura, A. Jaki, T. Rojek.
57. University of Lisbon (Portugalia) — J. Adamczyk.
58. University of Maribor (Stowenia) — J. Adamczyk.
59. University of Northampton (Wielka Brytania) — J. Nesterak
60. University of Reading (Wielka Brytania) — J. Nesterak
61. University of Zagreb (Chorwacja) —J. Nesterak
62. University of Zilina (Stowacja) - J. Nesterak
63. Universita degli Studi di Messina (Wtochy) — R. Boro-
wiecki, J. Kaczmarek, K. Kolegowicz, M. Kowalik, S. Kruk,
B. Kulisa, P. Litwa, J. Nesterak, T. Rojek, W. Szymla.

64. Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach (Stowacja) —
J. Nesterak.

65. VSB-Technical University - Faculty of Economics v Ostravé
(Stowacja) — J. Nesterak

66. Wirtschaftsuniversitdit Wien (Austria) — J. Adamczyk,
M. Dziura, A. Jaki.

Indywidualna wspdélpraca miedzynarodowa to nie tylko
kontakty wlasne oraz wyjazdy zagraniczne pracownikéw Katedry.
W tym miejscu nalezy bowiem wspomnie¢ o znaczacej liczbie przy-
jezdzajacych do Polski przedstawicieli r6znych osrodkéw nauko-
wo-badawczych z catego Swiata, w zwigzku z organizowanymi
przez Katedre konferencjami, sympozjami, wyktadami, szkotami
letnimi, jak réwniez prowadzonymi badaniami naukowymi oraz
realizowanymi projektami i grantami badawczymi. Szerokie grono
gosci zagranicznych przybylych na zaproszenie Katedry w zwiazku
z wymienionymi aktywnos$ciami pochodzilo m.in. z nastepujacych
krajow: Brazylia, Bulgaria, Czechy, Francja, Grecja, Gwatemala,
Hiszpania, Holandia, Indie, Izrael, Kanada, Litwa, Malta, Niemcy,
Norwegia, Portugalia, Rumunia, Serbia, Slowacja, Stowenia,
Szwecja, Ukraina, USA, Wegry, Wielka Brytania oraz Wlochy.
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POPULARYZACJA WIEDZY,
PROMOCJA NAUKI,
WYMIANA DOSWIADCZEN
ORAZ KSZTALCENIE PRAKTYCZNE

Aktywno$¢ Katedry na styku nauki, praktyki i dydaktyki
oo
Jarostaw Kaczmarek, Beata Kulisa, Wojciech Szymla

O d poczatku swojej przedwojennej historii, idac droga nakre-
Slona przez swojego tworce i pdzniejszych kluczowych
moderatoréw, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
(Katedra) budowala obraz jednostki naukowo-dydaktycznej
z silnym nachyleniem na bliska wspotprace z otoczeniem szkol-
nictwa wyzszego — przedsigbiorstwami, podmiotami sektora finan-
sowego, instytucjami publicznymi, jednostkami samorzadu czy
organami wladzy. Do tego zobowiazywala jej nazwa wyrazajaca
profil zainteresowan badawczych, naukowych i dydaktycznych,
ale takze postawa jej kierownikéw i pracownikéw, dla ktérych
wiedza bez zastosowania i praktycznej jej weryfikacji, stanowila
tylko podrecznikowy opis bogatej rzeczywistosci gospodarczej,
w czedci uproszczony, a na pewno wyalienowany. Przyczynkiem
wzmozonej aktywnosci Katedry w szeroko rozumianym otoczeniu
gospodarczym byly takze sygnaly plynace bezposrednio od przed-
siebiorstw i instytucji. To one zainteresowane byly nawigzaniem
blizszej wspolpracy — wspolpracy majacej przynie$¢ odpowiedzi na
nurtujace je problemy i wyzwania, jakich nie brakowalo w zmienia-
jacym sie Srodowisku gospodarczym, poddanym licznym zmianom
i reformom, az do kulminacji w postaci procesu transformacji
systemowej poczatku lat 90. XX wieku. To ona wlasnie wzbudzita
najwieksza intensywno$¢ wspotpracy Katedry z otoczeniem gospo-
darczym, krystalizujac rownoczesnie jej wyrazne drogi, tworzace
obraz jednostki naukowej, badawczej i dydaktycznej silnie ukie-
runkowanej na budowe i podtrzymywanie wiezi wspoipracy
z podmiotami i instytucjami otoczenia gospodarczego, przyno-
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szacej jej uczestnikom obopdlne korzysci, rozszerzane takze na
$rodowisko studentéw blisko i aktywnie zwiazanych z Katedra.

Z tak nakreslonej perspektywy, na aktywnos¢ Katedry na polu
wspolpracy z jej otoczeniem, mozna spojrze¢ przez trzy ognisku-
jace ja soczewki, porzadkujace oraz wyznaczajace obszary i drogi
tej wspotpracy. Sq nimi:

* popularyzacja wiedzy i promocja nauki:

— konsulting oraz procesy prywatyzacji i restrukturyzacji,

— doradztwo ekonomiczne instytucjom i organom wiadzy,

— promowanie i nagradzanie najlepszych praktyk restruk-
turyzacyjnych,

* wymiana do$wiadczen praktycznych:

— forum wymiany pogladéw i do§wiadczen biznesu oraz
$rodowiska akademickiego,

* ksztalcenie praktyczne:

— akademie wiedzy i talentow.

Pierwszy z obszaréw — popularyzacja wiedzy i promocja nauki
- mozna opisa¢, odwolujac sie do charakteru podejmowanych
w nim aktywnosci, ukladajacych si¢ w pewne ich wymiary, subli-
mujac z nich tylko te, ktére zwigzane sa z praktycznym aspektem
nauki i badafh naukowych — a zatem nie dotykajac np. obszaru
wspolpracy z wydawnictwami naukowymi, radami i towarzy-
stwami naukowymi.

Jako pierwszy i jednoczes$nie bardzo szeroki wymiar mozna
wskazac¢ intensywne wlaczenie sie Katedry we wspotprace z przed-
siebiorstwami, podmiotami sektora finansowego, instytucjami
publicznymi, jednostkami samorzadu czy organami wtadzy pole-
gajaca na szeroko rozumianym konsultingu, w tym w procesach
prywatyzacji przedsiebiorstw. Praktyczny, rzeczowy wymiar tej
aktywnosci dotyczy:

— dokumentacji prywatyzacyjnej,

— analiz ekonomiczno-finansowych,

— wycen majatku i przedsigbiorstw,

— programoéw restrukturyzacyjnych i naprawczych,

— analiz strategicznych,

— ocen efektywnosci projektéw inwestycyjnych,

— projektéw systeméw motywacyjnych i wynagrodzen,
— ekspertyz rzeczoznawczych,

— biznesplanéw,

— implementacji rozwigzan controllingowych,
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— implementacji zarzadzania procesowego,

— zastosowania sztucznej inteligencji, uczenia maszyno-
wego, eya-trackingu i EEG w zarzadzaniu i produkgji.

Dorobek Katedry i jej pracownikéw to liczny zbidr autor-
skich opracowan, przekraczajacy kilkaset pozycji, wykonanych
dla licznych podmiotéw i instytucji nie tylko bliskiego otoczenia
— obecnego woj. malopolskiego, mazowieckiego, $laskiego, swie-
tokrzyskiego czy podkarpackiego, ale takze odleglych regionéw.
W samym mieS$cie Krakowie trudno wskaza¢ byloby przedsiebior-
stwo, z ktérym nie podjeto by wspélpracy, zré6znicowanej co do
zakresu i charakteru. Realizowane kanaly wspétpracy obejmuja
bezposrednie kontakty z przedsiebiorstwami i instytucjami oraz
wspolne dzialanie z wyspecjalizowanymi jednostkami doradztwa
i konsultingu, jak np. OPO TNOIiK, Arthur Andersen, BRE Corpo-
rate Finance czy EVIP International.

Drugi wymiar to wspoélpraca przybierajaca posta¢ bezpo-
$redniego doradztwa ekonomicznego dla instytucji czy organéw
wladzy. Jako wazne i wyrdzniajace Katedre —a w tym przypadku
jednostkowo jej pracownikéw — wymienié mozna m.in. cztonko-
stwo w:

— Malopolskiej Radzie Integracji Gospodarczej, Regional-
nym Komitecie Sterujacym Wojewé6dztwa Malopolskie-
go, Radzie Gospodarczej przy Wojewodzie Krakowskim,
Komisji do Oceny Proceséw Prywatyzacji Przedsie-
biorstw Panistwowych przy Wojewodzie Tarnowskim,
Podkomisji Nadzwyczajnej ds. Samorzadu Gospodar-
czego Sejmu RP (R. Borowiecki),

— Radzie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz doradztwo spraw gospodarczych premiera K. Mar-
cinkiewicza i prezesa zarzadu Huty im. T. Sendzimira
(M. Sierpinska),

— Radach Doradczych przy: Enterprise Europe Network
przy Staropolskiej Izbie Przemystowo-Handlowej
w Kielcach, Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A.; TeamSoft sp.
z 0.0., Excellent S.A. (J. Nesterak),

— Radzie Gospodarczej przy Wojewodzie Malopolskim,
Zespole ds. Opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kra-
kowa przy Prezydencie Miasta Krakowa (T. Rojek).

W dalszej kolejnosci wskaza¢ mozna na uczestnictwo pracow-
nikoéw Katedry w radach nadzorczych licznych spétek, w tym m.in.:
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- KGHM ,Polska Miedz” S.A. (S. Chomatowski),
— Kompania Weglowa S.A., ,Budostal-5” S.A., Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie,
Alventa S.A. (R. Borowiecki),
— Grupa Lotos S.A., ZPH Stalprodukt S.A., Miejskie Przed-
siebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie, Convector
S.A. (M. Sierpiniska),
- WOSANA S.A., Powiatowy Park Rozwoju Sp. z o.0.
w Wieliczce, L.6dzki Zaklad Energetyczny S.A. (J. Neste-
rak),
— MPECS. A. (K. Kolegowicz).
Kolejny wymiar to nadanie obszarowi popularyzacji wiedzy
i promocji nauki szczegolnego charakteru w ramach organizowa-
nego przez Katedre od 2009 roku konkursu o Nagrode ,Lidera
Restrukturyzacji”. Misjq konkursu jest propagowanie, promowanie
i nagradzanie najlepszych praktyk restrukturyzacyjnych realizo-
wanych w rodzimych przedsiebiorstwach. Stwarza on wyjatkowe
ramy organizacyjne dla poglebiania integracji miedzy srodowi-
skiem akademickim zajmujacym sie¢ problematyka zarzadzania
i restrukturyzacji a praktyka gospodarcza. Bez watpienia konkurs
przyczynia sie do szerokiego propagowania w srodowisku biznesu
wiedzy teoretycznej, metodycznej i praktycznej odnoszacej sie do
restrukturyzacji jako narzedzia poprawy efektywnosci i wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Stwarza on takze jego uczest-
nikom, sponsorom i partnerom oraz wtadzom lokalnym mozliwosci
nawigzania kontaktow biznesowych i wymiany doswiadczen.
Katedra intensywnie promuje w $wiecie nauki i biznesu laureatéw
tego konkursu, zrzeszonych w Klubie Lideréw Restrukturyzacji,
a s nimi liczne (dotychczas 28 podmiotéw), a przede wszystkim
znane przedsigbiorstwa, w tym laureaci uhonorowani statuetka
,Lider Restrukturyzacji”, a wérdéd nich:
— Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A.,
- OGP GAZ-SYSTEM S.A,,
— Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakéw-Balice Sp.
z 0.0,
— Zaklady Chemiczne ,Alwernia” S.A.,
— ,Armatura Krakéw” S.A,,
— Krakowski Holding Komunalny S.A.,
— Krakowskie Zaklady Automatyki S.A.,
— Kompania Weglowa S.A.,
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— Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
S.A. w Krakowie,

— H. Cegielski — Poznan S.A.,

— Air-Tech-Bud Sp. z. 0. 0. w Bochni.

Drugim obszarem wspétpracy Katedry z jej otoczeniem gospo-
darczym jest wskazana powyzej wymiana dos$wiadczen prak-
tycznych, szeroko rozumiana i rozwijana, ale przede wszystkim z
nadaniem jej ksztaltu organizacyjnego oraz trwatego charakteru.
Nie chodzi zatem o te watki o charakterze wymiany do$wiadczen,
jakie w sposéb naturalny maja miejsce, rozwijaja sie i poglebiaja
w nastepstwie przywolanych trzech wymiaréw popularyzacji
wiedzy i promocja nauki — konsultingu przedsiebiorstw i insty-
tucji, doradztwa na rzecz organéw wiadzy czy organéw dorad-
czych. Znamiennym i waznym dzialaniem, o charakterze staltym,
wpisanym w ramy organizacyjne cyklicznych konferencji Katedry
poswieconych problematyce restrukturyzacji (od 1994 roku), jest w
tym rozumieniu ,Panel Praktykéw”.

Doswiadczenia jego organizowania od 2007 roku przyniosty
wypracowanie dojrzalej i szerokiej formuly, ktéra spowodowala, ze
,Panel Praktykow” stal si¢ znakomitym forum wymiany pogladéw
i doSwiadczen miedzy menedzerami wspdlczesnego biznesu a
Srodowiskiem akademickim zajmujacym sie ré6znymi aspektami
restrukturyzacji przedsiebiorstw i gospodarki. Do udzialu w
dyskusji panelowej zapraszani sa corocznie przedstawicieli przed-
siebiorstw o zasiegu globalnym, regionalnym oraz lokalnym, jak
réwniez przedstawiciele instytucji oraz wiadz na poziomie admi-
nistracji panstwowej i samorzadowej. Kazda edycja ,Panelu Prak-
tykow” ma zdefiniowany motyw dyskusji, porzadkujacy ja i przy-
noszacy propozycje rozwigzan stawianych probleméw. Wymienic¢
mozna m.in. zagadnienia pragmatyki i ciaglosci proceséw restruk-
turyzacji, wsp6lczesnych koncepcji zarzadzania, finansowania
dzialtalnosci i rozwoju, czy tez sposoby przezwyciezania sytuacji
kryzysowych. Wéréd uczestnikéw ,Panelu Praktykéw” byli przed-
stawiciele powszechnie znanych i cenionych przedsiebiorstw i
instytucji, w tym m.in.: Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo
Skarbu Panstwa, Narodowy Bank Polski, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Instytut Studiow Energetycznych, Capgemini,
Deloitte, Brown Brothers Harriman, PKO Bank Polski, Raiffeisen
Bank Polska, Shell Polska, Tauron Polska Energia, Polskie LNG,
Krakowski Holding Komunalny, Gérazdze Cement, Euroclear,
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Genpact, INTENSE Group, Luma Holding, Mahistralni Gazopro-
vody Ukrainy, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji
w Krakowie, Polska Grupa Goérnicza, PZU oraz XCEEDANCE.

Domykajacym obraz wspoéipracy Katedry z jej otoczeniem
gospodarczym jest trzeci obszar — ksztalcenie praktyczne, skiero-
wane do studentéw kierunkéw i specjalnosci przez nig obstugiwa-
nych. Wazng, doniosla, ale i unikatowa aktywnoscia bylo w tym
wzgledzie organizowanie od 2006 roku projektéw edukacyjnych
— akademii wiedzy i talentow — we wspoélpracy ze znanymi i cenio-
nymi przedsiebiorstwami: Deloitte Audyt, Shell, Capgemini, Raiffe-
isen Polbank, czy RWE.

,~Akademia Rachunkowosci Deloitte” (2006-2019) byla jedna
z pierwszych w kraju inicjatywa w zakresie takiej formy wspol-
pracy szkoleniowej miedzy Uczelnig ekonomiczna a instytucja
zewnetrzna. Dla Deloitte byt to pierwszy krok do objecia calego
kraju warsztatami realizowanymi wedlug wypracowanej wspdlnie
formuly — a dla Katedry pierwszy krok w rozwoju tej formy wspot-
pracy i zaproszeniu do niej innych instytucji.

Gléwnymi zaloZzeniami organizowania akademii wiedzy
i talentow, w tym pierwszej ,Akademii Rachunkowosci Deloitte”,
byty:

— elitarny charakter — skierowanie oferty szkoleniowej do
starannie wyselekcjonowanej grupy uczestnikéw,

— prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem form interaktyw-
nych i warsztatowych — polaczenie wiedzy (wyklady)
z nabywaniem umiejetnosci (case-studies),

— promowanie najlepszych oséb, przy zagwarantowaniu
wszystkim uczestnikom mozliwosci otrzymania certy-
fikatu.

Rekrutacja sposérdd corocznie wybieranego grona kilkuset zare-
jestrowanych studentéw obejmowata kilkuetapowy proces selekcji
z wykorzystaniem testow z umiejetnosci werbalnych, matematycz-
nych oraz z jezyka angielskiego, az do wylonienia grupy 40-50
0s6b uczestniczacej w zajeciach. Warsztaty tematyczne z zakresu
rachunkowodci i audytu prowadzone byly przez ekspertéw Delo-
itte z calego kraju. Oprocz certyfikatéw uczestnictwa trzy najlepsze
osoby otrzymywaly propozycje platnych stazy w Deloitte. Ponadto
do kilkunastu os6b kierowane byly zaproszenia na rozmowe kwali-
fikacyjng w sprawie praktyk z pominieciem rekrutacji Assesment
Center Deloitte.
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W oparciu o tak wypracowang formule w nastepnych latach
Katedra zainicjowala takie projekty edukacyjne, jak: ,Shell
Academy” (2007-2009), ,Akademia Capgemini” (2007-2010),
»Szkola Talentéw Capgemini” (2015-2016), ,Akademia Talentéw
PNB Paribas S.A.” (wczeéniej: Raiffeisen Polbank S. A.) (2010-2020),
»~Akademia RWE” (2015-2017). Skoncentrowanie sie na zagad-
nieniach rachunkowosci i audytu bylo pierwszym i naturalnym
obszarem dzialania akademii wiedzy i talentéw (Deloitte), ktére
w ramach ,Shell Academy” zostalo rozwiniete na obszary funk-
cjonowania SSC (Shared Service Centre), w tym: obstugi finanso-
wo-ksiegowej, logistyki, zarzadzania tancuchem dostaw, obstugi
klienta i kontrahentéw (negocjowania i zawierania umoéw). Z kolei
wspolpraca z Capgemini przyniosta mozliwos$¢ poznania mecha-
nizmoéw konsultingu, wykorzystania technologii informatycz-
nych i outsourcingu ustug, realizowanych w ramach zarzadzania
miedzynarodowymi projektami biznesowymi. Ukierunkowanie na
poznanie zasad funkcjonowania wspoéiczesnej bankowosci i banku
uniwersalnego, w tym zarzadzania relacjami na styku banku
i przedsiebiorstwa, wypelnito program akademii wspdélorgani-
zowanej z PNB Paribas S.A. (wczeéniej: Raiffeisen Polbank S.A.).
Poznanie natomiast architektury i narzedzi programu SAP (Systems
Applications and Products in Data Processing) oraz pracy w multikultu-
rowym Srodowisku obstugi biznesu, w tym testowania i budowania
zawodowego potencjalu osobowosciowego, bylo charakterystyczne
dla wspotpracy z RWE.

Zrealizowane projekty edukacyjne przyniosty uznanie insty-
tucji wspotorganizujacych, zainteresowanych pozyskaniem wybit-
nych jednostek oraz liczne grono absolwentéw — tylko dla ,Akademii
Rachunkowosci Deloitte” byto to blisko 500, a dla ,Akademii
Talentéw wg Raiffeisen Polbank/PSB Paris Bank” ponad 300 os6b.
Katedra zyskata renomowanych wspétpracownikéw, doptyw wiedzy
praktycznej oraz przyczynek do dostosowywania programéw
nauczania do oczekiwan pracodawcéw, tworzenia nowych przed-
miotéw i specjalnosci oraz wprowadzania w procesie dydaktycznym
nowych narzedzi edukacyjnych, takze informatycznych. Przede
wszystkim jednak dla studentéw jest to okazja do poszerzenia
wiedzy praktycznej i poznania realiéw funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych w wielonarodowym Srodowisku oraz nawigzania
kontaktéw, podjecia praktyki i stazu, a w dalszej perspektywie
rozpoczecia kariery zawodowej. Akademie wiedzy i talentow
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uzmystawialy im, jak wazne jest laczenie ze soba wiedzy z réznych
dziedzin (przedmiotéw) dla skutecznego rozwigzywania ztozonych,
wielowymiarowych probleméw praktycznych. Ukazywatly ponadto
range zdobywania nie tylko umiejetnosci twardych (specjalistyczna
wiedza praktyczna), ale i miekkich, pomocnych w odnalezieniu sie
na rynku pracy i ksztaltowaniu postaw asertywnych.
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STUDENCKIE KOLA NAUKOWE
Doey

Piotr Litwal, Janusz Nesterak, Pawet Olejnik

@rzy Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
dzialaja dwa studenckie kota naukowe: Koo Nauki o Przed-
siebiorstwie (KNOP) (od 2018 roku na jego bazie powstato Kolo
Naukowe Biznesu i Transferu Technologii) oraz Koto Naukowe
Controllingu i Finanséw (KNCiF).

Koto Nauki o Przedsiebiorstwie powstalo wiosng 1996 roku
z inicjatywy 6wczesnych studentéw III roku studiéw dziennych
prowadzonej przez pracownikéw Katedry specjalnosci ,Funk-
cjonowanie i rozw0j przedsiebiorstw”. Dzialalno$¢ kota stanowita
w pewnym sensie kontynuacje dziatalnoséci Kota Naukowego
Ekonomiki Przedsiebiorstw, dziatajacego na przelomie lat 60.
i 70. — poczatkowo przy Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstwa
Przemyslowego, a nastepnie przy Zakladzie Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstwa Przemystowego Instytutu Ekonomiki Prze-
mystu. Opiekunami kola z ramienia Katedry a pézniej Zakiadu
byli woéwczas mgr Anna Nehring oraz mgr Ryszard Borowiecki.
W drugiej potowie lat 80. reaktywowano dziatalnos¢ tego kota. Jego
opiekunem byl wéwczas dr Mirostaw Kwiecinski, ktéry w 1996
roku zostal takze pierwszym opiekunem Kota Nauki o Przedsie-
biorstwie. Kolejnymi opiekunami kota byli:

* dr Andrzej Jaki — 1996-2000,

e dr hab. Mirostaw Kwieciniski — 2001-2002,

e drJanusz Nesterak — od 2002 roku.

Misja Kota Nauki o Przedsiebiorstwie bylo umozliwienie
studentom wszystkich specjalnosci, ktérzy interesowali sie zasa-
dami funkcjonowania wspoélczesnych przedsiebiorstw, konfron-
towanie ich wiedzy teoretycznej z praktyka gospodarcza. Koto
umozliwialo studentom przede wszystkim zdobywanie wiedzy i jej
konfrontowanie z praktyka, rozwdj zainteresowan, umiejetnosci
oraz osobowosci studentéw. Misja ta byla realizowana poprzez
organizacje konferencji naukowych, szkolef, wyjazdéw oraz
dyskusji, jak réwniez tworzenie Grup Projektowych do wykony-
wania okresdlonych zadan.
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W ramach dziatalnosci kola organizowane byly:

Spotkania z praktykantami — ludZmi z przedsiebiorstw,
ktérzy opowiadali o codziennym funkcjonowaniu przed-
siebiorstw, swojej pracy oraz o Sciezce kariery. Wsr6d wielu
znakomitych gosci KNoP-u znaleZli si¢ m.in. szef krakow-
skiego oddzialu Internetowego Domu Maklerskiego S.A.
w Krakowie, prezes BP Polska, dyrektor Regionalnego Biu-
ra Doradcéw Kredytowych Region Poludniowy City Banku
Handlowego.
Konferencje o ré6znorodnej tematyce: otwieranie i pro-
wadzenie dzialalnosci gospodarczej, pomoc dla malych
i $rednich przedsiebiorstw, inkubatory przedsiebiorczosci,
Venture Capital.
Spotkania naukowe — referaty studentéw (ktorzy pisali pra-
ce magisterska, pracowali, odbywali praktyke lub mieli in-
teresujaca pasje) oraz pracownikéw naukowych na tematy,
ktérymi sie zajmowali np.: jak dziala controlling w banku,
jak zwiekszy¢ ptynnosc¢ finansowaq w przedsigbiorstwie, jak
funkcjonuje rachunek kosztéw itp.
Szkolenia — wewnetrzne dotyczace m.in. pozyskiwania
sponsoréw, autoprezentacji, pozyskiwania patronéw me-
dialnych oraz zewnetrzne — prowadzone we wspotpracy
z takimi firmami jak: Neolution, Deloitte, Capgemini,
Archman czy YPI Consulting.
Wyjazdy — dzieki nim uczestnicy mogli zobaczy¢, jak zna-
ne im teorie zostaja wykorzystane w praktyce. Zwiedzali
dzialy produkcyjne oraz pozostate departamenty przed-
siebiorstwa, poznajac jego specyfike. Koto goscito m.in.
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Mielcu, browarach
VAN PUR, Hucie Szkta ,Krosno”, Studiu Filméw Rysun-
kowych w Bielsku-Biatej, przedsigbiorstwach Unimil, GM
Power, Browarach Zywiec i Tyskie, Philip Morrisie, Fiat
Auto Poland.
Udzial w uczelnianych Targach Két Naukowych, Dniach
Otwartych Uczelni, Festiwalu Nauki oraz Sesji Rady Kot
Naukowych.
Konkursy:
— Turniej Cash Flow - coroczna rozgrywka, w wyniku
ktorej wylaniany byl Mistrz Cash Flow Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
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— Konkurs TEES - internetowa gra symulacyjna, pole-
gajaca na prowadzeniu wirtualnego przedsiebiorstwa
i rozwigzywaniu zwigzanych z tym probleméw decy-
zyjnych.

W 2018 roku na bazie dorobku Kota Naukowego o Przedsig-
biorstwie powstalo Koto Naukowe Biznesu i Transferu Technologii,
ktérego opiekunami sa dr Zofia Grédek-Szostak, dr Sylwia Kruk
oraz dr Magdalena Belniak.

W latach 2018-2019 czlonkowie kola aktywnie uczestniczyli
podczas organizacji studenckich sesji posterowych w ramach:
konferencji naukowej ,GRYWALIZACJA w edukacji i biznesie”
zorganizowanej przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
w dniu 12 grudnia 2019 roku.

Ponadto koto bylo organizatorem Otwartego Seminarium
Naukowego na temat ,Pandemia COVID-19 — wyzwanie dla inno-
wacji?”, ktére odbyto sie 10 czerwca 2020 roku. Podczas seminarium
czlonkowie kotla przedstawili prezentacje i podjeli dyskusje doty-
czaca pandemii oraz innowacyjnych rozwigzan, ktére wychodza jej
naprzeciw.

W czasie pandemii spotkania kola odbywaly sie z wykorzysta-
niem platformy Zoom.

Drugim z két dzialajacych pod patronatem Katedry Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstw jest Kolo Naukowe Control-
lingu i Finanséw, ktdre rozpoczelo swoja dzialalnos¢ w 2006 roku.
Powstanie kola zwiazane bylo z rozpoczeciem dzialania nowej
specjalnosci: ,Controlling i zarzadzanie finansami przedsiebiorstw”
na kierunku ,Zarzadzanie”, ktéra to specjalnos¢ i jej powodzenie
wiérdd studentéw stala sie¢ podstawa dla utworzenia wspdlnie ze
specjalnoscia ,Rachunkowos¢” obecnego kierunku ,Rachunkowos$é
i Controlling”. Pomystodawca powstania kota oraz osoba pelniaca
od poczatku funkcje jego opiekuna z ramienia Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw byt dr Piotr Litwa.

Pomyst powstania Kota Naukowego Controllingu i Finanséw
spotkal sie z duzym zainteresowaniem i uznaniem ws$réd
studentéw, co przelozylo sie na duza liczbe czlonkéw kota.

Od poczatku swojej dziatalnosci KNCiF bylo i jest wspierane
przez pracownikéw Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw, oprécz éwczesnego opiekuna dr Piotra Litwy, w szcze-
golnosci istotnego wsparcia udzielala mu prof. dr hab. Maria
Sierpinska, ktora jako pionierka propagowania idei controllingu

261



w Polsce i jeden z najwigkszych autorytetéw w tej dziedzinie, wielo-
krotnie wspierala kolo w kwestiach merytorycznych. W swojej dzia-
talnosci koto wspierali tez mlodsi pracownicy Katedry, a w szcze-
golnosci: prof. UEK dr hab. Janusz Nesterak, dr Marek Dziura,
dr inz. Konrad Kolegowicz, dr Pawet Krzeminski oraz dr Wojciech
Szymla. Dr inz. Konrad Kolegowicz, dr Wojciech Szymla oraz mgr
Jan Gadula sg obecnie opiekunami kofa.

Misja Kota Naukowego Controllingu i Finanséw jest szerzenie
wsréd studentéw praktycznej wiedzy z zakresu szeroko rozumia-
nych finanséw, a w szczegodlnosci: controllingu, rachunkowoSci
zarzadczej, finansowania przedsiebiorstw oraz nowoczesnych
metod zarzadzania, uwzgledniajac spoleczna odpowiedzialno$é
biznesu. W swoich dzialaniach KNCiF wspdétpracowato z wieloma
przedsiebiorstwami, wéréd ktérych znajdowaty sie wiodace
globalne koncerny, takie jak: Capgemini, Deloitte, Pricewaterho-
useCoopers, Ernst&Young, KPMG, RWE, Raiffeisen-Polbank,
AON, Brown Brothers Harriman, State Street oraz UBS, jak rowniez
czolowe przedsigbiorstwa krajowe oraz regionalne, m.in: Comarch,
Loyd S.A., Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawtla II
Krakéw-Balice, MPWiK w Krakowie, MPEC Krakéw oraz wiele
innych. Dzieki tak szerokiemu gronu partneréw kolo jest swoistym
facznikiem pomiedzy szeroko pojetym Swiatem finanséw a spotecz-
noscia studentéw najwiekszej Uczelni ekonomicznej w kraju.

Od momentu powstania w 2006 roku Koto Naukowe Con-
trollingu i Finanséw zorganizowalo ponad kilkaset wydarzen,
takich jak: konferencje, szkolenia, debaty oxfordzkie, spotkania
z praktykami biznesu czy tez zajmujace szczegdlna pozycje w tej
dziatalnosci wyjazdy szkoleniowo integracyjne, bedace wspaniata
okazja do bezposredniego kontaktu z przedstawicielami biznesu.
W okresie pandemii wydarzenia byly organizowane on-line.

Wsréd najistotniejszych wydarzen, organizowanych przez
KNCGiF, znajdowaly sie projekty cykliczne, ktére staty sie niejako
wizytéwka kola, majace zasieg miedzynarodowy:

* Festiwal Controllingu i Finanséw UEK,

* Konferencja Narzedzia Analityczne w Naukach Ekono-

micznych,

* Krakowski Festiwal Odpowiedzialnego Biznesu.

Natomiast obecnie do najistotniejszych wydarzen organizowa-
nych przez KNGCiF nalezy zaliczy¢ oprocz Festiwalu Controllingu
i Finanséw, takze Controllingowe Q&A.
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Ponadto KNCiF razem z innymi kolami naukowymi jest orga-
nizatorem Miedzykolowej Konferencji Naukowe;j.

Czlonkowie obydwu két naukowych zawsze aktywnie uczest-
niczyli w zyciu Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw,
pomagajac przy organizacji corocznej konferencji naukowej
Katedry, jak réwniez uczestniczac i wspomagajac prowadzenie
akademii biznesowych wspoélorganizowanych przez Katedre, tj.:
Szkota Talentow Capgemini, Akademia Rachunkowosci Delo-
itte, Akademia Talentéw wg Raiffeisen Polbank, Akademia RWE.
Uczestniczyli rowniez w dziatalno$ci Wydzialu Zarzadzania,
a obecnie Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, pomagajac przy
organizacji corocznej konferencji wydzialowej/ kolegialnej.

Dzialalno$¢ w kolach naukowych stanowi dla ich cztonkéw
doskonala okazje do rozwoju swojej wiedzy i umiejetnosci oraz
zdobywania doSwiadczenia w dzialalnosci organizacyjnej. Wspo-
mniane cele studenci dzialajacy w obu kotach moga realizowacé
m.in. na drodze:

* udzialu w sesjach két naukowych UEK oraz miedzyuczel-

nianych konferencjach kot naukowych,

* udzialu w konferencjach i sympozjach naukowych organi-
zowanych przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw,

* udzialu w warsztatach organizowanych w ramach kongre-
sow ICV Polska w Warszawie i Poznaniu,

e prowadzeniu akcji promujacych koto naukowe oraz kie-
runki i specjalnosci prowadzone przez Katedre Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw podczas Dni Otwartych Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

* organizacji spotkan ze studentami wybierajgcymi specjal-
nodci na kierunkach ,Rachunkowo$¢ i Controlling” oraz
»Zarzadzanie”, w trakcie ktérych promowane sa specjal-
nosci prowadzone przez Katedre Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw oraz prezentowana jest dzialalnos¢ kota,

e organizacji spotkan z przedstawicielami praktyki gospo-
darczej, na ktére zapraszani sa menedzerowie, prezentuja-
cy rézne aspekty i problemy zwiazane z funkcjonowaniem
wspolczesnego biznesu, dzielacy sie swymi doswiadczenia-
mi praktycznymi,
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* wyjazdéw do zaprzyjaznionych przedsiebiorstw w celu
zapoznania sie z r6znymi aspektami funkcjonowania ré6z-
nych organizacji gospodarczych,

* organizacji szkolen dla czlonkéw i sympatykow kot
z réznych zakreséw, w tym bardzo istotnych w obecnych
czasach szkolen z obstugi systeméw komputerowych oraz
rozwoju tzw. kompetencji miekkich,

* nawigzywania wspolpracy z takimi organizacjami poza-
akademickimi jak: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Con-
trolleréw, Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji, Malopolska Agencja Rozwoju Regional-
nego, Inicjatywa ,Mikro”, ICV Internationaler Controller
Verein oraz Fundacja ,Progress and Business”,

* nawigzywania wspolipracy skutkujgcej mozliwo$ciami
publikacji oraz wieloma warsztatami z czasopismem ,Ra-
chunkowo$¢ Zarzadcza i Controlling” oraz ,Controlling
i Zarzadzanie”.

Efekty dziatalnosci k6t przektadaja sie zaréwno na budowanie
ich renomy, o ktdrej $wiadczy liczba i jako$¢ partneréw zewnetrz-
nych, ktérzy chetnie nawiazuja z nimi wspoltprace. Efekty te
widoczne sa réwniez w sukcesach indywidualnych ich czlonkéw,
ktorzy dzieki zdobytym w trakcie dziatalnosci w kolach wielu
praktycznym umiejetnosciom, sa cenieni przez pracodawcéw
wymagajacych: umiejetnosci efektywnej pracy w zespole, elastycz-
nego myslenia, kreatywnosci w rozwiazywaniu probleméw oraz
samodzielnosci w dzialaniu. Potwierdzeniem korzysci z dzialal-
nosci w kotach sg réwniez indywidualne nagrody jego cztonkéw
zdobyte w ramach rozlicznych ogdélnopolskich i miedzynarodo-
wych konkursach, takich jak m.in.:

* Ogolnopolski Konkurs Wiedzy Ekonomicznej (awans do

finalu),

*  Euromanager — Global Management Challenge (awans do II eta-
pu),

e  Ernest&Young Financial Challenger (V miejsce w finale),

*  Loreale — stat challenge,

* Konkurs Droga na szczyt organizowany przez The Boston
Consulting Group (laureat),

¢ Ogolnopolski konkurs Ksiggowi Przysztosci organizowany
przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce i Soneta Sp.
z 0.0. (Il miejsce w kategoria studenci).
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